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Ho accolto con grande sod- 
disfazione l'invito, rivoltomi dal 
Presidente dell'ISTRID, ad  illu 
strare la posizione dottrinale del- 
lo Stato Maggiore dell'Esercito 
sui temi cruciali della mostra di- 
fesa, che attengono alla strate 
gia nazionale ed all'impiego del 
le forze terrestri. 

Ritengo che l'autorevolezza 
e l'alta qualificazione dell'Istituto 
offrano anche l'occasione per un 
sereno dibattito su questo argo- 
mento, che negli ultimi tempi si 
è inserito nel panorama pubblici- 
stico italiano relativo al settore 
della difesa, 

E' estremamente importante 
che in Italia si cominci a parlare 
della politica militare. della stra- 
tegia nazionale e della dottrina 
d'impiego delle nostre forze ter- 
restri, tutti temi fondamentali per 
la nostra difesa 

Finora in Italia il dibattito sui 
problemi militari sì è limitato di 
solito ad aspetti importanti, ma 
in sostanza subordinati. L'atten 
zione è stata prevalentemente ri- 
volta ai problemi del personale 
e dei materiali. Poche volte, in- 
vece, sì è trattato del perché del 
la difesa e dei criteri strateg 
e dottrinali a cui informarla, La 
definizione di questi criteri, in- 
vece, condiziona la soluzione di 
tutti gli altri ed è essenziale per 
dare una valida risposta al que 
sito: che cosa si vuole dalle For- 
ze Armate? 

L'attuale dibattito sulla dife- 
sa territoriale, indipendentemente 
dalla validità o meno delle so- 
luzioni prospettate, ha proprio ta- 
la grande pregio: quello di im- 
porre una verifica della politica 
militare e della dottrina d'impie. 
go e, dì conseguenza, della strut 


tura e dello schieramento delle 
forze. Ciò potrà rendere i citta- 
consapevoli del perché 
della difesa e quindi consenzienti 
ad accettare i sacrifici personali 
e gli oneri finanziari che la difesa 
stessa impone. 

La mia esposizione è così 
articolata; 


® sintesi della strategia NATO 
della risposta flessibile e della 
difesa avanzata, nel cui quadro 
sì colloca il nostro sistema di 
sicurezza; 


® valutazione della rispondenza 
di tale strategia per soddisfare 
le esigenze difensive nazionali. 
delle modalità con cui essa è sta- 
ta concretamente applicata in 
Italia e del come ha influito sul. 
la struttura e sulla dislocazione 
delle forze terrestri in tempo di 
pace; 


® esame della concezione jugo- 
slava della difesa territoriale e 
della possibilità di inserire la 
guerriglia nel concetto strategico 
nazionale; 


® conclusioni 


Strategia della Nato: 
risposta flessibile 
e difesa avanzata 


La politica di difesa italiana è 
strettamente correlata con quella 
occidentale. La scelta atlantica 
e la scelta europea costituiscono 
i pilastri della nostra politica este- 
ra e militare, Avendo deciso di 
far parte della NATO e avvalen- 
doci del quadro di sicurezza stra- 
tegico da essa garantito, ne ac- 
cettiamo le responsabilità e gli 
impegni connessi, fatti salvi | va- 
lori di sovranità nazionale e la 
necessità di configurare un ruolo 
autonomo per le nostre Forze 
Armate. 

. 


La strategia NATO è basata 
sui criteri fondamentali della ri- 
sposta flessibile e della difesa 
AVANZANA, 

La concezione strategica che 
ha preceduto quella della rispo- 
sta flessibile, e cioè la « rispo- 
sta massiccia », prendeva vita dal 
presupposto della netta superio 
rità statunitense nel settore nu- 
cleare e prevedeva l'impiego im. 
mediato e massiccio delle armi 
nucleari senza tenere conto del 
tipo di attacco portato dal ne 


«...La strategia del 
nali - armi nu 


mico; tale concezione è deca- 
duta allorquando il territorio degli 
Stati Uniti è divenuto vulnerabile 
alle armi strategiche sovietiche. 
Si tratta, però, di vedere che co- 
sa significhi tale flessibilità o, 
per dirla in concreto, per quale 
\ grado di flessibilità l'Italia e gli 
| altri Stati occidentali siano di- 
sposti a pagare 

La strategia della risposta 
flessibile si basa sulla triade; 
« forze convenzionali - armi nu- 


cleari di teatro - armi nucleari 
strategiche ». 

Le forze convenzionali han- 
no un triplice scopo: quello di 
impedire all'aggressore il raggiun- 
gimento dei propri obiettivi; quel- 
lo di elevare la soglia nucleare 
e, qualora non fosse possibile ar- 
restare l'aggressione, quello di 
guadagnare |l tempo necessario 
agli organi politici dell'Alleanza 
per mettere in moto i meccani 
smi dell'impiego del fuoco nu- 
cleare. Il ruolo svolto dalle forze 
convenzionali è, in tale strategia, 
essenziale, a differenza di quan- 
to avveniva ai tempi della rispo- 
sta massiccia. Allora, infatti, tali 


forze avevano la semplice fun 
zione di campanello d'allarme per 


risposta flessibile si basa sulla triade: forze convenzio- 
ri di teatro - armi nucleari strategiche...» 


l'impiego delle armi nucleari, L'im- 
portanza delle forze convenziona- 
li è gradualmente aumentata nel 
tempo, a nano a mano che si 
stabilizzava l'equilibrio nucleare 
fra Stati Uniti ed Unione Sovie- 
tica e che l'impiego delle armi 
nucleari diveniva di conseguenza 
meno probabile 0, se non altro, 
meno immediato. 

La funzione delle armi nu- 
cleari tattiche e di teatro è an- 
ch'essa triplice: incrementare la 
capacità di difesa delle forze con- 
venzionali, dissuadere l'aggresso- 
re dall'impiegare le proprie armi 
nucleari tattiche contro le nostre 
forze ed elevare la soglia d'im- 
piego delle armi nucleari strate- 
giche che non appartengono al- 
l'Alleanza. ma che hanno uno 
«status » nazionale americano. 

Appare quindi chiaro che la 
strategia della risposta flessibile 
richiede una struttura equilibra- 
ta del potenziale di dissuasione. 
Ciascun elemento della triade è 
essenziale e non può essere so- 
stituito da un altro, anche se in 
dubbiamente il potere dissuasivo 
dell'equilibrio convenzionale viene 
esaltato dal rischio di una sca- 
lata nucleare. Quanto sopra det- 
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to è emerso ampiamente nel cor- 
so del dibattito sulle armi nuclea- 
ri di teatro, Lo squilibrio esistente 
fra le forze convenzionali della 
NATO e del Patto di Varsavia si 
è incrementato allorquando un 
analogo squilibrio si è determi. 
nato nel settore delle armi mu- 
cleari di teatro, L'installazione de- 
gli S520 (dotati di testate nu- 
cleari multiple ed indipendenti) 
e l'entrata in linea di volo del 
bombardiere strategico Backfire 
hanno messo in forse la credi. 
bilità della strategia della rispo- 
sta flessibile, togliendo alla NATO 
la possibilità di gestire e di con- 
trollare una Sspiralizzazione del 
conflitto. Le armi nucleari di tea- 
tro della NATO, basate essenzial- 
mente su vettori aerei, erano in- 
fatti divenute troppo vulnerabili 
alle corrispondenti armi nucleari 
sovietiche. La capacità di con- 
trollare l'escalation era quasi pas- 
sala in mani sovietiche. Questo 
ha avuto un eftetto moltiplicatore 
sullo squilibrio che esiste a li- 
vello convenzionale, nonostante 
che qualcuno si ostini, con tanta 
pervicacia da apparire. sospetta, 
a negarne l'esistenza, Il problema 
che si è posto e che si sta po- 
nendo è quello di eliminare tali 
due squilibri. Essi stanno deter- 
minando una situazione strategi- 
camente insostenibile ed ogget- 
tivi pericoli per la pace, per la 
nostra sicurezza e per la nostra 
indipendenza. Visto che l'Italia, 
come altri Paesi della NATO. ha 
rinunciato a dotarsi di armamenti 
nucleari, il suo sforzo difensivo 
può esercitarsi; primo, nell'irrobu- 
stire le proprie difese convenzio- 
nali per elevare la soglia dell'im- 
piego delle armi nucleari; secon- 
do, per concorrere a ricostruire 
un equilibrio nucleare a livello di 
teatro. Va qui chiarito che una 
guerra nucleare limitata in Euro- 
pa sarebbe limitata per gli Stati 
Uniti, ma non per i Paesi euro- 
pei. Solo il raggiungimento di un 
equilibrio convenzionale può ren- 
dere non sole flessibile ma anche 
credibile ed efficace la difesa del. 
l'Occidente. In caso contrario, es- 
sa verrebbe fondata su una stra 
tegia sostanzialmente nucleare, 
che è in definitiva una strategia 
del tutto o niente, e che contie- 
ne in se stessa la matrice della 
resa, In conclusione, l'attuale cri. 
sì della flessibilità della strategia 
NATO non significa che tale fles- 
sibilità non sia valida. Ci impone 
di adottare le misure necessarie 


per ripristinarla a livello sia con- 
venzionale sia nucleare di teatro 


Oltre che dalla fiessiolina 
della risposta la strate; 
è caratterizzata dalla A oe 
zata. Che cosa significa in realtà 
la difesa avanzata e quali ne so- 
no le motivazioni? 

E' logico che uno Stato si di- 
fenda sulle proprie frontiere e 
non aspetti di essere invaso pri- 
ma di tentare di arrestare l'ag- 
gressore, anche per evitare che 
le operazioni belliche devastino 
il suo territorio. Il mio assunto 
non è contraddetto dal fatto che 
taluni Paesi rinuncino aprioristi- 
camente ad arrestare il nemico 
alle frontiere ed abbiano predi- 
sposto forme di difesa in profon- 
dità o di difesa territoriale. In ef- 
fetti, non si tratta né di una ri- 
nuncia né di una libera scelta, 
ma di una scelta imposta dall'am- 
biente naturale e dalla concreta 
situazione; in particolare, dall'im- 
possibilità di realizzare alle fron- 
tiere un ragionevole rapporto di 
forze tra difesa e attacco. 

La strategia della difesa 
avanzata è stata introdotta nella 
Regione Centrale della NATO per 
motivi prioritariamente politici e 
solo subordinatamente teenica - 
miîitari. Nel periodo iniziale del- 
l'Alleanza, allorquando la Regio- 
ne Centrale non poteva avvalersi 
del determinante apporto delle 
forze terrestri tedesco - occiden- 
tali, | piani di difesa prevedevano 
un'azione di ritardo nel territorio 
tedesco e un irrigidimento della 


LA DIFESA AVANZATA 
NEL TEATRO DELL'EUROPA CENTRALE 


lo delle Grandi Unità NATO 
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difesa sul Reno. Le forze NATO, 
che includevano l'intero Esercito 
francese. rinforzate da unità af- 
fluite dal continente americano 
e sostenuie dalle devastazioni 
provocate sul retro delle Divisio- 
ni attaccanti dalla potenza nu- 
cleare statunitense, avrebbero 
poi riconquistato il territorio te- 
desco, ripristinando la situazione, 
E' evidente che un simile con- 
cetto strategico non poteva es- 
sere accettato dalla Repubblica 
Federale di Germania, soprattut 
to nella prospettiva dell'impiego 
tattico delle armi nucleari, Esso 
comportava esplicitamente che in 
caso di conflitto, l'intero territo- 
rio tedesco sarebbe divenuto 
campo di battaglia fra le due coa- 
lizioni. con le distruzioni che è 
facile immaginare. Alla strategia 
della difesa in profondità, leggasi 
sul Reno, è stata pertanto sosti 
tuita quella della difesa avanza- 
ta, in corrispondenza della fascia 
di frontiera, cosa evidentemente 
ben più accettabile dal punto di 
vista politico - psicologico, Per la 
cronaca, taluni studiosi hanno cri- 
ticato, sotto il profilo tecnico - mi- 
litare, la difesa avanzata nella Re- 
gione Centrale, sostenendo che 
essa diluiva troppo le scarse for- 
ze della NATO lungo tutta il fron- 
te, esponendole ad un attacco di 
sorpresa. Ma trasporre al caso 
italiano le critiche da talunì rivol- 
te alla difesa avanzata nella Re 
gione Centrale è un errore. Le due 
situazioni sono del tutto differen- 
ti, Se talune critiche nei confron- 
ti della difesa avanzata In Euro 
pa Centrale potrebbero sembrare 
giustificate sotto il profilo stret- 
lamente tecnico - militare, le stes- 
se critiche sono prive di conte- 
nuto se riferite alla situazione ita- 
liana. In effetti, anche quando nel. 
la Regione Centrale della NATO 
sì pensava di irrigidire la ditesa 
sul Reno, nello scacchiere italia- 
no la difesa si è sempre pianifi- 
cata in corrispondenza del con- 
fine nord - orientale. Non può es- 
sere altrimenti, come dimostrerò 
in seguito. 

Tornando alla difesa avanza- 
ta della Regione Centrale in par- 
ticolare e della NATO in gene- 
fale, occorre notare che essa è 
molto più credibile che nel pas- 
sato per vari motivi. In primo luo- 
go, per l'apporto determinante 
dell'Esercito tedesco; pol, per | 
recenti sviluppi della tecnologia 
bellica che stanno equilibrando 
simmetria esistente nel decen- 


nio scorso fra attacco e difesa 
a favore dell'attacco. Infine, sì 
spera di pervenire alla realizza 
zione delle cosiddette « misure 
di fiducia», che tendono a dimi- 
nuire il rischio di un'aggressione 
di sorpresa (alla quale la difesa 
avanzata è particolarmente vul- 
nerabile), utilizzando i meccan 
smi previsti dai protocolli [an- 
corché volontaristici) di Helsinki 
(CSCE = Conferenza sulla Si- 
curezza e la Cooperazione in Eu- 
ropa) 


Rispondenza della 
strategia Nato alle 
esigenze difensive 


nazionali 


Passiamo al caso italiano. 
Che l'Italia abbia tutto l'interesse 
ad adottare una difesa avanzata 
è facile desumerio da vari fattori. 
Primo, da un esame anche non 
approfondito della geografia. Se- 
condo, dalla configurazione della 
possibile minaccia contro il n 
stro territorio. Terzo, dalle possi- 
bilità demografiche, economiche 
e tecnologiche dell'Italia di prov- 
vedere alla propria difesa nel qua- 
dro dell'Alleanza Atlantica. 


Esaminiamo per primi i fat- 
tori geografici. Le aree di inte- 
resse strategico esistenti in Ita- 
lia sono due: la pianura Padana, 
il cui possesso consentirebbe di 
dissociare la difesa della Peni- 
sola dal Centro Europa e di ag- 
girare la difesa di quest'ultimo, 
e l'Italia meridionale ed insulare, 
la cui occupazione consentirebbe 
di isolare la Grecia e la Turchia 
e controllare il Mediterraneo 
Centrale. Lasciamo per ora da 
parte questo secondo obiettivo, 
per volgere l'attenzione allo scac- 
Ghiere no:d - orientale. Esso è ca 
ratterizzato da una difficile e pro- 
fonda fascia alpina e dal corri- 
doio veneto-friulano, pianeggian- 
te, ampio una sessantina di chi- 
lometri e profondo circa 150 km, 
«... l'obiezione.., che la parte penîn- 
sulare del Paese è scoperta e che | 
difesa avanzate potrebbe essere aggira: 


ta da forze avioportate ed anfibi 
gia su basi del tutto inconsistenti ...1. 


prima di sfociare nella Pianura 
Padana. E' evidente il vantaggio 
di sistemare le nostre difese in ta- 
le corridoio il’ più avanti possibile 
Intanto, al difensore conviene 
sempre difendersi dove il terreno 
è meno ampio, poiché lì l'aggres- 
sore non può impiegare frontal. 
mente molte unità e sfruttare così 
la sua superiorità di forze, ma è 
obbligato ad agire per scaglioni 
successivi. Inoltre, difendendoci 
în prossimità del confine nord - 
orientale, le teste di formazio. 
ne di attacco giungerebbero a 
contatto con le nostre posizioni, 
mentre le code starebbero an- 
cora trafilando per i passi del- 
le Alpi Giulie, dove sarebbe pos- 
sibile logorarie a mezzo dell'avia- 
zione e dei mezzi di fuoco terre- 
stri a lunga gittata. Abbandonare 
la fascia di confine per difendersi 
aprioristicamente in profondità 
sarebbe una vera follia, Battersi 
nella pianura Padana non ha al- 
cun senso: significherebbe faci- 
litare l'attacco ed esporre il no- 
stro territorio, anche in profon- 
dità, ad inutili distruzioni. Bat- 
tersi sull'Appennino significhereb- 
be abbandonare senza contrasto 
all'avversario la Pianura Padana 
e quindi invogliarlo a tentare l’im- 
presa. Significherebbe anche ri- 
munciare a rendere la nostra di- 
fesa solidale con quella dell'Eu- 
ropa Centrale. 


Passiamo alla minaccia. Ta- 
luni sostengono che le nostre unì. 
tà schierate in corrispondenza 
della frontiera potrebbero essere 
sorprese da un'aggressione im- 
pravvisa. Quindi il cencentramen 
to in avanti di tutto il nostro po- 


tenziale difensivo — essi sosten- 
gono — rappresenterebbe Un au 
tentico regalo offerto ad un even- 
tuale aggressore. Altri affermano 
che la difesa avanzata lascereb- 
be scoperto il resto del nostro 
territorio ad offese aeroportate 
od anfibie, che potrebbero aggi- 
rare le nostre forze. 

Vengo alla prima obiezione. 
Le premesse non sono vere. Un 
attacco di sorpresa si potrebbe 
solo manifestare prima che le no- 
stre forze abbiano raggiunto gli 
schieramenti previsti. Ora la di- 
slocazione di pace dell'Esercito 
italiano, contrariamente a ripetu- 
te affermazioni, è molto artico- 
lata in profondità. A parte le 5 
Brigate alpine che sono schiera 
te a raggiera sulle Alpi, dalle Giu. 
lie alle Marittime, delle rimanenti 
19 Brigate in vita solo 4 sono di- 
slocate ad est del Tagliament 
mentre 3 sono dislocate tra Ta- 
gliamento @ Piave, 6 in Lombar- 
dia, Emilia e Piemonte e le altre 
6 nel resto della Penisola, a sud 
della cosiddetta «Linea Gotica » 
Questo schieramento, tenuto an- 
che conto di quello delle unità 
di supporto tattico e logistico, 
canferisca la massima flessibilità 
alla nostra difesa. Nessuna solu- 
zione è da escludere. Occorre 
essere sempre in condizione di 
fronteggiare il caso peggiore. Se 
ad esempio le Brigate dislocate 
in prossimità del confine fossero 
sorprese, con le forze dislocate 
in profondità nella pianura Veneta 
sì potrebbe svolgere un'azione di 
ritardo, mentre quelle stanziate 
nella Pianura Padana potrebbero 
presidiare, a seconda della reale 
situazione, una linea di difesa 
in corrispondenza delie zone di 
ostacolo che separano la pianu- 
ra veneto - friulana da quella Pa- 
dana, oppure una specie di Linea 
Gotica rovesciata a copertura del- 
la Penisola 

Anche la seconda obiezione. 
quella che la parte peninsulare 
del Paese è scoperta e che la 
difesa avanzata potrebbe essere 


aggirata da forze avioportate o 
anfibie, poggia su basi del tutto 
inconsistenti. Indubbiamente. il 
Patto di Varsavia dispone di 7 Di- 
visioni aviotrasportate e di 2 Bri- 
gate leggere anfibie: una nel Mar 
Nero ed una nel Baltico. Ma im- 
maginare che in Italia si possa 
verificare quello che si è verifi- 
cato nell'Ogaden, dove forze eli- 
portate aggirarono le difese so- 
male, è del tutto fuori della real- 
tà. Riferirsi poi all'Afghanistan, 
è ridicolo. In questo caso non 
si è trattato di un aviosbarco ma 
di un aviotrasporto logistico, si 
mile a quello effettuato in Ceco- 
slovacchia nel 1968. Un attacco 
avioportato è possibile solo in 
condizioni di assoluta superiorità 
aerea e postula il rapido ricon- 
giungimenta con forze provenien- 
ti da terra. Anche le più poderose 
teste di ponte avioportate non 
possono essere alimentate a lun- 
go per via aerea: non potrebbero 
disporre né dei materiali pesanti, 
né dei rifornimenti necessari. Le 
forze anfibie sono poi di scarsa 
consistenza e non è prevedibile 
un loro cospicuo incremento nep- 
pure a medio termine. In ogni ca- 
so, potrebbero essere impiegate 
a massa solo in condizioni di 
completo dominio del mare e sol. 
tanto per il conseguimento di 
obiettivi sussidiari nell'ambito di 
una manovra strategica condotta 
per via di terra 


In sostanza, pur consideran- 
do che nella Regione centro - me- 
ridionale italiana vi sono molte 
aree con caratteristiche geo - to- 
pografiche idonee ad aviosbarchi, 
non va tuttavia dimenticato ghe, 
in tale parte del territorio nazio- 


nale, sono dislocate 6 Brigate in | 


grado di intervenire efficacemen- 
te per contrastare questo tipo di 
minaccia. Tuttavia, condizione ne- 
cessaria per un'effettiva capacità 
d'intervento da parte di tali for- 
ze è il loro grado di reattività ope- 
rativa. Tenuto conto che delle 
6 Brigate in argomento solo 2 so- 
no meccanizzate, una è paraca- 
dutisti e le rimanenti sono mota- 
rizzate, ne consegue l'opportuni 
tà di incrementare il livello di 
meccanizzazione (e relativa. po- 
tenza di fuoco) di queste forze, 
per un loro più efficace impiego 
contro eventuali aviosbarchi. In 
sostanza la parte centro - meri- 
dionale della Penisola rappresen- 
ta un obiettivo strategico indub- 
biamente di elevata importanza 
ma d'interesse meno rilevante in 
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«,.. ne consegue l'opportunità di incrementare ll livello di 


izzazione (e re- 


lativa potenza di fuoco) di queste forze, per un loro più efficace impiego contro 


eventuali aviosbarchi...». 
considerazione delle possibilità 


| operative del possibile avversa 


rio, non solo attuali, ma anche 


nel prevedibile futuro. 


Il terzo motivo, per cui non 


solo è logico, ma anche possibile | 


difesa avanzata, è 
che il nostro Paese dispone di 
tutte le risorse demografiche, 
economiche e tecnologiche al- 
l'uopo necessarie. In fin dei conti 
dobbiamo difendere le vie pe, 
netrazione che incidono sull'arco 
alpino e concentrare le forze in 
un settore di pianura ampio 60 
km, limitato rispetto ai 900 circa 
dell'Europa Centrale e ai 1.200 
km jugoslavi. Se noi confrontia- 
mo l'entità di uomini, di sistemi 
d'arma e di unità per chilometri 
di fronte da difendere, nel nostro 
scacchiere e nell'Europa Centra- 
le, vediamo che esistono le con- 


| dizioni ambientali per assicurare 


una difesa efficace, ancorché ci 
manchi una consistente riserva 
strategica con cui sostenere la 
difesa avanzata. La ristrutturazio- 
ne del 3 Corpo d'Armata, pas- 
sato nel.1975 da 9 a 4 Brigate, 
ce l'ha tolta. 

Comunque, la densità forze/ 
spazio è favorevole, a condizio 
ne — e questo è un punto che 
desidero sottolineare con la mas 
sima chiarezza — che le forza sia- 
no di alta qualità con adeguato 
sostegno logistico. Questo alto 
livello non è stato ancora rag- 


giunto per indisponibilità finan- 
ziaris. Lo dimostrano chiaramen- 
te anche confronti sommari fra 


le risorse finanz. disponibili e 
l'entità del personale ed il nume 
ro delle unità. Il rapporto è net- 
tamente inferiore a quello deg 
altri eserciti europei occidentali. 
E' quindi necessario un maggiore 


| sforzo per migliorare |a qualità 


delle nostre forze. Si tratta di 
portare a livello europeo, e que- 
sto non dovrebbe essere impos- 
sibile, la percentuale del prodot- 
to nazionale lordo dedicata alla 
Difesa, In caso contrario, le no- 
stre forze terrestri resterebbero 
ad un livello qualitativo insufti- 
ciente; rimarrebbero forze ad al- 
ta intensità di manodopera e a 
bassa intensità di capitale; rimar- 
rebbero arretrate rispetto alle tra- 
sformazioni verificatesi nella so- 
cietà civile nazionale negli ultimi 
anni. Questo indica chiaramente 
che un adeguamento del nostro 
dispositivo difensivo può essere 
perseguito solo puntando sul mi- 
glioramento della qualità del no- 
stro strumento, non sull'aumento 
delle sue dimensioni. 


In conclusione, per garanti- 
re la sicurezza e l'integrità ter 
ritoriale dell'Italia rimane comple- 
tamente valida l'attuale concezio- 
ne strategica d'impiego delle for- 
ze terrestri e la conseguente di- 
slocazione delle unità che risulta 
essere la più rispondente e fun- 


zionale. La difesa avanzata, jnol- 
tre, assicurando ’ l'integrità del 
territorio nazionale con l'impiego 
delle forze terrestri, conferisce, 
conseguentemente, completo si- 
gnificato alla difesa delle vie di 
comunicazione marittime, compi. 
to affidato alla Marina, nonché 
alla difesa dello spazio aereo na- 
zionale. di precipua pertinenza 
dell'Aeronautica Militare 

Indubbiamente, l'attuale si- 
tuazione di squilibrio nel settore 
convenzionale e la scarsa pro. 
babilità dell'Italia di potersi av- 
valere del supporto di unità ter- 
restri alleate, nei primi tempi di 
un conflitto, aumentano le re- 
sponsabilità nazionali e gli oneri 
che l'italia deve sostenere per 
la sua difesa, Ma questo non si- 
gnifica invalidare una concezione 
strategica che è sicuramente ef- 
ficace. 

Significa invece accettare 
consapevolmente tali responsabi. 
lita e tali oneri, attribuendo alle 
forze esistenti una completa ef- 
ficienza operativa, dotandole di 
mezzi competitivi con quelli del 
possibile avversario, mettendole 
in condizioni di addestrarsi, adot- 
tando tutte le misure necessarie 
per rinsaldare il morale e la di- 
sciplina del personale militare e 
per ottenere la coesione e il so- 
stegno dei cittadini nei confronti 
delle Forze Armate e della stes- 
sa difesa nazionale. Significa in- 
fine predisporre in Italia un effi- 
Giente e capillare sistema di di- 
fesa civile che îrrobustirebbe an- 
che la volontà di difesa della po- 
polazione e darebbe credibilità 
alla nostra volontà di difendere 
l'indipendenza nazionale anche 
con le armi. 

Di questo argomento parlerò 
ancora in seguito, poiché ritengo 
che esso abbia notevoli ed im- 
portanti connessioni con la teo- 
ria della difesa territoriale, la qua- 
le più che per la difesa militare 
ha un significato notevole per la 
difesa civile. 


La concezione 
Jugoslava 

della difesa totale 
e la guerriglia nel 
concetto strategico 


nazionale 


Il non allineamento, base del- 
la politica estera jugoslava, pre 


ELEMENTI DELLA 
DIFESA TOTALE JUGOSLAVA 


Dipende dal Governo della Re: 
pubblica Federale Jugoslava. 
"... è destinato alla difesa avan- 
zata in corrispondenza della fa- 
scia di frontiera...» 


ESERCITO TERRITORIALE 


DIVISIONI DI PARTIGIANI 


Truppe regolari dipendenti dai 
Governi di ognuna delle 6 Re- 
pubbliche e delle que province | 
autonome jugoslavo, alte ad ope- 
rare in terreni difficili, possano 
essere implagata anche fuori del 
territorio di competenza 


BRIGATE TERRITORIALI, 


Sorta dî Esercito regionale | cui 
componanti, qualora perduto |l 
territorio di competenza, hanno 
dl compito di attuare la guerriglia. 


FORMAZIONI LOCALI _ 


Organizzato a livello di comune 
o di grande industria, dipendono 
dal sindaco è comprendono uni 
tà di fanteria. delia difesa con- 
troaerei e del genio. 


LOTTA ARMATA 
DI TUTTO IL POPOLO 


#1 cittadini jugoslavi hanno il 
diritto e il dovere di parteci 
pare ai preparativi per la difesa 
del Paese, di mettersi in grado 
di svolgere con successo | loro 
compiti in caso di guerra. di 
partecipare alla lotta armata © 
ad altre farme di resistenza...» 


fari. 82 dalla tngge sulla difesa totale) 


suppone una neutralità armata 
che garantisca a livello puramen- 
te nazionale un grado di dissua- 
sione e di difesa adeguato e co- 
munque sostenibile con le risor- 
se demografiche ed economiche 
del Paese. Tali obiettivi non pos- 
sono essere conseguiti con le so- 
le Forze Armate tradizionali, an- 
che in considerazione del fatto 
che le frontiere jugoslave verso 
l'est sono ampie più di 1.200 km. 
Qualunque siano gli sforzi umani 
e finanziari sostenuti, la Jugosla- 
via non potrebbe mai procurarsi 
una Gapacità militare adeguata. 
Inoltre, aderendo al trattato 
non proliferazione, non dispone di 
un deterrente nucleare nazionale 
né può evidentemente avvalersi, a 
differenza di quanto avviene per 
l'italia, della copertura strategi- 
ca dell'Alleanza Atlantica. Tutti 
questi motivi hanno imposto alla 
Jugoslavia di elaborare una con- 


cezione strategica difensiva sin- 
golare. 

Ma anche nella concezione 
jugoslava, la neutralità del Paese 
è garantita principalmente, sotto 
il profilo militare, dalle Forze Ar- 
mate tradizionali, alle quali vie- 
ne dedicata ogni cura anche per- 
ché rappresentano un importan- 
te fattore di coesione fra le va- 
rie nazionalità, ed è integrata da 
una capillare organizzazione di 
difesa territoriale. che fa capo 
alle singole Repubbliche, agli enti 
locali e alle varie istituzioni poli- 
tiche, sociali ed economiche 
L'Esercito jugoslavo è tutt'altro 


| che trascurabile. Destinato alla 


difesa avanzata in corrisponden- 
za della fascia di frontiera, dispo- 
ne in tempo di pace di 185.000 
uomini, che vengona notevolmen- 
te incrementati all'atto dell'emer- 
genza con la mobilitazione. In 
tempo di pace, le forze terrestri 
jugoslave dispongono di 80 uomi- 
ni ogni 10.000 abitanti contro i 
‘49 în Italia. La ferma è di 15 mesi 
rispetto ai 12 e la percentuale di 
personale in servizio continuati- 
vo o a lunga ferma supera || 30% 
rispetto al 17% italiano. In so- 
stanza, si può affermare che la 
Jugoslavia non abbia rinunciato 
alla difesa alle frontiere, ma che 
‘abbia ovviato alla mancanza di 
dissuasione nucleare con la dis- 
suasione popolare garantita dal- 
le forze territoriali. Questo le con- 
ferisce flessibilità e credibilità. In 
sostanza, la difesa globale jugo- 
slava consiste in un originale ten- 
tativo di combinare una difesa 
tradizionale con forme di difesa 
territoriale e popolare. E* stret- 
tamente connessa con le condi. 
zioni strategiche particolari di ta- 
le Stato, ma anche con le sue 
strutture sociali & politiche e con 
le sue stesse tradizioni naziona- 
li. Inoltre, è facilitata dalla confi- 
gurazione morfologica del terri 
torio, per la gran parte montuoso 
e coperto da boschi e quindi fa- 
vorevole alla guerriglia, specie 
nella parte centrale ed occiden- 
tale del Paese. Infine, l'esistenza 
di un partito unico consente l'at- 
tivazione sin dal tempo di pace 
di tutte le forze politiche, sociali 
ed economiche ai fini della difesa 
€ l'addestramento e la mobilita 
zione morale continua dell'intera 
popolazione. 

Tali condizioni, evidentemen- 
te, non esistono in Italia, come 
neppure negli altri Paesi occi- 
dentali. 


x... Il perfezionamento di 
gere © potenti, come mi 
azione later: 


Senza di esse non penso pro- 
prio che un sistema di difesa ter- 
ritoriale possa essere sufficien- 
temente credibile ai fini della di- 
fesa vera e propria. 

Esiste sotto il profilo tecni- 
co- militare la possibilità di in- 
corporare nella nostra concezio- 
ne strategica taluni dei concetti 
seguiti da quella jugoslava? 

A questo quesitò non mi ri- 
sulta che sia stata mai data nel 
nostro Paese una risposta ine- 
quivocabile. 

La guerriglia contro un oc- 
cupante ha indubbiamente una 
grande etficacia, come l'espe- 
rienza storica di questi ultimi an- 
ni insegna. Il perfezionamento 
delle tattiche di guerriglia e la 
disponibilità di armi leggere e po- 
tenti, come i missili e i lancia- 
razzi individuali contro carri e le 
mine ad azione laterale, le con- 
feriscono accresciute possibilità. 
Una guerriglia svolta nei territori 
‘occupati può ostacolare le ope- 
razioni in profondità dell'invasore 
e lo obbliga a distrarre consisten- 
ti aliquote di forze, per adibirle 
a compiti di sicurezza. Al limite, 
la guerriglia inizialmente condot- 
ta da forze regolari e largamente 
sostenuta dalla popolazione po- 
trebbe trasformarsi in una lotta 
popolare prolungata, pressoché 
indistruttibile. || conflitto potreb- 
be diventare endemico, impeden- 
do all'accupante di conseguire i 
propri obiettivi politici a ragione- 
Voli costi. 

In questo senso la guerriglia 
Viene considerata nella nostra 
concezione difensiva, ma lo è co- 
me mezzo integratore e non già 
alternativo o sostitutivo della di- 
fesa tradizionale delle frontiere. 


8 


tattiche di guerriglia © la disponibilità di armi leg- 
i @ lanciarazzi individuali controcarri e lè mine ad 
le conferiscono accresciute possibilità... ». 


Ea 


La difesa avanzata non esclude 
affatto il ricorso alla guerriglia e 


strato nel 1943-45, si presta a 
condurre operazioni di guerriglia 
specie nelle aree alpine, preal- 
pine ed appenniniche. Esse pre- 
sentano condizioni favorevoli al- 
l'installazione di basi - rifugio del- 
la guerriglia, da cui sarebbe pos- 
sibile sostenere la lotta da parte 
| di formazioni partigiane origina- 
tesi dai resti delle unità. In tali 
zone, infatti, i mezzi bellici più 
potenti dell'occupante avrebbero 
obiettive limitazioni. Inoltre, la 
consistenza stessa della popo- 
lazione italiana ne renderebbe 
estremamente difficile un effet- 
tivo controllo e presenterebbe 
quindi condizioni favorevoli per 
la sopravvivenza di un movimen- 
to di guerriglia e per la sua azio- 
ne anche nelle zone urbane di 
pianura. Infine, l'Esercito italiano 
dispone di un nucleo consistente 
di Truppe Alpine che, per tradi- 


alla guerra popolare prolungata | 
nei territori occupati dal nemico, 
ad integrazione della difesa svol- 
ta dalle forze tradizionali. Lo stes- 
so dettato costituzionale, che fa 
carico ad ogni cittadino del sacro 
dovere della difesa della Patria, 
esclude che si possa capitolare 
in caso di insuccesso — peraltro 
improbabile qualora lo strumento 
militare fosse efficiente — nella 
battaglia alle frontiere. Lo stesso 
territorio nazionale, come dimo- 
«... L'Esercito italiano dispone di un 
nucleo consistente di truppe alpine che, 
per tradizioni, addestramento ed arma 
mento, sono particolarmente idonee a 
dar vita alla guerriglia nella zona alpina 
e preaipina...». 


zioni, addestramento ed arma- 
mento, sono particolarmente ido- 
nee a dar vita alla guerriglia nel- 
l'ampia fascia alpina e prealpina. 
Le unità ancora efficienti, perche 
non investite dall'attacco nemico 
che graviterà in pianura, e dei 
nuclei che potrebbero essere la- 
sciati alle spalle delle forze ne- 
miche penetrate in profondità, 
no in grado di riorganizzarsi ra- 
pidamente e di proseguire la lot- 
ta con | procedimenti classici del. 
la guerriglia. 

Queste condizioni materiali 
non sarebbero però sufficienti 
per l'efficacia della guerriglia se 
essa non ricevesse un sostegno 
attivo da parte della popolazione; 
sostegno che, occorre sottoli- 
nearlo, è indispensabile anche 
per l'efficienza e per la credibi- 
lità della difesa tradizionale. Tut- 
to dipenderà quindi dalla volontà 
di difesa della società italiana. 
Essa costituisce la premessa di 
ogni forma di lotta. Questa inte- 
grazione della guerriglia nella 
strategia difensiva nazionale — se 
vogliamo aggiungere alla «triade» 
Una quarta componente — è cosa 
ben diversa dal concetto di dife- 
sa territoriale, come viene spes- 
so illustrato in contrapposizione 
e in sostituzione a quello della 
difesa avanzata. 

Non è accettabile per molti 
motivi che le nazioni europee oc- 
Gidentali in genere, e l'Italia in 
particolare, fandino la loro difesa 
SU tale strategia, 


Primo: essa implica l'aprio- 
ristica rinuncia al tentativo di im- 
pedire l'occupazione del territo 


rio da parte del nemico, respin- 
gendo l'aggressore’ alle frontiere. 
E' senz'altro preferibile per qua- 
lunque popolo difendersi, anziché 
farsi occupare e liberarsi od es- 
sere liberato poi in tempi suc- 
cessivi. Non sono neppure tra- 
scurabili i negativi effetti psico- 
logici che avrebbe una cessione 
di parte del territorio nazionale 
all'inizio di un conflitto. Essi po- 
trebbero provocare il collasso 
della volontà di difesa del Paese. 


Secondo: la difesa territo- 
riale comporta costi umani e ma- 
teriali molto pesanti, superiori a 
quelli della difesa convenzionale, 
C'è, fra l'altro, consapevolmente 
da chiedersi fino a che punto uno 
Stato industrializzato come l'Ita- 
lia possa permettersi di condurre 
Una guerra prolungata su tutto 
Îl territorio, senza regredire a 
vere e proprie condizioni di sot- 
tosviluppo. 


Terzo; basare la nostra sicu- 
rezza sulla difesa territoriale ci 
escluderebbe inevitabilmente dal- 
l’Alleanza Atlantica e non assi- 
curerebbe una dissuasione effi- 
cace come quella consentita dal- 
l'attuale strategia. La guerriglia 
non può infatti opporsi ad una 
guerra lampo, intesa a porre l'o- 
pinione pubblica mondiale di fron- 
te al fatto compiuto, e mon sa- 
rebbe neppure in grado di evi- 
tare al nostro Paese la cosiddet- 
ta « finlandizzazione », realizzabi- 
le con la minaccia esplicita o im- 
plicita d'aggressione o di blocco 
navale. Quest'ultima può essere 
evitata solo mediante l'inserimen- 
to del nostro sistema di sicurezza 
in quello collettivo dell'Alleanza. 


Quarto: c'è consapevolmen- 
te da chiedersi se, in un Paese 
come il nostro, una difesa terri- 
toriale sarebbe preorganizzabile 
#, in caso positivo, se sarebbe 
credibile. Essa infatti presuppo- 
ne una preparazione morale del- 
la popolazione e un suo inqua- 
dramento sin dal tempo di pace 
che non appaiono realizzabili in 
Europa Occidentale e soprattut- 
to in Italia. Mettiamoci un po' cri- 
ticamente nei panni di un even- 
tuale aggressore che debba va- 
lutare la credibilità e l'efficacia 
di un siffatto sistema di difesa 
adottato dall'Italia! 

In conclusione, mi sembra 
evidente che il ricorso a forme 
di difesa territoriale in Italia deb- 
ba essere limitato all'integrazio- 


ne della difesa tradizionale alle 
frontiere, a sostegno di opera- 
zioni difensive condotte più in 
profondità e"che, come ho già 
prima dimostrato, non possa as- 
solutamente porsi come alterna- 
tiva alla difesa avanzata. 

La territorializzazione è inve- 
ce del tutto valida per la difesa 
civile, settore che è stato sinora 
particolarmente trascurato nel 
nostro Paese, con gravi conse- 
guenze anche sulla credibilità 
della difesa militare. Difesa mi- 
litare e difesa civile vanno consi- 
derati due elementi strettamente 
interconnessi, due componenti di 
pari importanza della difesa na- 
zionale, E' questo un tema par- 
ticolarmente importante, su cui 
sarebbe d'estremo interesse un 
convegno dell'Istituto. 


Conclusioni 


Per quanto detto finora le 
praposte di adottare Un sistema di 
difesa territoriale in Italia mi sem- 
brano poco chiare. Coloro che 
hanno proposto di cambiare stra- 
tegia, passando dalla difesa avan- 
zata, che costituisce uno. degli 
aspetti fondamentali della rispo- 
sta flessibile della NATO, alla di- 
fesa territoriale, non hanno chia- 
rito un punto che a parer mio è 
invece essenziale. Se cioè essi 
pensano che la difesa territoriale 
possa sostituire semplicemente 
la difesa avanzata nella risposta 
flessibile ovvero se essi ritengo- 
no che il nuovo concetto strate- 
gico debba sostituirsi integral- 
Mente all'attuale e che la difesa 
italiana vada concepita su basi 
puramente nazionali, anziché es- 
sere inquadrata nella difesa col- 
lettiva dell'Alleanza. 

Ritengo che nel primo ca- 
50 — difesa territoriale in sosti 
tuzione della difesa avanzata la- 
sciando inalterate le altre com- 
ponenti della risposta flessibile — 
la loro tesi non possa essere as- 
solutamente valida sotto il profilo 
tecnico militare, Tutti “i respon- 
sabili dell'Alleanza sono ben d'ac- 
cordo su un punto: non è possi- 
bile pensare di sostituire la di- 
fesa avanzata alle frontiere con 
una difesa territoriale in profon- 
dità, mantenendo valide le altre 
componenti della strategia della 
risposta flessibile, cioè la spira- 
lizzazione deliberata e controllata 
del conflitto a livello nucleare tat- 
tico prima a nucleare strategico 
poi, fondamentale per la dissua- 


sione, Infatti, ad esempio, non è 
neppure concepibile un impiego 
delle armi nuoleari tattiche sul- 
le forze nemiche che occupano 
il territorio nazionale. 

Qualora poi si volesse uscì 
re dalla NATO, ribaltando l'attua- 
le politica militare e garantendo 
la nostra sicurezza su basi pura- 
mente nazionali, ci sarebbe da 
chiedersi se la strategia da adot- 
tare potrebbe essere fondata sul- 
la difesa territoriale, o se non 
sarebbe giocoforza, per una Na- 
zione come la nostra che non è 
del Terzo Mondo, tendere ad una 
politica militare di tipo francese, 
dotandosi di un deterrente nu- 
cleare nazionale. Esistono le con- 
dizioni per adottare una politica 
del genere? Sono persuaso di 
no. Gli onerì finanziari sarebbero 
troppo rilevanti e non riuscirem- 
mo mai a creare un sistema di 
difesa credibile. Di conseguenza, 
sono fermamente persuaso che 
la nostra sicurezza non possa es- 
sere garantita se non nel quadro 
della NATO. Questo dovrebbe far 
cadere di per se stessa la pro- 
posta di sostituire la difesa avan- 
zata con la difesa territoriale. 

Non riesco proprio a capire 
le motivazioni profonde che han- 
no indotto qualeuno a proporre 
un mutamento di strategia, ma, 
se la cosa è dovuta alla preoccu- 
pazione dello squilibrio militare 
esistente in Europa, mi sembra 
che Il rimedio proposto sia peg- 
giore della malattia attuale. Que- 
st'ultima è sanabile correggendo 
le carenze esistenti e ridando 
flessibilità alla strategia della 
NATO, come stanno facendo | 
nostri alleati, La cura proposta, 
invece, non farebbe altro che ag- 
gravare gli squilibri attuali, dimi- 
nuendo le nostre capacità di dis- 
suasione e di difesa. 

A questo punto della tratta- 
zione, occorre accennare breve- 
mente alle proposte di riduzione 
della durata della ferma e di re- 
gionalizzazione del reclutamento, 
con uniforme distribuzione delle 
unità sul territorio nazionale, che 
sono talvolta strettamente con- 
nesse con la proposta di adot- 
tare una strategia di difesa ter- 
ritoriale, 


Per quanto riguarda la ridu- 
zione della ferma, confermo quan- 
to già ebbi a dire in un prece- 
dente convegno dell'Istituto. Es- 
sa non è attuabile, poiché inci- 
derebbe in misura inaccettabile 


sulla prontezza operativa e sul 
livello addestrativo dell'Esercito. 
Inoltre comporterebbe inevitabil- 
mente il graduale passaggio dal- 
l'esercito di leva ad un esercito 
di mestiere che il nostro Paese 
non può esprimere per evidenti 
motivi politici, sociali, economici 
e psicologici. 

Nel predetto convegno ho al- 
tresì sottolineato due punti ton- 
damentali: 


® primo: che nel decennio 1980 - 
1990 Il gettito delle classi di leva 
tenderà a diminuire fino a rag- 
giungere valori pressoché pari al 
fabbisogno, con conseguente as- 
sorbimento delle attuali esube- 
ranze; 


# secondo: che una diminuzio- 
ne della durata della ferma com- 
porta una maggiore forza bilan- 
ciata, con conseguente maggiore 
numero di giovani da reclutare 
ogni anno, ed aumenti rilevanti 
dei costi. 

Tenuto conto che il periodo 
d'impiego operativo deve esse- 
re almeno doppio di quello di 
addestramento iniziale, per ogni 
100 posti organici è infatti ne- 
cessario reclutare: 


— con ferma di 24 mesi, 60 mi- 
litari all'anno; 
— con ferma di 12 mesi, 150 mi- 
litari all'anno; 


— con ferma di 8 mesi, ben 300 
militari all'anno. 


Per quanto riguarda la re- 
gionalizzazione, nella situazione 
Strategica italiana, una distribu- 
zione uniforme delle unità del- 
l'Esercito su tutto il territorio na- 
zionale — con conseguente reclu- 
tamento regionale — non è accet- 
tabile, perché, come già detto 
precedentemente, le minacce da 
fronteggiare sono molteplici ma 
di diversa gravità e la dispersio- 
ne delle forze contrasterebbe con 
uno dei principî fondamentali del- 
l'Arte della Guerra; quello della 
massa. 

In conclusione, la regionaliz- 
zazione del reclutamento non ci 
consentirebbe di soddisfare le 
esigenze difensive nazionali ed 
è quindi da respingere. In ogni 
caso, essa comporta il sorgere 
di un problema tanto grosso da 
essere irrisolvibile almeno a bre- 
ve- medio termine, ma che i so- 
stenitori della regionalizzazione 
sottacciono: quello di una nuo- 
Va dislocazione dell'Esercito. La 


10 


regionalizzazione comporterebbe, 
infatti, lo spostamento di circa 
70 - 80.000 militari di truppa e cir- 
ca 10.000 fra ufficiali e sottutfi 
ciali in servizio permanente. Per 
tutti costoro, si dovrebbero tro- 
vare le zone in cul far sorgere 
le caserme e in cui ubicare po- 
ligoni ed aree addestrative; si do- 
vrebbero costruire poi caserme 
ed alloggi. Gi si rende conto di 
quanto tutto questo comporli in 
termini di tempo e di spesa? 
Escludendo l'area di sedime, una 
caserma moderna costa circa 15 
ni per ciascun soldato che 
può ospitare e Il suo tempo tec- 
hico - amministrativo di costruzio- 
ne non è inferiore ai 6-7 anni. 

Se questi provvedimenti so- 
no inaccettabili e quindi di nes- 
suna utilità è il proporli, essi com- 
portano però degli inconvenienti. 
Infatti, la propaganda che ne vie- 
ne fatta incide negativamente sul 
morale del personale di leva. Sia- 
mo tutti portati a scambiare per 
realtà i nostri desideri, soprattut- 
to se ci tornano comodi. E' uma- 
no e naturale. Mettiamoci nei 
panni di un giovane siciliano che 
presta servizio ad Udine, mentre 
qualche suo amico fa il militare 
in Sicilia e qualche altro non è 
stato neanche incorporato. An- 
dategli a dire che quello che sta 


facendo è inutile, che gli ufficiali fì 


si sono inventati la difesa avan- 
zata e un servizio di leva di 12 
mesi che non servono a niente, 
se non ad allontanarlo da casa, 
a fargli fare un po' più di naja 
e a lasciare alla mamma e al- 
l'amorosa i figli di papà. Questo 
evidentemente non serve molto, 
diciamo, ad irrobustire il morale 
della truppa ed è quindi dannoso 
per l'Esercito. 

E' dannoso anche perché im- 
pedisce di affrontare con la do- 
vuta serietà i problemi concreti, 
che consistono ad esempio nel 
compensare dal punto di vista 
economico e sociale chi presta 
servizio militare rispetto a colui 
che, per un motivo o per un al- 
tro, ne è esente. Questo è un 
probelma reale, ma è indubbia- 
mente scomodo, Chi osa propor- 
lo passa per un militarista. Quin- 
di, come spesso accade, si pre- 
ferisce correre dietro alle fanta- 
sie per evitare di affrontare i pro- 
blemi concreti. 

Infine, il ventilare tali teorie 
influisce negativamente sulla no- 
stra posizione nell’ambito della 
NATO, giacché il ricorso alla di- 


fesa territoriale contraddice gli 
impegni assunti dall'Italia nel 
quadro della difesa collettiva e 
lità della no- 

ne. all'Alleanza. 

In definitiva, l'attuale. dislo- 


cazione delle forze sul territorio 
nazionale è la più funzionale e 
la più rispondente per fronteg- 
giare le minacce dianzi ipotizza- 
te. Il problema da risolvere è 
quello di migliorare l'efficienza 
delle forze sul piano qualitativo, 
‘operando nei quattro fondamen- 
tali settori del personale, per di- 
sporre di Quadri e gregari ade- 
guatamente motivati, degli arma- 
menti, dell'addestramento e del- 


la disciplina, giacché l'efficienza 
dello strumento militare non è 
rappresentata dalla somma, ma 
dal prodotto di tali fattori. ed è 
sufficiente che uno solo di essi 
sia nullo, per annullare il risul- 
tato complessivo. 


Eugenio Rambaldi 


{intervento del Capo di Stato Maggiore 
dell'Esercito all'ISTRID - Roma, 14 otto. 


bre 1980). 


Da qualche tempo 
a questa parte sì parla 
molto di problemi mili- 
tari, se ne parla sulla 
stampa quotidiana e su 
quella periodica, al 
dio e alla televisione, si 
organizzano persino dibattiti e non solo in occasione di 
ricorrenze significative per le Forze Armate. 

L'angolo sotto cui vengono trattati i problemi è evi- 
dentemente in linea con l'indirizzo politico dell'organo di 
Informazione che se ne occupa è perciò non sempre obiet. 
tivo. Talvolta, poi, un'insufficiente conoscenza della materia, 
più che comprensibile in chi non ha ricevuto una forma- 
zione spacifica 6 non ha speso tutta o buona parte della sua 
Istituzioni militari, dà luogo a invo- 
ini che possono fuorviare Il pub- 
blico. Ma, tutto sommato, il fenomeno va giudicato positiva. 
mente: la difesa nazionale è un'esigenza comune a tutti gli 
italiani ed è giusto che i suoi scopi, la sua tematica e le 
modalità per soddisfarla siano largamente conosciuti e di» 
scusi in tutte le sedi idonee a fornire un contributo d'idee, 

Un esempio di storture e deformazioni, sulle quali 
vogliamo sperare che esuli ogni malafede, è costituito dal 
dibattito che sì è recentemente acceso, e a cui hanno par- 
tecipato @ partecipano giornalisti, uomini politici e anche 
ufficiali, sul modo migliora par difendere in caso di aqgres- 
sione l'integrità del territorio nazionale. 

Un giornalista, di cui sono ben note la competenza 
e la dirittura professionale, ha sostenuto a questo propo- 
to sulle pagine di un quotidiano che non esiste una va- 
la alternativa al concetto di difesa avanzata a cui si Ispi- 
rano Î nostri piani operativi — tanto più che essa è confor- 
tata dallo schieramento assunto in Europa nén solo dalle 
forze della NATO ma anche da quelle del Patto di Var- 
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savia — a che le solu 
zioni alterni regio» 
nalizzazione della difesa 
è guerra di popolo, avan- 
zate da qualcuno, sono 
poco realistiche; 

* l'una perché le carat 
teristiche dello strumento operativo del Blocco orientale & 
il rapporto delle forze fra questo e la NATO rendono im- 
probabile uno sbarco dal cielo e dal mare nel territorio 
nazionale; 

+ l'altra perché difficilmente sì verificherebbero in Italia 
condizioni che resero possibile il sorgere, ad esempio in 
Jugoslavia & in Romania, di guerrialie trasformatesi poi in 
querre di popolo. 

Sono sostanzialmente d'accordo con questa tesi, ma, 
considerati l'importanza dell'argomento e l'apporto che rì- 
tengo di aver dato in un passato non troppo lontano alla 
dottrina d'impiego del nostro Esercito, sia in sede ufficiale 
come Capo ufficio regolamenti dello Stato Maggiore del- 
l'Esercito, sia a titolo personale (1), desidera intervenire 
nella discussione esaminando nell'ordine: 
neto il concetto di difesa avanzate; 

il suo significato nel più vasto quadro della stra- 
tegia operativa; 

+ se è proprio vero che dobbiamo preoccuparci soltanta 
o principalmente delle minacce dirette a scardinare con 
forze di superficie la frontiera veneta; 

* se l'applicazione che ha ricevuto il concetto stesso nella 
nostra normativa d'impiego offra il fianco a qualche critica. 


(1) Vedasi | miel seriti: «1 niutamenti della concezione difen 
siva staliana », Rivista. MIND 1974: + Spunti per una nuova conce- 
Zione difensiva». Rista Militare, n. S/T@r6. 
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OM'E' NATI 
IL CONCETTO DI DIFESA AVANZATA 


E' ben noto che il Patto Atlantico nac- 
que allorché, rottasi la solidarietà che aveva 
unito nella lotta contro il nazismo Stati che pro- 
fessavano concezioni diverse della democrazia, 
dell'economia, della società e degli stessi diritti 
dell'uomo, il mondo occidentale, che sotto la pres- 
sione dell'opinione pubblica aveva rapidamente 
smobilitato la sua macchina bellica, appariva pres- 
soché inerme anzi all'Unione Sovietica che, 
imposto il proprio regime ai Paesi dell'Europa 
Centrale e Balcanica (dalla Germania Orientale, 
alla Polenia, alla Cecoslovacchia, all'Ungheria, alla 
Romania, alla Bulgaria e alla Jugoslavia), non na- 
scondeva di voler estendere la propria influenza 
ad altri Paesi europei, facendo leva sull'intimid: 
zione esercitata dal suo formidabile apparato mi 
litare e sull'esistenza in taluni di essi di forti par- 
titi marxisti 

Inizialmente la Repubblica Federale di Ger- 
mania, alla quale non era stato concesso di riar- 
mare, non fu invitata ad aderire all'alleanza, sic- 
ché il peso della difesa dell'Europa occidentale 
ricadeva sulle forze francesi, britanniche, belghe, 
olandesi e statunitensi dislocate in Germania, 
nettamente inferiori a quelle della sola Unione 
Sovietica, 

Si sperava, vivo essendo ancora il ricordo 
di Hiroshima e Nagasaki, che il timore di rappre- 
saglie atomiche possibili soltanto agli Stati Uniti, 
unici detentori nel mondo della nuova terrificante 
arma, sconsigliasse all'Unione Sovietica iniziative 
militari di vasta portata. Tuttavia, nel caso in cui 
la dissuasione non avesse giocato, la salvezza 
dell'Europa riposava sul rapido afflusso nel con- 
tinente dei rinforzi americani e britannici e sul 
completamento delle unità francesi di secondo 
scaglione stazionanti sul territorio metropolitano. 

Occorreva a tal fine che le Grandi Unità 
della NATO dislocate a ridosso della cortina di 
ferro evitassero di impegnarsi a fondo in una 
battaglia di frontiera dall'esito scontato e si sfor- 
zassero di guadagnare il maggior tempo possi- 
bile manovrando in ritirata per poi irrigidire la 
difesa in corrispondenza della linea del Reno. 

L'ingresso della Germania nella NATO av- 
venuto nel maggio del 1955 ha modificato radical- 
mente il quadro politico militare occidentale. 

In primo luogo perché il territorio tedesco 
non poteva più essere considerato, e meno che 
mai dai suoi abitanti, terra di nessuno di cui pre- 
vedere aprioristicamente la cessione, sia pure a 
caro prezzo, contro guadagno di tempo 

In secondo luogo perche l'apporto delle for- 
ze federali, destinato a diventare a mano a mano 
più consistente, rendeva meno drammatico lo 
squilibrio tra i due schieramenti e quindi meno 
perentorio il ricorso alla manovra in ritirata 

Va osservato a tale proposito che l'alter- 
nativa alla manovra in ritirata non può essere 
un'altra manovra in ritirata da condurre su una 
profondità minore. L'essenza di questo tipo di ma- 
novra, vecchia come l'umanità organizzata, ci in- 
segna che le sue «chances» riposano sulla di- 
sponibilità di ampi spazi, sulle possibilità che si 
offrono a un difensore agile, opportunista e ben 
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disposto sul terreno di infiltrarsi fra le maglie del 
dispositivo attaccante e di operarvi guasti con- 
sistenti e. infine, sulla vulnerabilità che, allun- 
gandosi, presentano le linee di rifornimento del- 
l'aggressore, che ha bisogno di essere continua- 
mente alimentato in uomini e mezzi per non « mol- 
lare la presa e fare con ciò il gioco dell'avversario ». 

E' proprio sfruttando i punti di forza in- 
siti nello spazio che Fabio Quinto Massimo, il 
temporeggiatore, poté nella seconda guerra pu- 
nica, dopo la battaglia del Trasimeno, stancare 
e indebolire Annibale finché questi, avendo Roma 
raccolte nuove forze e speditele in Africa, fu co- 
stretto ad abbandonare l'Italia per portarsi in aluto 
di Cartagine. 

E' ancora facendo leva sullo spazio che 
nel 1812 i Comandanti delle Armate russe, Bar- 
clay de Tolly prima e Kutusov poi, pur battuti a 
Smolensk e a Borodino, riuscirono a logorare la 
Grande Armée al punto che degli oltre 500.000 
uomini, che il 26 giugno avevano varcato il Niemen, 
sole 90.000 stanchi e affamati entrarono il 14 set- 
tembre a Mosca in fiamme, segnando così il de- 
clino della stella napoleonica. 

Ed è sempre grazie allo spazio che l'Eser- 
cito britannico poté bloccare nel deserto libico 
a pochi chilometri da Alessandria le forze del- 
l'Asse. 

In terzo luogo la situazione politico - mili- 
tare cambiava perché, perduto gli Stati Un 
monopolio delle armi atomiche, la teoria della 
cosiddetta risposta massiccia, che in ragione stes- 
sa dell'estrema brutalità del suo contenuto era 
stata per anni lo scudo dell'Europa occidentale 
nei confronti di una aggressione convenzionale 
da Est, era diventata poco credibile e si era reso 
necessario sostituirla con una dottrina meno ri. 
gida, più articolata, che contemplava e tuttora 
contempla parate appropriate per tipo e intensità 
al modo di essere dell'attacco, da cui la defi 
zione di risposta flessibile e graduale per essa 
coniata, 

Sul piano politico va notato anche che tal- 
valta l'aggressione mira a conseguire pegni ter- 
ritoriali da barattare in sede di trattative contro 
altri vantaggi e che conviene valutare volta per 
volta se è preferibile giocare il tutto per tutto per 
non concedere alcun pegno o viceversa se con- 
cedere qualcHe pegno pur di non subire sul cam- 
po una disfatta dalle incalcolabili conseguenze 
La scelta, essendo di ordine operativo, non può 
che essere lasciata al vertice militare sulla base 
di direttive emanate da quello civile, unico re- 
sponsabile della strategia generale del Paese. 

Mutati i termini del problema era inevita- 
bile che cambiasse anche la soluzione operativa: 
non più, dinanzi ad un'aggressione massiccia, una 
aprioristica manovra in ritirata in vista di un suc- 
cessivo irrigidimento una volta affluiti i rinforzi 
# affievolitosi, allontanandosi dalle basi, l'impeto 
iniziale dell'attacco, bensi una battaglia di fron- 
tiera tendente a bloccare al più presto l'aggres- 
sione cedendo quel tanto di territorio indispen- 
sabile per conferire alla manovra tattica la ne- 
cessaria elasticità. 

E' In questo senso ma solo in questo sen- 


‘s0.’che si deve parlare di difesa avanzata, in con- 


trapposizione — lo ripeto — a una manovra in riti- 


rata e non già come alternativa a una guerra di 
popolo © a una regionalizzazione della difesa che 


con la difesa avanzata non sono confrontabili di-_ 


versi essendone gli scopi e i contenuti. 


SIGNIFICATO DEL CONCETTO 
DI DIFESA AVANZATA 
RI ON) RIFERIMENT CE 
ALLA STRATEGIA OPERATIVA 


Nel 1973, riferendomi alla guerra offensiva 
che più compiutamente di quella difensiva con- 
sente di esaminare in via teorica le correlazioni 
esistenti tra tattica e strategia, scrivevo su que- 
ste stesse pagine (2) che la strategia operativa 
è l'arte e nello stesso tempo la scienza di svi- 
luppare una campagna sino alla sua favorevole 
conclusione. Essa, dall'inizio delle ostilità e nel 
teatro che le è proprio, considera la campagna 
nel suo insieme, nella somma dei mezzi che vi 
saranno e potranno essere impiegati da una par- 
te e dall'altra, nella totalità degli spazi da con- 
quistare e da difendere in tutto l'arco del suo 
sviluppo temporale, nell'evoluzione che potrà su- 
bire la situazione iniziale entro i limiti — s'inten- 
de — in cui simili previsioni sono consentite. 

Aggiungevo che l'azione strategica com- 
pleta, in cui si materializza la strategia operativa 
in un determinato teatro, consiste in una combi- 
nazione di atti preparatori (la ricerca e presa di 
contatto, ad esempio), di battaglie campali e di 
atti integrativi {lo sfruttamento del successo, ad 
esempio), non tutti necessariamente sempre pre- 
senti (è evidente che in una situazione di con- 
tatto iniziale già esistente mancano l'esplorazione 
e l'agganciamento dell'avversario), 

Gli atti preparatori, basati essenzialmente 
ma non esclusivamente sul movimento, mirano 
a creare le condizioni di tempo, di luogo e di 
forza più idonee per la battaglia. A sua volta, 
questa, basata principalmente sul fuoco, mira a 
distruggere l'avversario 0 almeno a costringerio 
a indietreggiare. Ed infine gli atti integrativi, fon- 
datì come quelli preparatori sul movimento, si 
propongono di non dar tregua al nemico battuto, 
di impedirgli di riprendersi 0, quanto meno, di ri- 
creare condizioni propizie per una nuova battag 
che si spera risolutiva nel teatro considerato. 

Devo ancora ricordare, affinché sia chiaro 
Îl mio ragionamento. che, poiché le scopo della 
guerra consiste nel costringere l'avversario a mo- 
dificare le sue intenzioni, siano esse aggressive 
© di resistenza a un'aggressione, ne consegue 
che, falliti i mezzi politici, non resta per togliere 
al nemico la possibilità di battersi che distruggere 
‘o almeno intaccare considerevolmente la sua po- 
tenza materiale. Per farlo non c'è modo migliore, 
come dimostra l'esperienza di quasi tutte le guer- 
re, che di andare a casa sua, di occupare per 
un certo tempo il suo territorio 0, almeno, di con- 
trollarlo strettamente per essere sicuri che egli 
rispetti le condizioni dettategli. Si può allora af- 
fermare che la guerra per raggiungere | suoi fini 
deve essere fondamentalmente offensiva. Ciò non 
vuol dire che essa deve comportare soltanto aspet- 
ti offensivi. L'uomo e i mezzi, per quanto grandi 
siano le loro possibilità, hanno dei limiti e non 


sono in grado di fornire costantemente e dapper- 
tutto lo sforzo estremo che richiede l'offensiva. 
Questa, d'altra parte, si esaurisce presto a meno 
che la sproporzione fra le forze contrapposte non 
sia eccessiva, il che ha indotto Clausewitz ad af- 
fermare che « l'attacco che non conduca rapida- 
mente alla distruzione delle forze nemiche sì tra- 
sforma inevitabilmente in difensiva ». Ma ciò che 
occorre sottolineare è che l'atteggiamento difen- 
sivo si giustifica soltanto se rappresenta una ma- 
novra di attesa, se mira a realizzare le condizioni 
necessarie per passare all'offensiva. In sostanza 
non lo si può ammettere che provvisoriamente 
perché si sa di essere più deboli e si spera di 
diventare più forti resistendo. 

Per portare l'offesa nel territorio nemico bi- 
sogna andare avanti. Me deriva che /a guerra, 
sotto l'aspetto operativo, è caratterizzata essen- 
zialmente dal movimento. Ciò è talmente vero 
che la prima guerra mondiale, cristallizzatasi nel- 
le trincee, è rimasta per lunghi anni senza stra- 
tegia e altro scopo non hanno avuto le reiterate 
sanguinose battaglie frontali promosse da una 
parte e dall'altra che la ripresa del mavimento 

Ma il movimento implica la libera dispo- 
nibilità dello spazio e per conseguenza la sua 
conquista o la sua conservazione in contrappo- 
sizione a un avversario che tende a sua volta a 
impadronirsene o a mantenerlo per preservare la 
propria libertà d'azione. 
chiaro che tale contemporanea e op- 
posta esigenza dì spazio non può che sfociare 
prima o dopo nell'urto violento delle forze, urto 
in cui una delle due parti soccomberà lasciando 
libero il passo all'altra. 

In questo scontro, atto essenziale della 
guerra, si configura dopo quelli dell'offensiva e 
del movimento il terzo imperativo della guerra 
stessa che va sotto il nome di legge della forza. 

Movimento, vale a dire manovra strategica; 
prava di forza, vale a dire manovra tattica o bat- 
taglia; l'essenza delle operazioni terrestri è tutta 
nell'alternanza di queste azioni che si legano l'una 
all'altra e sì compenetrano profondamente al pun- 
to che, in pratica, non c'è movimento senza con- 
trasto e non c'è prova di forza senza moto. 

Sono certo, esponendo questi concetti, che 
nessuno pensi che io sostenga che, poiché solo 
l'atteggiamento offensivo è risolutivo, si debba ri- 
correre alle armi per dirimere le controversie in- 
ternazionali o per garantire la propria sicurezza. 
Non soltanto ciò è tassativamente escluso dalla 
nostra Costituzione ma ripugna alla coscienza dei 
Paesi occidentali nei quali Parlamenti liberamente 
eletti, espressione e portavoce della volontà po 
polare, indirizzano l'azione dell'esecutivo e ne con- 
trollano da vicino il comportamento. 

L'equivoco potrebbe eventualmente nascere 
dall'apparentamento che | non addetti ai lavori 
sono portati a stabilire tra atteggiamento offensivo 
e guerra di aggressione. E' evidente che chi fa 
ricorso alle armi per imporre ad altri la sua vo- 
lontà non può che assumere subito, affinché le 
sue intenzioni siano manifeste, una condotta of- 
fensiva, tanto più che, avendo preparato l'azione, 
si è messo in grado di disporre della necessaria 


[E] « Alcune correlazioni tra tattica e strategia», Rivista Militaro, 
n. 7 -8/1978. 
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superiorità. Chi Invece subisce l'aggressione non 
può che conformarsi a un atteggiamento difensivo 
nella speranza che pressioni esterne inducano 
l'aggressore a desistere e riservandosi, una volta 
riequilibrato il rapporto delle forze, di passare 
alla controffensiva, recuperare il territorio per- 
duto e, con il prolungarsi delle ostilità, ridurre 
all'impotenza la parte avversa. 

Alla luce delle precedenti considerazioni 
può affermare che il disegno operativo con cuì 
la NATO intendeva opporsi sino al 1955 ad un 
attacco massiccio proveniente da Est aveva le 
caratteristiche di un'azione strategica completa, 
impostato com'era su: 


© un'iniziale manovra in ritifata che affidava al 
movimento su uno spazio molto profondo il com- 
pito di portare indietro il grosso delle forze senza 
beninteso rinunziare all'obiettivo di ritardare al 
massimo l'aggressore e intaccarne il potenziale 
offensivo; 


® una battaglia d'arresto da condurre con estre- 
ma decisione al riparo di un ostacolo fluviale di 
rilevante valore impeditivo, quale il Reno; 


© una controffensiva da lanciare una volta raccolti 
i mezzi necessari e articolata in una battaglia di 
rottura e in un susseguente sfruttamento del suc- 
cesso tendente almeno a ristabilire la situazione 
di partenza. 


Viceversa la cosiddetta difesa avanzata, 
che — irrobustitasi la NATO — prendeva le mosse 
dal presupposto di non concedere all'aggressore 
rilevanti pegni territoriali, configura una manovra 
tattica di forza da condutre prevalentemente con 
il fuoco e sui cui sviluppi successivi non posso 
che avanzare ipotesi a titolo del tutto personale: 


# in caso di esita sfavorevole, una manovra in 
ritirata dalle incerte prospettive, perché non va- 
luta ma subita sotto l'incalzare degli avvenimenti 
e con un potenziale fortemente menomato; 


® in caso di esito favorevole, l'avvio di trattative 
politiche tendenti a far desistere l'aggressore e 
accompagnate dall'acquisizione di posizioni di- 
fensive sulle quali poter meglio resistere a una 
nuova eventuale offensiva, 


Si noterà che nessun accenno è stato fat- 
to sinora all'influenza del fattore nucleare sulle 
operazioni. 

E' convinzione diffusa che — da quando gli 
Stati Uniti hanno perduto prima il monopolio e 
poi la superiorità in campo nucleare (ordigni e 
vettori) e soprattutto dal momento in cui le po- 
tenze nucleari si sono date una capacità di ri- 
sposta indistruttibile, che fa sì che poco importa 
chi sia a premere per primo il grilletto — una guer- 
ra nucleare intercontinentale sia divenuta estre- 
mamente improbabile. Si è stabilito in definitiva, 
per la salvezza di un'umanità che non riesce a 
trovare un « modus vivendi » basato sul rispetto 
reciproco del diritto di ogni popolo a forgiarsi il 
proprio destino, quello che è stato definito molto 
suggestivamente, sulle pagine di questa stessa 
rivista, l'equilibrio del terrore. 

Diverso è Il caso per le cosiddette armi di 
teatro che si possono dividere in due categorie 
ben distinte: 
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armi di modesta potenza la cui gittata è del- 
l'ordine da qualche diecina a qualche centinaio 
di chilometri, concepite per sposarsi all'azione 
delle forze di superficie e dette perciò tattiche; 


® armi aventi gittata dell'ordine da centinaia a 
qualche migliaio di chilometri qualunque sia la 
loro potenza e destinate quindi, a parte il loro 
valore dissuasivo, a influire in modo diretto sulla 
strategia operativa del teatro considerato e in 
modo indiretto sulle forze a contatto. 


Le ipotesi che si fanno sulle reali possibilità 
d'impiego delle armi in questione sono numerose 
e di segno discordante. Personalmente sono del- 
l'opinione che per quelle a lungo raggio la va- 
lutazione non si debba discostare da ciò che 0s- 
servammo per i mezzi intercontinentali: una netta 
superiorità potrebbe indurre chi la detiene a ser- 
Virsene in modo limitato e selettivo o per piegare 
anche senza combattere la parte aggredita ov- 
Vero per scoraggiare ogni aggressione e, al li- 
mite, bloccarla sul nascere, 

E' proprio per questa ragione che la NATO 
ha deciso di reagire alla schiacciante superiorità 
acquisita dall'Unione Sovietica in materia di forze 
nucleari di teatro dopo la messa in linea dei mis- 
sili SS-20 e dei bombardieri Backfire. | primi, 
lanciabili ad oltre 4.400 km da rampe mobili e 
quindi poco vulnerabili e rapidamente ricaricabili 
dopo ogni salva, trasportano testate multiple a 
rientro indipendente e posseggono una precisione 
di gran lunga superiore a quella dei loro prede- 
cessori 55-4 e SS-5, la cui gittata è dell'or- 
dine di 1.900-4.100 km e che non risulta siano 
stati ritirati. 

Finora sono state rilevate basi di SS-20 
Operative 0 in costruzione in numero sufficiente 
a lanciare qualcosa come 700 testate, mentre la 
minaccia nucleare complessiva contro l'Europa 
comprende oggi 1.700 testate e raggiungerà pre- 
vedibilmente entro la metà degli anni '80 un li- 
vello compreso fra 1.800 e 2.300 (3). 

Il bombardiere Backfire ha un raggio d'azio- 
ne di 4.200 km, sensibilmente superiore a quello 
dei velivoli similari Badger o Blinder sui quali i 
sovietici hanno fatto sino ad oggi affidamento. Inol- 
tre la sua capacità di volare a velocità subsoniche 
elevate a bassa quota lo espone meno all'avvi- 
stamento radar e ne accresce in conseguenza le 
possibilità di sopravvivenza. 

Non è che i 108 Pershing Il e i 464 Crulse 
che i Paesi della NATO più esposti hanno accet- 
tato di dislocare nei loro territori saranno suffi- 
cienti a colmare il divario nei confronti dell'Unio- 
ne Sovietica creatosi in anni di eccessiva fiducia 
nella politica della distensione, ma essi sono in- 
dicativi della volontà di cambiare rotta, volontà 
che, unita ad una inequivocabile manifesta inten- 
zione di servirsi in caso di necessità delle armi di 
teatro, costituisce valido elemento di dissuasione. 

« Sic stantibus rebus », assodato che l'equi- 
librio nucleare, effettivo per le armi intercontinen- 
tali e raggiungibile per quelle di teatro, sconsiglia 
l'una parte e l'altra dall'assumere iniziative, non 
parleremo più nel seguito dell'articolo di questo 
‘aspetto del fattore nucleare. Occorre, invece, ap- 
profondire la questione delle armi tattiche, 


Dobbiamo obiettivamente riconoscere che 
la NATO. anche se ha' costituito negli anni a noi 
più vici 
zione nucleare, non ha mai affrontato in concreto 
uno studio sull'incidenza delle armi nucleari sulle 
operazioni delle forze terrestri, da cui far scaturire, 
se non una dottrina d'impiego valida con gli op- 
portuni adattamenti per tutti gli Eserciti degli Sta- 
ti membri, almeno un sistema di principî a cui 
ispirarsi nell'elaborazione delle singole dottrine (4). 

In assenza di una base comune, ogni Pae- 
se ha agito di propria iniziativa con valutazioni e 
risultati tutt'altro che uniformi anche perché « pen- 
sati » in funzione di ambienti geografici peculiari 
e di forze strutturate in modo non uniforme (5). 

Noi italiani fummo i primi in Europa, e ciò 
deve costituire motivo di orgoglio, a prendere uf- 
ficialmente posizione, nel 1956, sull'incidenza del 
fattore nucleare nelle operazioni, e da allora il 
nostro pensiero militare si è tenuto al passo, con 
una lodevole solerzia, con gli sviluppi in quantità 
e qualità dell'arsenale nucleare tattico della NATO 
e con le ipotesi che a mano a mano venivano fatte 
circa le possibilità di un suo impiego. 

Rinviando al mio già citato articolo sui 
« Mutamenti della concezione difensiva italiana 
dalla fine della seconda guerra mondiale al 1974» 
chi volesse conoscere nei particolari l'evoluzione 
che hanno subito i nostri orientamenti. mi limiterò 
qui a ricordare che l'indirizzo dottrinale in vigore 
contrassegnato dal n. 900 esclude la possibilità 
di un impiego illimitato degli armamenti nucleari, 
ammette un impiego limitato e selettivo di ordigni 
nucleari in campo tattico nella fase iniziale di un 
conflitto ovvero come spiralizzazione di uno scon- 
tro iniziatosi con mezzi convenzionali e. in defini 
tiva, assegna maggiori probabilità alle operazioni 
senza impiego di armi nucleari 

Siffatta scelta che può apparire di primo 
acchito opinabile perché sembra non tener conto 
dell'apporto degli ordigni nucleari tattici, i cui vet- 
tori sono in nostro possesso, ha invece una sua 
precisa logica. Da una parte essa s'inquadra nella 
teoria della risposta graduale e flessibile, a cui 
si ispira la strategia della NATO, che pur con- 
tando sull'effetto dissuasivo di un ampio ventaglio 
di parate — ognuna delle quali supera in intensità 
quella precedente — vuole che si ritardi il più pos- 
sibile il ricorso alle armi nucleari e, una volta 
deciso, lo sì attui con oculatezza per impedire 
brusche © addirittura incontrollabili scalate verso 
una guerra nucleare generale. Dall'altra mira ad 
evitare che s'ingeneri nei Quadri e nella truppa 
l'errata convinzione che un eventuale conflitto sarà 
deciso «d'emblée» dalle armi mucleari tattiche 
con conseguente sfiducia nell'armamento e nei 
procedimenti d'azione convenzionali. Nulla è più 
funesto In guerra, come in pace del resto, dei 
convincimenti elevati ad assiomi: la storia mili- 
tare è ricca di assiomi liquefattisi, simili a neve 
sotto il sole, al primo impatto con l'elemento nuo- 
vo che della guerra è uno dei principali fattori 
evolutivi con il nome di «legge dell'imprevisto ». 

Prendo dunque per buona l'ipotesi priori. 
taria della nostra normativa, e cioè operazioni sen- 
za impiego di armi nucleari tattiche, e ad essa mi 
atterrò nel prosieguo dello studio. 


un Gruppo di lavoro per la pianifica. 


POSSIBILITA’ 
DI SOLUZIONI ALTERNATIVE 
AL CONCETTO DI DIFESA AVANZATA 
RIBIIIIIIIP ER LA SALVAGUARDÌI INNI 
DEL NOSTRO PAESE 


Prima di esaminare con occhio critico in 
che modo la normativa d'impiego ha recepito e 
messo in pratica il concetto di difesa avanzata 
sarà opportuno vedere se, come preconizzano al- 
cuni, esistono altre soluzioni per garantire l'inte- 
grità e indipendenza del territorio nazionale. 

Un'indagine seria al riguardo non può che 
prendere l'avvio da una valutazione della minaccia 
a cui è esposto il nostro Paese. 

Valutazioni del genere, molto attendibili, per 
non parlare di quelle ufficiali sulle quali è dove- 
roso il riserbo, abbondano nella pubblicistica mi- 
litare italiana e straniera e persino nella stampa 
quotidiana, fenomeno — come ho già osservato - 
che dobbiamo giudicare positivamente se voglia- 
mo che i problemi della difesa nazionale non sia- 
no più il fatto di qualche specialista ma vengano 
dibattuti alla luce del sole, al fine di spiegare e 
legittimare le spese che essi richiedono. lo stesso 
ne ho compiuta nel 1976 una abbastanza anali- 
tica (6) che può essere considerata ancora at- 
tuale, con la precisazione che il divario tra il po- 
tenziale militare della NATO e quello del Patto di 
Varsavia si è ulteriormente e pericolosamente ac- 
centuato a favore del secondo. 

Riprendendo le conclusioni a cui ero per- 
venuto e aggiungendone qualcuna nuova, mi sen- 
to in grado di affermare che: 

@ il potenziale militare del Patto di Varsavia è pri 
valentemente aero - terrestre anche se negli ulti- 
mi anni l'Unione Sovietica ha considerevolmente 
accresciuto le sue forze navali, in modo partico- 
lare quelle subacquee, allo scopo di isolare in 
caso di emergenza l'occidente europeo dal Con- 
tinente americano, il cui apporto è determinante 
in un conflitto di vaste proporzioni; 

® pur avendo creato e sviluppato una componente 
anfibia di notevole valore, l'Unione Sovietica non 
sembra ancora in grado di condurre operazioni 
di sbarco di vasta portata sul tipo di quelle che 
resero celebre durante la seconda guerra mon- 
diale il Corpo dei marines statunitense. Nella di- 
mensione oceanica le mancherebbero soprattutto 
l'indispensabile superiorità aeronavale e l'altret- 
tanto necessaria rete di appoggi logistici. In ba- 
Gini ristretti non molto distanti dalla sua piatta- 
forma territoriale, come in quello mediterraneo 
dove la sua presenza è ormai un fatto acquisito, 
potrebbe tuttavia, in condizioni favorevoli (7), per- 


3) Dati tratti da uno studio di Stephen R. Henmér Gr., rappre. 
somianie deal Sisti Uniti nel Comiiato esecutivo del 

nificazione nucleare della NATO ». comparso sul numere 
di Notizie NATO » 
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seguire obiettivi da non sottovalutare ma, comun- 
que, limitati nello spazio e nel tempo; 


@ considerate le caratteristiche dello strumento 
bellico del Patto di Varsavia è ragionevole presu- 
mere e sembra difficile confutare che nel quadro 
di un conflitto generale i/ lato più esposto delle 
nostre frontiere terrestri e marittime resti il con- 
fine terrestre nord-orientale che, a seconda del 
disegno strategico con cui l'aggressore si potreb- 
be proporre di realizzare i suoi obiettivi politici, 
verrebbe: 

investito in forze al fine di ottenere rapidamente 
successi militari e territoriali tali da metterci fuori 
causa o, almeno, da rendere possibile ‘all'avver- 
sario l'acquisizione di basi navali e aeree utili per 
il proseguimento delle ostilità e influenzare l'at- 
teggiamento dei Paesi mediterranei incerti; 
tenuto sotto pressione qualora ciò fosse ritenuto 
sufficiente per far precipitare la nostra situazione 
interna e provocare un cambiamento favorevole 
all'avversario nella direzione del Paese; 


@ mentre nessun pericolo minaccia le frontiere 
terrestri nord - occidentale e settentrionale, non 
sono da escludere, sempre nel caso di conflitto 
generale e a condizione che la VI Flotta statuni- 
tense sia stata allontanata dal Mediterraneo per 
l'assolvimento di altri compiti prioritari, attacchi 
limitati alle coste, con il concorso 0 meno di trup- 
pe paracadutiste, sia in connessione con le ope- 
razioni alla frontiera veneta per minacciare alle 
spalle il nostro schieramento, sia in modo auto- 
nomo allo scopo di conquistare basi di presenza 
temporanee suscettibili di accelerare un eventua- 
le e non impossibile processo di disgregazione 
interna; 


® lo scenario tratteggiato nei due precedeni 
poversi conserverebbe i suoi connotati nell 
tesi (peraltro remota) in cui, mutato l'atteggia- 
mento jugoslavo e disarticolatasi l'Alleanza Atlan- 
tica, sofa l'Italia venisse aggredita, isolamento che 
conferirebbe maggiore pericolosità alle azioni di 
sbarco dal mare e dal cielo con gli obiettivi più 
su indicati, 


Così stando le cose, non incombendo cioè 
sulle nostre frontiere terrestri e marittime minacce 
che abbiano probabilità equivalenti di verificarsi 
e che, verificandosi, abbiano consistenza e peri. 
colosità dello stesso peso, non ha senso parlare 
di regionalizzazione della difesa e affermare che 
il nostro Esercito di campagna è mal distribuito 
sul territorio nazionale perché gravita verso il con- 
fine nord - orientale. Siupisce anzi che tesi di que- 
sto genere vengano presentate e sostenute da uo- 
mini responsabili, la cui voce, più in virtù della 
carica ricoperta che di una specifica competenza, 
è ascoltata e può disorientare la pubblica opinione 
e gli stessi Quadri militari più giovani e inesperti. 

La dislocazione di un Esercito in tempo 
di pace è l'atto conclusivo di un processo ragio- 
nativo che, valutata per l'appunto la minaccia nel- 
la sua globalità e tenendo conto delle forze dispo- 
nibili, delle loro caratteristiche e della possib 
di apporti esterni nel quadro del sistema di al- 
leanze di cui si fa parte, giunge ad un concetto 
‘generale di difesa sulla cui base impostare | piani 
operativi 
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E' logico che il concetto generale di difesa 
e ancor più i piani operativi relativi al nostro Pae- 
se costituiscano materia da non divulgare. Tut- 
tavia nel 1976 su queste stesse colonne (8) io 
formulavo a titolo personale un concetto abba- 
stanza realistico pur nella sua necessaria gene- 
ricità e che suona così: «mettersi in grado di 
reagire a qualsiasi attacco contro il territorio 
nazionale: 
® gravitando inizialmente con le forze verso il 
settore prioritario nel quadro delle alleanze in 
vigore; 
® ripartendo il territorio in scacchieri geo - stra- 
tegici unitari: 

@ conferendo al corpo di battaglia l'attitudine a 
realizzare rapidamente dove occorre la concen- 
trazione necessaria; 

® impostando localmente la resistenza sulla base 
di criteri e in ambiti spaziali che siano in corre- 
lazione con le caratteristiche del terreno, con la 
potenza dell'attacco, con la situazione politica in- 
ternazionale del momento e con fe possibilità del- 
lo strumento a disposizione ». 

Caratteristica principale del concetto enun- 
ciato, come di qualunque altro a cui si ritenesse 
di pervenire, è la sua unitarietà nel senso che idea- 
zione, pianificazione e condotta generale delle 
operazioni competono — sulla base delle direttive 
di strategia giobale emanate dal Governo - a 
un'unica mente, il Comitato dei Capi di Stato 
Maggiore, che poi affida ai Comandi di Scacchiere 
l'elaborazione dei piani di loro pertinenza riser- 


REGI MILITARI 


vandosene l'approvazione e l'armonizzazione e 
definendo i rinforzi da fornire e il sostegno lo- 
gistico da predisporre. 


Siamo, come si vede, ben lontani dalla re- 


gionalizzazione che, intesa in senso operativo, 
presuppone per i Comandi periferici una più lar- 
ga libertà di decisione e una totale disponibilità 
di mezzi. 

Le considerazioni che precedono non esclu- 
dono che alcuni provvedimenti siano auspicabili 
per migliorare la capacità di risposta dei singoli 
comparti geo- strategici del nostro Paese, com- 
preso lo scacchiere nord - est. 

In primo luogo sarebbe opportuno rivedere 
la giurisdizione dei Comandi delle Regioni militari, 
che, non essendo stata a suo tempo definita sulla 
base di precisi criteri geo - strategici, rende dif- 
ficoltose in alcuni casi l'organizzazione e condotta 
della difesa e, in tempo di pace, gli interventi a 
favore delle zone colpite da calamità naturali, che 
sono per tutte le Forze Armate un debito d'onore 
oltreché istituzionale (9). 

Non si può, ad esempio, disconoscere che 
Regioni Militari poste a cavallo della dorsale ap- 
penninica,, come sono la Tosco - Emiliana e la 
Gentrale, la prima delle quali debordante per di 
più sulla pianura padana, siano prive di unitarietà 
geografica e di giustificazione strategica 

E' egualmente difficile negare che c'è com- 
pleto scollamento tra Regioni Militari e Diparti- 
menti Marittimi, che non possono evidentemente 
coincidere, essendo diversi gli ambienti naturali 
ai quali presiedono e i mezzi che vi sono impie- 
gati, ma che dovrebbero essere messi in grado, 
anche mediante ritocchi delle rispettive giurisdi- 
zioni, la creazione di organi combinati per la pia- 
nificazione e condotta delle misure di difesa di 
basi, arsenali e depositi, il più frequente svolgi- 
mento di esercitazioni in comune, superandosi da 
parte della Marina comprensibili remore di carat- 
tere psicologico nei confronti di situazioni adde- 
stralive che vedano inizialmente le Forze Navali 
sorprese o sopraffatte, di coordinare più etfica- 
cemente di quanto non sia possibile oggi le ri 
spettive azioni, a tutto vantaggio di un migliore 
rendimento complessivo. 

Mi rendo conto che il problema al quale 
ho accennato è di arduo approccio e di ancor più 
difficile soluzione. Esso mette in causa equilibri 
da tempo consolidati, urta contro tradizioni di cul 
ogni Forza Armata è depositaria, postula nel caso 
di riforme radicali rinunce senza contropartita, ma 
io ritengo che il gioco valga la candela, tanto più 
che spesso è preferibile apportare ritocchi agen- 
do dall'interno anziché cedere a istanze innova- 
trici inconsistenti o poco consistenti ma capaci 
di far breccia per la forza di suggestione che sem- 
pre esercita il nuovo, 

In secondo luogo, pur riconoscendo che 
molto è stato fatto negli ultimi anni e dal Parla. 
mento e dal vertice militare per mettere l'Esercito 
in grado di assolvere i suoi compiti con buone 
probabilità di successo, molto resta ancora da fare. 

Il Parlamento, con una sensibilità pet i pro- 
blemi della difesa nazionale che gli fa onore, ha 
concesso all'Esercito un finanziamento straordi- 
nario ripartito in 10 anni al fine di ammodernare 
i suoi materiali, molti dei quali o per la loro ve- 


tustà non davano più affidamento o erano da 
considerare tecnologicamente superati. 

Lo Stato Maggiore dell'Esercito, a sua vol- 
ta, ha intrapreso un complesso lavoro di ristrut- 
turazione di tutta la sua macchina operativa e 
territoriale puntando sulla qualità a detrimento 
della quantità e rinunciando quindi a un conside- 
revole numero di unità d'impiego e di supporto. 
cosa questa che ha sollevato perplessità in quanti 
ritengono che così operando si sia creato un ec- 
cessivo pericoloso divario tra esigenze e pos- 
sibilità. 

Non potendosi ritornare indietro non rimane 
che puntare ulteriormente sulla qualità, incremen- 
tando | requisiti sui quali si misura oggi la capa- 
cità operativa di un Esercito, essenzialmente la 
mobilità, la potenza di tuoco, i livelli di forza, le 
scorte e il servizio informativo. 

Poche annotazioni basteranno in questa 
sede per sottolineare l'importanza dei problemi, 

Un Esercito di dimensioni contenute come 
Il nostro non può logicamente essere presente 
dappertutto con peso adeguato alle presumibili 
necessità, Ferma restarido, quindi, la sua gravi- 
tazione a favore dell'esigenza prioritaria, la difesa 
del confine nord - orientale, esso fa assegnamento 
sulla manovra per rinforzare al momento del bi- 


(8) Vedasi il già citato articolo «Spunti per una nuova concezione 
difensiva a 

(9) Ma va anche detto per onestà che allorquando sì ricostituì 
l'organizzazione militare. territori 
sembrava remota e 


la possibilità di un nuovo oafiitto 
Sulla considerazione di eventuali, minacce faceva 

l pia prosto questo fandamentale set 
indo al meglio ciò che era soprav. 
iena. 
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sogno i settori più esposti. Ma la manovra pre- 
suppone che il corpo di battaglia sia dotato di un 
alto grado di mobilità. Questa, che è l'attitudine 
a muoversi sul campo di battaglia, si distingue in 
strategica e tattica. 


La mobilità strategica è la capacità di una 
unità in genere grande a spostarsi rapidamente 
da un settore di operazioni a un'altro notevolmente 
distante. Relegato a un ruolo secondario il tra- 
sporto ferroviario perché troppo rigido e facilmente 
vulnerabile, questo tipo di mobilità è assicurato 
Oggi, tralasciando il vettore aereo per le truppe 
paracadutiste, aero- ed eli- trasportate, dall'ac- 
coppiata ruota - strada nella quale la ruota espri- 
me un'elevata velocità di traslazione. 


La mobilità tattica è, invece, l'attitudine a 
muovere e combattere fuori strada. Sotto questo 
aspetto nulla è più mobile dell'uomo a piedi che 
va dappertutto ma con una bassissima velocità 
di traslazione e la sola protezione che gli offrono 
le accidentalità del terreno. In suo soccorso sono 
venuti il motore, il cingolo e la corazza, dando 
vita — con il supporto di un'arma di un certo ca- 
libro — al veicolo da combattimento che in varie 
formule (carro armato, veicolo per la fanteria d'ac- 
compagnamento, artiglierie semoventi) e con op- 
portuno dosaggio delle stesse costituisce il mez- 
zo d'azione delle unità corazzate e meccanizzate 
{le prime con prevalenza di carri armati e le se- 
conde con prevalenza di fanteria su cing 

Va notato che il veicolo cingolato, sinonimo 
nell'opinione più diffusa della mobilità tattica, pos- 
siede anche una buona mobilità strategica, infe- 
riore però a quella del veicolo a ruote, sia perché 
inferiore e difficilmente incrementabile è la sua 
velocità di traslazione, sia per il tormento a cui 
sottopone il manto stradale, sia — infine — per 
Il logorio fisico - psichico a cui è sottoposto il 
personale di bordo nei lunghi percorsi 

Non sarà male allora che anche in Italia 
si guardi con attenzione ai progressi che ha com- 
piuto e sta compiendo la ruota nel fuori strada. 
progressi che si sono concretizzati in interes- 
santi soluzioni di veicoli da combattimento per 
la fanteria presenti ormai in tutti | principali Eser- 
citi del mondo. 

Un veicolo del genere, realizzabile dalla 
nostra industria con il concorso eventuale di quel- 
la straniera, accrescerebbe considerevolmente la 
mobilità strategica e tattica delle Brigate di fan- 
teria a disposizione dei Comandi di Regione e 
avrebbe favorevoli riflessi sulla capacità di ma- 
novra dell'intero nostro corpo di battaglia. 

L'obiezione, che maschera una certa iner- 
zia mentale di fronte ai progressi della tecnica. 
che introducendo in servizio un nuovo tipe di vei- 
colo da combattimento si creano complicazioni 
logistiche, non è molto consistente. Si tratta sol- 
tanto di approvvigionare la ricambistica neces- 
sara; al resto provvederebbero gli stabilimenti mi- 
litari e le ditte civili specializzate che da anni ope- 
rano con alta competenza e grande senso di re- 
sponsabilità a favore dell'Esercito, 

Per quanto riguarda invece il carro armato 


da combattimento, sintesi del motore e del fuoco — 


protetti dalla corazza e metro oggi della potenza 
di un Esercito, il cingolo, che solo può soppor- 
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tare pesi dell'ordine delle 50 t e il tormento del 
cannone, è fuori discussione, 

ll nostro parco, incentrato sul Leopard 1 
di origine tedesca ma coprodotto in Italia, è rela- 
tivamente giovane, ma non copre tutte le esi- 
genze ed è carente sotto l'aspetto del tiro in 
movimento contro mezzi similari egualmente in 
movimento. 

Occorrono ancora da 300 a 400 carri com- 
pleti di un moderno sistema di tiro che dovrebbe 
essere retrofittato anche sui carri già in servi- 
zio, facendo tacere dinanzi al superiore interes- 
se dell'Esercito la concorrenza non sempre leale 
fra le ditte in grado di provvedere a questo am- 
modernamento. 

E poiché i carri armati sl logorano e ven- 
gono tecnologicamente superati in tempi brevi 
dell'ordine di 15-20 anni, dobbiamo già guardare 
al futuro, al nuovo Leopard per il quale sono già 
cominciati in Germania gli studi, studi ai quali 
occorre fare il possibile per associarsi se non vo- 
gliamo perdere il treno della parità dei diritti e 
ripiegare poi sulla soluzione « coproduzione » che 
non è certo la più vantaggiosa per l'industria na- 
zionale (10). 

Il fuoco è l'elemento risolutivo della batta- 
glia, di quell'atto culminante e altamente dram- 
matico della manovra strategica in cui i due con- 
tendenti, portato a pie’ d'opera il grosso delle 
proprie forze, cercano ognuno di prendere il so- 
pravvento sull'altro per distruggerlo o costringerlo 
a ripiegare in vista di Una nuova prova di forza 
che potrà essere a sua volta decisiva o prepara- 
tofia di un ulteriore scontro. 

Affermava Napoleone che le « battaglie so- 
ne decise dal fuoco e non dall'urto ». Che dire 
aggi che il fuoco, anche senza tener conto di 
quello nucleare, ha raggiunto proporzioni apoca- 
littiche? E' quindi naturale che ogni Esercito cer- 
chi di accrescere continuamente la propria po- 
tenza di fuoco per essere superiore o almeno non 
inferiore al presumibile avversario. 

Avendo già parlato, nel paragrafo preceden- 
te, del carro armato, che non essendo altro che 
una sorgente di fuoco semovente e protetta avreb. 
be potuto essere trattata anche in questo, osser- 
Viamo che per quanto concerne il fuoco a lunga 
gittata grandi progressi abbiamo compiuto con 
l'adozione dell'obice ruotato da 155/29 al cui svi- 
luppo abbiamo contribuito nel quadro di un ac- 
cordo tripartito con la Germania Federale ed il 
Regno Unito e ancora di più ne compiremo allor- 
Quando sarà pronta la versione cingolata dello 
stesso materiale in corso di sviluppo nel succitato 
quadro tripartito. 

Ma siamo ancora molto carenti nel came 
po del fuoco controcarri e in quello controaerei 
a bassa quota. Per il primo la recente decisione 
dello Stato Maggiore dell'Esercito di associarci 
con la Francia è la Germania Federale allo svi- 
luppo del missile Milan e di accelerare in ambito 
nazionale la realizzazione dell'arma individuale Fol- 
gore fa bene sperare 

Fluida resta ancora la situazione per il fuo- 
co controaerei a bassa e bassissima quota desti- 
nato a integrare la difesa a media quota e l’inter- 
cettazione aerea creando un ombrello mobile che 
si sposti sul campo di battaglia di pari passo con 


le unità terrestri. La 
storia della seconda 
guerra mondiale e | 
conflitti locali del do- 
poguerra, in modo 
particolare quelli ara- 
bo- israeliani, dimo- 
strano che le forma- 
zioni corazzate non 
protette dall'ombrello 
di fuoco sono fa 
le preda degli attac- 
chi aerei. 

Personalmente, 
per motivi che sareb- 
be troppo lungo e non 
pertinente esporre in 
questa sede, ho po- 
ca fiducia, malgrado 
l'appassionata e abi- 
le difesa d'ufficio che 
ne ha fatto su queste 
colonne il Ten. Col. Massimo Monte (11), nel pro- 
getto M 113 controaersi, che mi sembra ispirato, 
più che da reale convinzione nella validità del 
mezzo, dal lodevole desiderio di chiudere nel mo- 
do più economico un «buco» preoccupante. Ma 
sarà bene guardare contemporaneamente più lon- 
tano, a soluzioni certamente più efficaci e dure- 
voli anche se più costose, da realizzare anch'esse 
in ambito nazionale, com'è preferibile per ovvii 
motivi, ma senza trascurare apporti stranieri già 
passibili sin da ora, 

Ma per questa esigenza come per le altre 
più avanti elencate occorrono mezzi finanziari sot- 
to forma o di un incremento del bilancio ordinario 
© di un rifinanziamento e prolungamento dell'at- 
tuale legge promozionale. Sono certo che ancora 
una volta Governo e Parlamento sapranno dimo- 
strare la loro comprensione per i problemi della 
difesa nazionale 

Sull'importanza dei livelli di forza e delle 
scorte non è necessario spendere molte parole. 
| primi è indispensabile che vengano portati il 
più vicino possibile a quelli previsti dalle tabelle 
organiche se vogliamo che le nostre unità siano 
effettivamente pronte a intervenire e che l'adde- 
stramento, base della fiducia in se stessi, nelle 
armi a disposizione e nel complesso di cui si fa 
parte, non diventi una parodia. Anche qui la so- 
luzione è di ordine finanziario, dato che il get- 
tito delle classi di leva lo consente, pur mante- 
nendo i benefici previsti dalle leggi in vigore a 
favore di talune categorie di giovani e rispettive 
famiglie. 

Le scorte sono il polmone dell'Esercito co- 
me delle altre Forze Armate. Dobbiamo purtroppo 
riconoscere che siamo molto al di sotto dei livelli 
stabiliti in ambito NATO sulla base di previsioni 
che nulla concedono all'empirismo, tondate come 
sono su rigorosi metodi statistici, Sebbene non 
si possa sperare di recuperare a breve termine 
il terreno perduto per l'insufficienza dei fondi de- 
voluti a questa pur fondamentale esigenza, è in- 
dispensabile non perderne altro e insistere, come 
già si sta facendo, nel lavoro di recupero, 

Un moderno ed efficiente servizio infor- 
mativo è la «conditio sine qua non» per una 


Germania. 


otipo dell'obice semovente SP 155/3: 
imbito tripartito Gran Bretagna - ita 


corretta impostazio- 
ne dei piani operativi 
a al momento dell'e- 
mergenza per la ma- 
novra delle forze a fa- 
vore del o dei setto- 
re/i minacciato/i (12). 

Tutti i Paesi del 
mondo, occidentali e 
orientali, sviluppati e 
In via di sviluppo, 
consapevoli di que- 
sta verità. dedicano 
cure assidue e fon- 
di ingenti ai loro ser- 
vizi, senza preoccu- 
parsi troppo dei me- 
todi d'azione che es- 
si adoperano. Noi, 
per una forma di au- 
tolesionismo nella 
quale primeggiamo, 
abbiamo distrutto ì nostri. Si sono verificate de- 
plorevoli deviazioni ma. sarebbe stato possibile 
stroncarle sul nascere qualora si fosse eserci- 
tata la dovuta vigilanza, evitando che il bubbone 
crescesse e esigesse l'intervento del chirurgo. 
Ma questi si è lasciato prendere la mano e ha 
tagliato più di quanto sarebbe stato necessario. 
Ora stiamo faticosamente risalendo la china, ma 
per ricostruire un servizio informativo ci vogliono 
anni, mezzi finanziari e silenzio. non disgiunti gli 
ultimi due dai controlli, che senza esautorare l’Au- 
torità militare e paralizzare per Un eccesso di ti- 
more chi deve agire ed essere giudicato soprat- 
tutto in termini di risultati, diano al Parlamento 
la certezza che ci si informi unicamente su quan- 
to ha tratto direttamente e indirettamente alla DI- 
fesa nazionale. Intanto piangiamo le conseguenze 
di un'azione di risanamento troppo precipitosa e 
radicale. Il contributo dei servizi d'informazione 
militare alla lotta contro il terrorismo sarebbe 
stato senza dubbio notevole. 

Non sì può chiudere la trattazione neces- 
sariamente sintetica di ciò che occorre all'Eser- 
cito per far fronte ai suoi compiti senza un rapido 
accenno alla Marina e all'Aeronautica, 

Se è vero che nell'attuale contesto interna- 
zionale il peso maggiore della difesa italiana ri- 
cade sulle Forze terrestri a che a queste vanno 
quindi consacrate le maggiori cure anche sotto 


110) Sarà bene ci 
problemi che Un materi 
— interamente costruito in un altro 
dustrie in grado di farlo e ottenge. dietro panemento, la relativa licenza: 
Saopradoto, vale è dire parte cestnuito nel Paeso che desidera en- 
trame in possesso. acquisendo come nel caso procedente lo relative 
licenze, & perle importate dietro pigamento dal Puese di origine. |l mon 
taggio nale ad opera della 
Sozietà. desinate come copocommessa, Per | materiali d'armamento ir 
uppone un accordo ra | Governi Interassati. accordo 
Il numero del mozzi che 
coprire un 
Ssaluzione, 


corrente di que 
stente. può csie» 


pol produce. per sè 
Industria è pIÒ prepi 
arlenaites » le parti 
tagglo finale dei propri mezzi, avendo 
limilazioni di carattere politico — gi costruira per l'esportazione. 

Ecco perché la coproduzione è meno vantaggiosa della realiz 
zazione ei novo in comune. 

(11) «Semovonio binaia contranereì », R Militare, n 271980 

{Ma] E chiaro che mi riferisco al Serizio Informativo della DI 
tesa che. agendo a 380°, deve indirizzare, iNtegrate © prolungare l'azione 
necessariamente settoriale del Servizi di Forza Armata. 


ti per le quali la 
‘e pol riceve dagli 
fetiua infine ll mon 
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forma di stanziamenti finanziari, non si può igno- 
tare che la guerra è oggi un fatto globale in cui 
l'azione delle tre Forze Armate si integra stretta- 
mente a un punto tale che a poco varrebbe l'ef- 
ficienza di una senza una parallela efficienza del- 
le altre due, 

Occorre quindi che la Marina sia in grado 
di garantire la sicurezza dei traffici marittimi dai 
quali dipende la maggior parte delle nostre im- 
portazioni e di opporsi, anche in assenza della 
VI Flotta statunitense, a tentativi di sbarco o, se 
avvenuti di sorpresa, alla loro alimentazione. An- 
che Il rafforzamento della Marina contribuirà a 
disarmare i fautori della regionalizzazione della 
difesa e della disseminazione delle forze terrestri 
che ne è il corollario. 

Per l'Aeronautica, più che per le altre For- 
ze Armate, esiste l'imperativo di un costante ade- 
guamento alle esigenze della sua linea di volo 
perché i suoi materiali si logorano rapidamente 
e Invecchiano tecno. 
logicamente a ritmo 
serrato. 


Ed eccoci alla 
guerra di popolo, ar- 
gomento a cui è op- 
portuno accostarsi 
con grande prudenza 
se non si vuole incor- 
rere in spiacevoli in- 
fortuni. 


lo stesso, essendo- 
mi cocupato di questo 
problema sul piano tecni» 
co e in modo del lutto 
asettico În una conferen- 
za tenuta nel 1967 alla 
Scuola di querra e in se 
guito pubblicata nella rivi 
sta di quell'Istituto (« Ale- 
re Flammam », n. 141968], 
ebbi la sorpresa di vedere 
il mio pensiero completa» 
mente stravolto e falsato 


sume fisionomia distinta a seconda dello scopo 
che persegue 

Il primo tipo di guerra rivoluzionaria si iden- 
tifica in un movimento di resistenza armata pro- 
mosso dagli autoctoni contro un esercito stra- 
niero che si sia insediato « manu militari» in tut- 
to o parte del loro territorio a seguito di un con- 
flitto tuttora în corso 0 di un'occupazione plurien- 
nale (ex possedimenti coloniali delle Potenze eu- 
ropee). Mira a scacciare l’invasore 0, almeno, a 
infliggergli danni e tenere impegnata un'aliquota 
delle sue forze a vantaggio delle operazioni che 
Eserciti alleati e ciò che resta di quello nazionale 
conducono in una parte del territorio non occu- 
pata o in Paesi finitimi. 

Costituisce la più alta espressione della vo- 
lontà di un popolo di non cedere alla sopraffa- 
zione per conservare o riacquistare la propria 
individualità. 

AI polo opposto si situano due tipi di guer- 
ra rivoluzionaria, ai 
quali meglio si addi- 
ce la denominazione 
di guerra sovversiva, 


che si nutrono di 
ideologie politiche e 
mirano: 


® 0a favorire all'in 
terno del territorio na- 
zionale le operazioni 
di un esercito stra- 
niero che tende ad 
occuparlo; 


® o ad abbattere il 
regime istituzionale 
in vigore per sosti- 
tuirlo con uno nuovo 
di cui solo l'esperien- 
za dirà se migliore o 
no del precedente. 


Mentre la pri 
ma forma di guerra 


= n) 


In un opuscolo curato dal- 
la « Commissione PID» di 
«Lolta continua »_stam- 
pato nel 1973 dall'Editore 


Modello dell'AATT, veicolo controaerei ruotato in corso di sviluppo 
nella Repubblica Federale di Germania, 


sovversiva ha sempre 
nella guerriglia il suo 
braccio armato, la se- 


Savelli. In sede di pre 
messa, che con le sue 
48 pagine costituisce nelle intenzioni degli Autori la parte 
principale della pubblicazione. sssendo il resto destinato 
alla riproduzione del noto scritto di Giannettini @ Rauti 
«Mani rosse sulle Forze Armate», vengono riportati larghi 
brani di quella conferenza presi qua & là senza alcun nesso 
e inframmezzati da commenti del tutto arbitrari aventi lo 
scopo, a cui è ispirata l'intera premessa, di dimostrare una 
presunta politicizzazione delle Forze Armate durante la 
gestione di alcuni Gapi di Stato Maggiore dell'Esercito è 
della Difesa. Per quanto mi concerne il commento con 
ciusivo sostiene che «all'interno di questa brillante tratta- 
zione della guerriglia sì è trovato modo di chiedere i pieni 
poteri per l'Autorità militare e di teorizzare la rappresaglia 
e la distruzione delle popolazioni che appoggiano una even- 
tusle guerriglia ». Ignobile è il termine più blando per deli 
nire il comportamento di chi, mancando di idee proprie, 
sì serve di quel nobile strumento quale sempre dovreb- 
be essere la penna per saccheggiare abusivamente le al 
trui fatiche letterarie a sostegno di tesi precencelle & 
infondate. 


Chiusa la parentesi. osserviamo che la guer- 
ra rivoluzionaria nasce, si sviluppa e si conclude, 
favorevolmente o no, all'interno del Paese a cui 
appartengono | suoi promotori e che essa as- 
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conda vi fa ricorso 
soltanto quando l’opera di erosione psicologica e 
la teonica d'infiltrazione nei posti chiave dell'ap 
parato statale non siano sufficienti per conqui- 
stare il potere 

Quale che sia l'ideologia professata dai 
suoi promotori, la guerra sovversiva riveste sem- 
pre le fosche tinte della guerra civile e trova gi 
stificazione morale nel solo caso in cui si trai 
di scalzare una dittatura che non abbia mai avuto 
© abbia perduto il consenso popolare. 

Sembra invece nuova nei nostrì tempi l'idea 
di uno Stato che decida di difendere la propria 
indipendenza organizzando a priori Un movimento 
di resistenza armata (13). C'è da dubitare che un 
progetto del genere, di cui si è fatta portavoce 
la stampa, in forma confusa e generica probabil- 
mente perché tale è il progetto, abbia potuto ger- 
mogliare in un cervello benpensante. 

A parte gli enormi per non dire insormon- 
tabili problemi di ordine organizzativo, addestra- 
tivo, esecutivo e di sostegno logistico che pone, 


la proposta sembra non tener conto di alcune con- 
siderazioni che la svuotano in pratica di ogni 
validità: 

® il popolo armato non potrebbe disporre mai 
degli stessi mezzi dell'aggressore e sarebbe quin- 
di destinato a desistere rapidamente da ogni for- 
ma di resistenza coerente e finalizzata; 

® /a guerra rivoluzionaria ha bisogno di spazio e 
di tempo. 

Di spazio perché, come affermava Mao 
Tse - Tung, davanti all'offensiva di un avversario 
potente è necessario retrocedere se non ci sì 
vuole esporre a una totale distruzione. 

Durante la 5° campagna lanciata nel 1934 
dal Kuomintang contre l'Esercito rivoluzionario (14) 
questo, che — fuorviato dai precedenti successi — 
aveva trascurato | principî strategici sino ad al- 
lora seguiti, andò incontro a una serie di scon- 
fitte che lo costrinsero ad abbandonare la sua 
base principale del 
Kiangsi e a ritirarsi a 
nord - ovest nella re- 
gione di frontiera del 
Shensi - Kansu - Ning- 
sia compiendo un mo- 
vimento retrogrado di 
oltre 12.000 km che 
è diventato leggenda 
sotto il nome di « lun- 
ga marcia ». 


Di tempo per- 
ché Il logorio delle 
forze regolari e la 
crescita di quelle po. 
polari non possono 
avvenire che lenta 
mente, passando at- 
traverso alterne fasi 
di flusso e rifiusso 
che possono esten- 
dersi per un arco an- 
che di molti anni. 

La guerra del 
Partito Comunista ci- 
nese contro il Kuo- 


Lancio sperimentale del missile. balistico 


negli ultimi anni, resta il fondatore della Cina co- 
munista e un maestro indiscusso di guerra rivo- 
luzionaria. Delle « Memorie » in questione, pub- 
blicate dall'editore Dall'Oglio nel 1964 e prece- 
dute da un'acuta prefazione di Claudio Stroppa, 
la prima — redatta nel 1936, intitolata « Problemi 
strategici della guerra rivoluzionaria in Cina» e 
destinata in particolar modo agli ufficiali dell'Ac- 
cademia dell'Armata Rossa — tratta dalla lotta ar- 
mata di classe promossa e diretta dal Partito Co- 
munista cinese contro il Kuomintang al fine, cc 
ronato da successo, di istituire in Cina un regi 
me marxista, 

La seconda — redatta nel maggio del 1998 
e intitolata « Problemi di strategia nella guerra 
partigiana antigiapponese » — si rivolge in gene- 
rale ai membri del Partito 

L'una, di ampio respiro politico e militare, 
dopo aver definito nelle prime pagine la guerra 
e le sue leggi dal punto di vista marxista e ana- 
lizzato | fattori che 
hanno operato a fa- 
vore del Partito Co- 
munista (15) e i pun- 
ti deboli del Kuomin- 
tang (16), sviscera le 
particolarità della 
guerra rivoluzionaria 
cinese e le forme es. 
senziali che essa ri. 
vestì durante le or- 
mai famose cinque 
campagne lanciate 
dal Kuomintang e le 
opposte controcam. 
pagne grazie alle 
quali il Partito Comu- 
nista cinese ha co- 
struito dal 1927 al 
1936 la sua vittoria. 

L'altra, di carat- 
tere prevalentemente 
militare, è interamen- 
te consacrata ai pro- 
blemi pratici della 


mintang ne durò in 

due periodi (dal 1924 al 1927 e dal 1927 al 1936) 
ben 12 e quella contro l'invasore giapponese, ini- 
ziata nel 1938, più di 8. 


® le divisioni ideologiche interne inerinerebbero 
subito l'unità d'intenti e la compattezza morale 
che. quand'anche non esistessero altre pregiudi- 
ziali, costituiscono il fondamento di un tipo di 
difesa che fa leva sul numero più che sulla qua- 
lità dei combattenti; 

® il territorio nazionale, lungi dall'essere difeso, 
sarebbe rapidamente occupato e, se la sua impor- 
tanza strategica inducesse le Nazioni alleate a 
tentarne la liberazione o almeno a crearvi delle 
basi, diventerebbe un campo di battaglia di po 
tenze straniere, amiche o nemiche, come fu per 
l'italia dal 1943 in poi. 

Non mancano | testi con cui confortare il 
ragionamento che precede. Sceglierà per tutti due 
« Memorie » di Mao Tse-Tung che, ad onta del 
ridimensionamento che sta subendo la sua opera 


guerra partigiana an- 
tigiapponese (17). 
Non è pertinente agli scopi del presente 
studio approfondire l'esame delle «Memorie » di 
Mao. E' sufficiente ai fini dell'assunto sottolineare 
che la prima si riferisce a una guerra interna fra 


Non mancano. nella storia 
Musciti a impedire l'occupazi 
di territori di limitata estens 


tagici si dinquadrano In epoche in e 
le armi da fuoco automatiche e le artiglierie a tirò rapido. gli intenti 
potevano disporre di mezzi nor mento eguali a quelli Galle Uppa 
regolari 

(TA) Lose storia della lunga guerra civite che 
dal 1924 at 1835 oppose ci diverse Idcologie politiche, ma, polchò 
gli Inzori — guidati dal Parlilo Comunista — combattevano contro una 


forte organizzazione. milita imitata a una flotta di 


liberazione contro un Eserci 


‘533. può essere 


{15} ii ruolo di quida del prol o 0 del Partito 
l'appoggio della masse contadine e Borgnegia delle città 
la ‘fede. negli ideali professali, l'eccc là combattiva. l'unetà 


nolitica fra ufficiali e eoidati 
UL) "i 


pata a di un'econer radicata, enorme quan. 
lità di villaggi ferm cantina di milioni di 
contadini e artigiani che vivevano sotto il giogo di un ordinamento ar 
Gaico, mancanza di uniiarietà nalle Forze Armato allo dipendenze parle 
del Goremo central © parto delle provinco 
(19) iniziativa ed elasticità nella 

namento con te bp 

lesa è offensiva strategiche, passaggio 
ta di monesra, organizzazione sol comando, 


operazioni, esordi» 
‘di appoggio, di 
8 alle quer 
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cinesi e quindi di matura sovversiva. in cui la 
causa degli insorti trovava legittimizzazione nelle 
condizioni di arretratezza e stridenti ineguaglian- 
ze sociali che caratterizzavano la Cina dell'epoca 
e che il Kuomintang, lungi dal migliorare, aveva 
aggravato. La seconda configura una vera e pro- 
pria guerra di liberazione contro un Esercito in- 
Vasore, non solo pienamente legittima ma nobi- 
litata da quell'alto ideale che sempre è stato e 
resterà, anche per | regimi marxisti, l'amore di 
Patria, A fattor comune sono | lunghi tempi di 
maturazione e l'esigenza di ampi spazi sui quali 
assorbire e vanificare gli attacchi in forze del ne- 
mico. Tempi che si traducono in sofferenze e di- 
struzioni senza fine, spazi dei quali non è fa- 
cile disporre. 


Ame / DIFESA AVANZAT (EI 
NELLA NOSTRA NORMATIVA D'IMPIEGO 


Ritorniamo ora per via di eliminazione al 
punto di partenza. Dunque difesa avanzata per 
chiudere la frontiera nord - orientale, ma che tipo 
di difesa? E' su questo argomento di fondamentale 
importanza che sono possibili i dissensi, 

Il primo possibile dissenso verte sul signi- 
ficato da attribuire all'aggettivo « avanzata ». 

La normativa degli anni ‘60, nota con il 
n. 700 della serie dottrinale, non lasciava dubbi 
in proposito, affermando in sede di premessa alla 
pubblicazione capostipite, la 700 per l'appunto, 
che «la difesa dell'Italia è e resta impostata, sen- 
za riserve mentali, sulla manovra d'arresto da 
concepire, organizzare e condurre il più avanti 
possibile nel territorio nazionale ». 

Questa precisa indicazione non viene ri- 
presa né dalla normativa successiva (« Direttive 
per l'impiego delle Grandi Unità complesse », del 
1971, capostipite della serie dottrinale 800) né 
da quella oggi in vigore (« Memoria sull'impiego 
delle Grandi Unità », del 1977, capostipite della 
serie dottrinale 900), Tuttavia, possiamo arrivare 
per via di deduzione a capire qual'è il pensiero 
Ufficiale. 

Parlando, infatti, della « posizione difensiva, 
Cioè dell'area nella quale viene decisa la battaglia 
difensiva », si legge che essa è preceduta da 
una zona di frenaggio di profondità variabile nel- 
la quale si attua un'azione. il frenaggio per l'ap- 
punto, intesa a rallentare e logorare il nemico nel- 
la sua progressione verso la posizione difensiva 
e a procurarsi dati informativi su consistenza, na- 
tura, dislocazione delle forze attaccanti e sui loro 
assi di gravitazione, Si precisa, inoltre, che se le 
forze contrapposte sono a contatto la zona di 
frenaggio deve essere acquisita mediante un'azio- 
ne in avanti del dispositivo esplorante, sempreché 
la situazione geografico - strategica lo consenta 

Il ragionamento non fa una grinza, ne fa 
invece molte se dall'astratto passiamo al concreto 
e la cosa non deve stupire perché la normativa, 
pur influenzata dall'ipotesi di impiego pi proba. 
bile, detta disposizioni valide per un ampio ven- 
taglio di situazioni e lascia ai piani operativi il 
diretto riferimento a ogni singola situazione. 

Alla frontiera veneta noi non siamo a con. 
tatto con le forze del Patto di Varsavia, ma se 
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non è zuppa è pan bagnato perché lo siamo con 
uno Stato con il quale intercorrono certamente 
fapparti di buon vicinato, non essendoci più — do- 
po l'accoglimento di ogni sua richiesta territo 
riale — materia di contesa, ma che è legato ideo- 
logicamente ai Paesi dell'Est europeo ‘e non ci 
consentirebbe quindi di acquisire nel suo terri. 
torio lo spazio necessario per condurre un'azione 
di frenaggio contro forze dirette con intenzioni 
ostili verso la nostra frontiera. 

Quindi, con buona pace degli estensori del- 
la Memoria 900, la zona di frenaggio oltre con- 
fine resterà un pio desiderio e la posizione difen- 
siva non potrà che trovarsi a ridosso della frontiera 

Ma - ed è questo il punto centrale dell'in- 
dagine — quali sono le caratteristiche della posi- 
iva? Sono stati previsti per essa re- 
quisiti idonei per distruggere l'attaccante o, al- 
meno, per farlo indietreggiare e imporgli una lun- 
9a pausa di assestamento prima che lanci un 
nuovo attacco? 

Abbiamo visto che l'atteggiamento difen- 
sivo, oltre ad essere una precisa scelta politica, 
è dettato anche da uno sfavorevole rapporto 
potenza nei confronti dell'aggressore, rapporto 
che sarà sempre tale per i Paesi di democrazia 
accidentale che, perseguendo fini di promozione 
umana, sociale ed economica e dovendo rendere 
conto alla pubblica opinione dell'impiego che vie- 
ne fatto delle risorse nazionali, non possono de- 
volvere alla difesa che quote relativamente mo- 
deste del bilancio statale (18) 

Ne consegue che il difensore, se non vuo- 
le soccombere rapidamente, deve sfruttare | fat- 
tori a cui sempre sî è rivolta il più debole. Si trat- 
ta della possibilità di: 


® scegliere il terreno su cui battersi in modo che 
presenti il massimo di facilitazioni per se stesso 
e di difficoltà per l'avversario. Nel nostro caso, 
tuttavia, la libertà di scelta è notevolmente limi- 
tata dalla volontà di combattere in prossimità del- 
la frontiera; 


@ adattare il terreno prescelto all’azione delle pro- 
prie forze (sgombero del campo di tiro, costruzione 
di posti di comando, osservatori e particolari ap- 
prestamenti difensivi, realizzazione di viabilità 
nore, ecc.) nella misura in cui ciò è consentito 
in tempo di pace; 


® avvalersi dell'ostacolo artificiale (campi minati 
effettivi e falsi, demolizioni, sbarramenti strada- 
lì. ecc.) studiandone la dislocazione, attuando ta- 
lune misure preparatorie, immagazzinando quanto 
occorre per metterlo in opera all'emergenza; 


# provare, mediante esercitazioni coi Quadri ed, 
in certi limiti, con le truppe, le madalità d'azione 
previste. L'offensiva tedesca attraverso le Arden- 
ne, che nel 1940 spezzò il fronte anglo - francese, 
costrinse | britannici a ripiegare su Dunkerque, 
mise in crisi l'intero schieramento francese e con- 
dusse in pochi giorni al suo crollo, era stata ac- 
curatamente preparata a tavolino e provata sul 
terreno; gli ordini di operazione iniziali ricalca- 
rono quelli preparati e provati in tempo di pace; 


.® sviluppare la resistenza su spazi adeguati, te- 


nendo presente che - come osservò Clausewitz — 
l'attacco progredendo sì esaurisce. 


E' necessario approfondire quest'ultimo pun- 
to che nella scarsa considerazione in cui è te- 
nuto costituisce a mio parere un aspetto di par 
ticolare debolezza della nostra dottrina. 

Colui che assume atteggiamento difensivo, 
per scelta morale e politica come abbiamo visto, 
ha dinanzi a sè tre strade; a ciascuna delle quali 
corrisponde un determinato e contingente rap- 
porto di forze con l'avversario: 


® bloccare subito l'aggressore e replicare con- 
troffensivamente; 


® assorbire entro un certo spazio l'invasore e 
poi contrattaccare per costringerlo a retrocedere 
o almeno a fermarsi nella speranza che, « motu 
proprio » o in seguito a trattative politiche, de- 
sista dai suoi propositi; 


® manovrare ordinatamente in ritirata in attesa 
di tempi migliori. ma senza perdere occasione per 
indebolire e ritardare l'attaccante 


La prima strada è poco probabile sia per- 
ché presuppone un'inferiorità generale poco mar- 
cata e la possibilità di far convergere rapidamente 
nella zona critica forze superiori, sia perché l'ag- 
gressione non è mai improvvisata e viene effet- 
tuata se le probabilità di successo sono rilevanti. 

La terza, giustificata esclusivamente da una 
schiacciante superiorità della parte avversa, è sta- 
ta da tempo scartata dalla NATO che, attraverso 
le periodiche riunioni dei suoi organi di valuta- 
zione e decisione (Consiglio Atlantico, Comitato 
di pianificazione della difesa, Comitato militare), 
segue costantemente l'evoluzione del Patto di Var- 
savia e adotta le misure idonee per impedire che 
il proprio potenziale militare. anche se inferiore, 
perda colpi nei confronti di quello contrapposto. 

Tuttavia se è bena, anche ai fini della dis- 
suasione, non manifestare alcuna propensione per 
la manovra in ritirata, questa non deve essere 
esclusa come eventualità a cui ricorrere sotto 
l'incalzare degli avvenimenti, dinanzi a una pres- 
sione incontenibile sul posto, e occorre prepa- 
rarne | relativi piani, tenendo presente — e la sto- 
ria ce lo dimostra — che spesso il ripiegamento 
ha creato le premesse per il rovesciamento della 
situazione strategica. 

Durante la prima guerra mondiale la riti 
rata anglo - francese sulla Marna, non decisa cer- 
tamente a priori, e poi anni di resistenza su quella 
linea, divenuta il simbolo della volontà di non 
cedere del popoli interessati, permisero il matu- 
rare negli Stati Uniti di una coscienza interven- 
tista e l'afflusso in Europa in quantità sempre 
crescente di uomini e materiali il cui apporto fu 
determinante per l'esito del conflitto. 

In Italia il ripiegamento sul Piave dopo la 
disfatta di Caporetto e la tenuta di quella linea, 
malgrado la poca fiducia che vi riponevano i no- 
stri alleati, costituirono premessa alla vittoriosa 
battaglia. che da quel fiume prese nome, nell'ani- 
no successivo dal 15 al 22 giugno e alla controf- 
fensiva finale di Vittorio Veneto. 

Nel 1944 lo sbarco in Normandia segnò si 
la svolta del secondo conflitto mondiale ma esso 
fu reso possibile dall'eroica resistenza dell'Unione 
Sovietica che, sfruttando abilmente i suoi immensi 
spazi e pagando un pesantissimo tributo di sangue 
per la sopravvivenza sua e degli altri, impedì alla 


Germania hitleriana di risolvere a suo favore la 
guerra all'Est e destinare ad altri settori le for- 
ze che vi aveva impegnato. 

Escluse le ipotesi estreme, non resta quin- 
di che la seconda, la più fondata, senza dubbio, 
non tanto perché soddisfa i principî morali di uno 
Stato fondamentalmente pacifista come il nostro 
e per ciò stesso restio a portare le armi al di là 
dei confini, sia pure come risposta ad un'aggres- 
sione, e meppure perché recepisce le istanze di 
un abusato nazionalismo che rifluta di ammettere 
che un eventuale invasore possa penetrare pro- 
fondamente nel sacro suolo della Patria — principî 
e istanze nobili sicuramente ma che i grandi Paesi 
protagonisti della storia hanno saputo, se neces- 
sario, non ascoltare = quanto perché ha il supporto 
di un'obiettiva valutazione delle possibilità con- 
trapposte e il realismo è l'unica cosa che conti 
in politica come in guerra. 

Ma per essere realisti sino in fondo biso- 
gna guardarsi dal presumere troppo dalle pro- 
prie forze, costringendole a battersi in spazi poco 
profondi, laddove chi attacca esprime il meglio 
della sua potenza, rinunciando cioè deliberata- 
mente al più importante dei fattori dei quali sempre 
il difensore si è avvalso per compensare la sua 
inferiorità. 

Se vogliamo essere sicuri che ciò non av- 
venga diamo un'occhiata agli atti che si svolgono 
nell'interno della posizione difensiva e più preci- 
samente in quella parte di essa, la posizione di 
resistenza, dove il difensore esercita il suo mas- 
simo sforzo e vediamo se la normativa in vigore 
giustifica o no i nostri timori. 

Nella prima guerra mondiale, la continuità 
delle fronti mise in crisi l'attacco. Questo riusciva 
in genere, grazie soprattutto a mostruosi concen- 
tramenti di artiglieria (19), a sfondare le linee con- 
trapposte, senza poter però dilagare a tergo per- 
ché il difensore, che aveva accuratamente pre- 
parato il terreno e opportunamente dislocate le 
riserve, era sempre in grado di chiudere la breccia. 

Nella seconda guerra mondiale, il trinomio 
carro armato - fanteria d'accompagnamento - aereo 
d'attacco al suolo, impiegato per la prima volta 
su vasta scala e con spregiudicatezza, ridà ali 
al movimento e a sua volta mette in crisi la di- 
fesa continua tramandataci dal conflitto  prece- 
dente (20). E il difensore, come sempre è avve- 
nuto nelle alterne vicende dell'attacco e della pa- 
rata, corre ai ripari, chiede aiuto allo spazio e si 
ai 1979 l'ilia ha devoluto allo speso di difesa |l 2,3% dol 

‘è lordo al valore di acquisto. la Repubblica Federale 
3,3, la Franela ll 4. ia Gran Brotogna [l'2,9, lì Poriogalto 
Ta Turchia” Îl 38, gli Stati Uniti di G.?, contro ll 10% dell'Unione 


Soviolica, 
(19) La battaglia dell'Aisne. voluta dal Gen. Hivelle (dal dicem: 


tuzione di Jolfro e combattuta dal 16 aprile al 5 maggio del 1817, lu 
sostenuta sulls sola fronte d'attacco francese da circa 4.000 pezzi der 
digliera di cui quasi lo metà pesanti, con una densità di 1 pezzo ogni 
1Ò m e una disponibilità complessiva di 30 milioni di colpi. Sulla iron: 
fe inglese, di soli 23 km, i pezzi furono altrettanti @ la densità addi: 
rittura di un pezzo ogni 6 m 

già citata battaglia d'arresto del Piave (15-29 


Noi St 
giugno 1918) m 


radio ai. proce che hanno por 
tato alla vittoria o causato la sconfitta va sotto il nome di legge di 

sistenza. 
All'inizio della seconde guerra mondiale | francesi ridanno fiducia 
fisalice N merito di aver bios 


dameme Uzzo della Maginot, che Sara non scio aggirata ma 
addiriitura sfondata. A foro volta | tedeschi ricalcano, ma con Uno stri. 
mento di ben magoiore ellicacia, l'offensiva finale. all 
«ida per la prima volta un impiego consistente di comi appoggiati dal 
l'aviazione, E* bene spglungere che gli effetti talvolta negativi di 

legga sono pai correlti dalle leggi di amplilicazior 


scagliona su maggiori profendità, ma, non aven- 
do le forze per tutto guarnire, si coagula nei punti 
critici della posizione e tiene alla mano parte del- 
le forze per reagire dinamicamente negli intervalli 
fra i punti forti e a loro tergo. 

Nasce così la difesa discontinua alla quale 
tuttora si fa credito nel mondo. Variano nei diversi 
eserciti e soprattutto nel nostro con il passare 
degli anni. evolvendo i mezzi, a seconda della 
mentalità più prudente o più aggressiva di chi 
imposta ed elabora la dottrina d'impiego e per 
effetto di condizionamenti politici non necessa- 
riamente espliciti, la proporzione fra atti statici 
e atti dinamici, la disposizione sul terreno (capo- 
saldo chiuso, caposaldo articolato, caposaldo li- 
neare) e l'entità (battaglione, compagnia, plotone) 
delle forze incaricate di presidiare | punti nevral- 
gici della posizione, la funzione (resistenza ad ol. 
tranza o temporanea) delle suddette forze, i com- 
piti delle forze tenute alla mano ai vari livelli per 
l'esecuzione degli atti dinamici, ma si è concordi 
nel ritenere che atti statici e atti dinamici siano 
ambedue necessari perché complementari gli uni 
degli altri, mirando i primi — incentrati sul fuoco 
predisposto — a consegnare ai secondi — incen- 
trati sul fuoco mobile e protetto delle unità co- 
razzate — un’attaccante disorientato, logorato, di- 
sarticolato e se possibile arrestato. grazie anche 
all'apporto del fuoco manovrato a lungo braccio 
applicato prima sul davanti della posizione e poi 
all'interno negli ‘spazi vuoti. 

Logica vorrebbe che aumentando, con la 
disponibilità di armi più moderne, di maggiore 
gittata, potenza del colpo singolo e celerità di 
tiro e, soprattutto con l'estendersi della motoriz- 
zazione prima e della meccanizzazione poi. la ca- 
pacità d'azione dei vari livelli ordinativi, venis- 
sero previsti per essi settori d'azione sempre più 
ampi e profondi, unico limite essendo la possibi- 
lità di reciproco concorso in tempi brevi. Questa 
osservazione è valida soprattutto per | complessi 
corazzati che hanno bisogno di spazio per ma- 
novrare, a meno che non li sì voglia impiegare 
per piccoli pacchetti, rinunciando all'azione a mas- 
sa che è sempre stata per essi fattore di successo, 

Non si può affermare che la normativa in vi- 
gore abbia accolto le istanze di profondità sug- 
gerite da un'obiettiva valutazione delle possibi 
lità d'azione dello strumento operativo e da un 
non meno realistico apprezzamento delle spinte 
offensive a cul potremmo essere sottoposti in 
caso di emergenza alla frontiera nord - orientale. 

La già citata «è Memoria sull'impiego delle 
Grandi Unità » prevede per la posizione di resi- 
stenza profondità di 20-30 km, il che potrebbe 
anche andar bene, ma stabilisce poi che i settori 
di Brigata hanno una profondità intorno ai 15 km 
e quelli dei gruppi tattici in cui la Brigata si arti- 
cola di circa 7 km, con la precisazione che sia la 
Brigata che i gruppi tattici devono mirare ad annul- 
lare la capacità offensiva dell'attaccante ed eli- 
minare in proprio, per quanto possibile, le forze 
eventualmente penetrate nel settore difensivo di 
competenza. ll che equivale a dire, se si consi- 
dera che al Corpo d'Armata vengono assegnati 
compiti di alimentazione delle Grandi Unità ele- 
mentari dipendenti e solo in casi particolari 
contrattacco, che è convinzione dello Stato Mag- 
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giore dell'Esercito all'ora presente che la baita- 
glia difensiva possa essere condotta e vinta su 
una profondità di pochi chilometri, 

Ma nel 1956 (pubblicazioni della serie 600), 
quando le Divisioni di fanteria disponevano di un 
solo battaglione carri e i battaglioni di una modesta 
compagnia su veicoli ruotati tattici, la posizione 
di resistenza aveva una profondità di 18-20 km 
e si prevedeva che i contrattacchi risolutivi non 
potessero essere lanciati che nella parte arre- 
trata di essa. 

Senza parlare poi del 1963 (pubblicazione 
della serie 700) allorché, migliorate mobilità e po- 
tenza di fuoco dello strumento (il battaglione car- 
ri della Divisione di fanteria era diventato reggi- 
mento corazzato e ai reggimenti di fanteria era 
stato assegnato un vero e proprio battaglione 
meccanizzato), la profondità della posizione di 
resistenza viene portata a 20-25 km, mantenen- 
dosi la propensione a risolvere il combattimento 
sul davanti delle strutture statiche più arretrate e 
senza escludere che le penetrazioni più potenti 
potessero essere contrattaccate a tergo delle posi. 
zioni di resistenza dalle riserve di Corpo d'Armata 

Non vorrei essere frainteso, io non intendo 
negare la possibilità di risolvere il combattimento 
nella parte più avanzata della posizione, ma, poi- 
ché la guerra è l'urto di due volontà ognuna del- 
le quali cerca di raggiungere il suo scopo, biso- 
gna ammettere l'eventualità che la volontà di un 
attaccante deciso a mettere nella sua azione il 
peso necessario prevalga sulla nostra 

In questo caso. se non vogliamo bruciare 
su pochi chilometri e in poco tempo tutte le no- 
stre forze, dobbiamo saper manovrare in profon- 
dità pur senza trasformare in una manovra in ri- 
lirata quella che è e deve restare una battaglia 
d'arresto. Che alla frontiera nord - orientale non 
ci sia profondità è solo un'ipocrisia. 

Basterebbe dare uno sguardo ad una carta 
della zona (21) per constatare che sino a quando 
chi attacca sarà irretito nel gambo dell'imbuto che 
comincia al confine e termina. iniziandosi poi il 
cono, sull'allineamento Monti Lessini - Monti Be- 
rici- Colli Euganei non potrà disporre dei grandi 
spazi di spiegamento necessari per esplicare tutta 
la sua potenza, anche se miglioreranno le condi. 
zioni per gli spostamenti laterali delle sue forze 
e il sostegno logistico. E' solo ad avvenuto su- 
peramento della strozzatura che un eventuale ag- 
gressore potrà avvalersi In pieno della sua supe- 
riorità e trasformare il successo tattico in suc- 
cesso strategico. 

Non intendo affatto avanzare l'idea di tra- 
sformare in campo di battaglia l'intera. pianura 
veneto - friulana e mi auguro che nessuno me ne 
attribuisca l'intenzione anche più recondita. 

Penso soltanto che una obiettiva valuta- 
zione della minaccia che incombe sulla nostra 
frontiera orientale dovrebbe suggerire una mag- 
giore elasticità nella concezione e condotta del- 
la difesa. Qualora, nell'ambito di un conflitto ge 
nerale la suddetta frontiera non venisse privile- 
giata dall'aggressore ed egualmente nel caso di 
conflitto locale, avremmo tutto l'interesse a irri- 
gidire la difesa il più avanti possibile, sia perché 
maggiore è l'apporto che ivi ci offre il terreno. 
sia per dimostrare la solidità del nostro morale 


e la ferma determinazione di batterci, sia — infine — 
per non concedere all'avversario, se la partita sì 
giocasse a due, utili pegni territoriali. 

Se, invece, venissimo attaccati massiccia- 
mente, dovrebbe far premio sul comprensibile de- 
siderio di chiudere ermeticamente la porta di ca- 
sa, a rischio di perdere in una battaglia campale 
dall'esito molto incerto tutte o quasi le nostre 
risorse operative, l'opportunità di durare il più 
a lungo possibile al tine di consentire al mecca- 
nismo di mutua assistenza NATO o alle trattative 
diplomatiche, se ancora aperte, di dare i loro frutti 

Non me ne vogliano gli ideatori ed esten 
sori della normativa in vigore che conosco e sti- 
mo da molti anni. La loro fatica, ed io so per 
averla esperimentata di quanto sudore grondi, 
merita il massimo rispetto. Pochi eserciti vantano 
oggi un corpo di norme così aggiornate, così 
valide, così ben scritte come il nostro. Chiedo 
soltanto che, pur senza minare la fiducia dei 
Quadri nelle possibilità del nostro strumento ope- 
rativo e senza allarmare | pessimisti di professio- 
ne, si attenui la rigidità a cui è ora ispirata la 
concezione della difesa per non averla correlata 
alla natura della minaccia. 

Lo chiesi anche quando il Capo di Stato 
Maggiore dell'epoca mi fece l'onore di chiedere 
il mio parere sulla prima bozza del testo in ela- 
borazione, ma fui ascoltato solo in parte. 


AME CONCLUSIONE =: 


In definitiva non c'è antitesi fra difesa avan- 
zata e regionalizzazione della difesa perché i due 
termini non indicano due modi diversi pet fare 
la medesima cosa. Al limite in qualunque regione 
minacciata la difesa potrebbe essere spinta in 
avanti o informata a criteri di tamponamento. Il 
problema consiste nel determinare se lo scac- 
chiere veneto continua ad essere quello di gran 
lunga prioritario @ può essere considerato alla 
stregua di qualunque altro potenziale scacchiere 
operativo. 

La risposta è che sino a quando l'Italia sarà 
un Paese di democrazia occidentale in cui un 
Parlamento liberamente eletto esprimerà un esa- 
cutivo gradito alla maggioranza degli elettori e 
questi conserveranno la libertà di votare e di mo- 
dificare se to credono i precedenti rapporti nu- 
merici fra i partiti e sino a quando l’Italia sarà 
inserita nell'alleanza atlantica i pericoli più gravi 
per dipendenza e sovranità nazionali, a parte 
la minaccia nucleare che abbiamo preferito — ar- 
gomentando — non prendere in considerazione, 
vengono dall'Est e trovano nella frontiera friulana 
il loro principale punto d'impatto. 

Né esistono le condizioni per sostituire al 
la guerra tradizionale una guerra di popolo per- 
ché, a parte ogni altra considerazione, nessuno 
può ragionevolmente volere che l’Italia diventi di 
nuovo un campo di battaglia per eserciti stranieri 
® italiani di opposte ideologie. 

E' di gran lunga preferibile impegnarsi a 
fondo sul piano programmatico prima e in quello 
esecutivo poi per impedire qualsiasi violazione 
all'integrità del nostro Paese, piuttosto che im- 
bastire piani di mobilitazione interna di dubbia 
validità e che oggi come oggi non gioverebbero 


certo a quel clima di solidarietà di cui tanto si 
sente il bisogno. 

D'altra parte la storia contemporanea non 
offre esempi di movimenti rivoluzionari che siano 
riusciti ad opporsi con successo ad eserciti re- 
golari nella fase iniziale di un conflitto. 

La guerra si fa oggi con mezzi complicati 
e costosi che solo in un secondo tempo, allorché 
la guerriglia sia stata organizzata, riconosciuta e 
appoggiata da Stati amici, possono entrare in pos- 
sesso degli insorti. 

Nessuno abbia dunque timori, la frontiera 
veneta sarà difesa il più avanti possibile. con vi- 
gore a fede, la stessa fede che animò sulle pie- 
traie del Carso dal 1915 al 1917 i soldati della in- 
vitta 3° Armata, ma guardiamoci dal voler con- 
tendere a un eventuale aggressore, mossi da un 
malinteso spirito patriottico, ogni palmo di ter- 
reno e trasformare in uno scontro frontale dal- 
l'esito assai incerto quella che deve essere in- 
vece una manovra d'arresto dura ma anche ela- 
stica, che non rinunci a priori ad alcuno dei fat- 
tori incrementali che le sono propri. 

E, augurandoci ardentemente che non ci 
sia bisogno di impiegarli, come nessuno si augura 
che i propri familiari riscuotano anzitempo il ca- 
pitale assicurato, diamo alle Forze Armate j mez- 
zi per assolvere degnamente i compiti istituzio- 
nali e ai loro Quadri la posizione morale, giuri- 
dica ed economica a cui hanno diritto per le re- 
sponsabilità che su di essi incombono, l'impegno 
che profondono nel loro lavoro, le limitazioni che 
giustamente vengono imposte al loro status di 
cittadini 

Molto è stato fatto, negli ultimi anni, lun- 
go queste direzioni sotto l'impulso di vertici mi- 
litari preparati, avveduti e tenaci, ma molta stra- 
da resta ancora da percorrere. 

Abbiamo fiducia che la si percorrerà soprat- 
tutto se la stampa, quella imparziale e onesta che 
è la maggior parte, continuerà a sostenerci divul- 
gando i problemi militari, sensibilizzando la classe 
politica, rafforzando Il clima di simpatia e stima 
che, non solo in occasione di pubbliche calamità, 
deve circondare gli uomini con le stellette, di car- 
riera e non, affermando a chiare lettere e in ogni 
occasione che le Forze Armate, lungi dall'essere 
un corpo separato dello Stato, sono dello Stato. 
della sua integrità e delle sue libere istituzioni, 
îl più sicuro presidio. 


Gen. Luigi Salatisllo 


(PM) Cir e Spunti por una nuovo concezione. dilersiva », Rivista 
Militare, n. dr1976, 30. 16 
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CONOSCIAMO | NOSTRI ESERCITI 


L'anno 1962 costituisce, per la storia dell'Esercito francese, una data Importante 
Gli avamposti (enuti dai soldati francesi nei posti più lantanî del mondo, 
sono evacuati uno dopo l'altro, 

Dopo la guerra d'Algeria l'Esercito rientrava nelle streite frontiera dell'Esagono, 

con una struttura surdimensionala e con il morale scosso. L'impegno in Algeria. durato otto anni, 
aveva assorbito fotalmente l'Esercito disimpegnandolo dalle problematica militare europea; 
le dottrine lattiche @ logistiche non si erano evolute in prospettiva, 
confinate e sviluppate essenzialmente in funzione della lotta antiguerriglia. 
Lo strumento militare era poco agile ed il supporto strutturale carente. 
ll successivo periodo. oltretutto, fu particolarmente  siavorevole 
per intraprendere le modifiche di grande rillevo che si rendevano indilezionebili 
in quegli anni. infatti, il bilancie della difesa venne ridotto dal 24,7% 
del bilancio della Stato per il 1962 ai 17,08% per il 1974 è i crediti dell'Eseroito 
subirono une draslica flessione — che ne dimezzà gli stanziamenti = anche a causa 
delle spese necessarie alla realizzazione della nascente forza di dissuasione nucleare 


Ulteriore riduzione subirono fa durata della lerma di leva. 
contratta da 18 a 15 ed infine a 12 mesi, e la quantità della forza bilanciata 
che passò da 560.000 militari nel 1862 a 330.000 nel 1975 
La mutata situazione porté inoltre ad unò sfoltimento dei Quadri. 
tra li 1962 ed Îl 1975, infatti, più di 6.000 ufficiali abbandonarono l'uniforme. 
Fu tuttavia un periodo fervido di studi a l'inizio di grandi progetti soprattutto nel settore degli armamenti 
| materiali in dotazione, quasi tutti di origine oltra atlantica, arano obsoleti è s'imponeva || loro rinnovamento. 
Venne così creata la Delegazione Generale per l'Armamento, 
con il compito dì sovraintendera alia ricarca, studio e fabbricazione degli armamenti. 
coordinare la ricerca civile nel settore militare e promuovere il controllo 
della cooperazione militare con | Paesi stranieri 
Nel 1956, a seguito delle note scelte politiche, la Francia, pur rimanendo membro dell'Alleanza Atlantica, 
si distaccava dal dispositivo militare. intagrato. 
Sì determinava così la necessità della creazione di un nuovo cencetto di difesa, 
in armonia con l'ingresso della Francia nel i Club dei nuclear » 
che il Parlamento approvava il 19 giugno 1976 
parallelamente al varo della legge delia programmazione militare 1977 - 1982. 


LE MINACCE E I COMPITI provvigionamenti, la terza mi- 
DELLE FORZE ARMATE naccia è ipotizzata dalla 
presa di controllo, da 

Le minacce sono tre © parte di una potenza 

la prima è quella deter- ostile, di uno dei 
minata all’Est dal potenzia. Paesi europei vicini 
mento delle forze del | compiti delle 
Patto di Varsavia. Forze Armate sono 
la seconda è - quindi così esplicitati: 


legata all'instabilità dei Paesi del Terzo Mondo, « garantire il territorio nazionale e la libertà dei 
ai quali la Francia è tributaria di numerosi ap. francesi; 
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» essere in grado di partecipare 
alla difesa dell'Europa; 

« contribuire alla sicurezza dei 
Paesi legati alla Francia da ac- 
cordi o da solidarietà di fatto: 

» contribuire alla sicurezza del 
traffico marittimo indispensabile 
alla continuità dei rifornimenti. 


IL CONCETTO 
STRATEGICO 


La difesa della Francia e dei 
suoi interessi nel mondo si basa 
su due elementi considerati com- 
plementari: le forze nucleari stra- 
tegiche e le forze convenzionali. 
Il primo costituisce il punto sa- 
liente della dissuasione, costrin- 
gendo il nemico a valutare il ri 
schio che un'aggressione mag- 
giore contro il territorio francese 
possa scatenare una rappresaglia 
strategica (strategia nucleare an- 
ticittà) sproporzio- 
nata rispetto ai 


vantaggi acquisibili con l'aggres- 
sione. Le armi nucleari tattiche, 
considerate come ultimo avverti» 
mento prima della risposta stra- 


tegica, sono 
considerate parte 
integrante della 


dissuasione 
Il secondo elemento, le for- 
ze convenzionali, rappresentano 


lo strumento dissuasivo per con- 
trastare aggressioni che, per la 
parcellizzazione dell'obiettivo 0 
per livello di aggressione, non 


giustifichino il ricorso all'impiego 
nucleare. 


LE FORZE NUCLEARI 

Le forze nucleari strategiche 
sono costituite da: 
»+ 5 sottomarini nucleari dotati 
complessivamente di 64 missili 
con agiva AN22 di potenza su 
periore ai 60 Kt; 
« 37 bombardieri Mirage IV do- 
tati di arma nucleare AN22 di 
potenza superiore ai 60 Kt; 


» 18 missili SSBS in silos blinda- 

ti, dislocati in Alta Provenza, da 

150 Kt con gittata di 3.000 km, 
Le forze nucleari tattiche so- 

no costituite da: 

+ 30 velivoli Mirage IN E e 30 Ja- 

guar A armati con arma nucleare 

tattica AN 52; 

» 24 velivoli Super Etendard [ae- 


ronavale) con arma nucleare tat- 
tica AN 52; 

+ 5 reggimenti di artiglieria nu- 
cleare Pluton su 3 batterie di due 
rampe ciascuna. Ogni missile ha 
Una gittata di 120 km ed è latore 
di un'ogiva nucleare di 20 Kt. 


Nel quadro dell'ammoderna. 
mento della forza nucleare è pre- 
visto il varo di un sesto sotto 
marino nucleare, l'entrata in ser- 
vizio di un nuovo sistema d'arma 
MA, che sostituirà |M 20 e, in 
prospettiva futura, la mobilità su 
strada del sistema missilistico 
SSBS e la probabile adozione 
dell'arma neutronica 


IL CONCETTO DI DIFESA 


La concezione difensiva fran- 
cese, privilegiando l'intangibilità 
del territorio nazionale, prevede 
la partecipazione allo sforzo al- 
leato net centro - Europa. Tale 
partecipazione, come noto, è de- 
cisa «a ragion veduta ». Alle for 


ze seroterrestri francesi è devo- 
luto il compito di guadagnare il 
tempo necessario per consentire 
al Capo dello Stato di disporre 
di tutti gli elementi di valutazio- 


ne necessari per prendere la de 
cisione circa l'impiego della for- 
za nucleare strategica (FNS). 

in tale quadro, sono ipotiz- 
zabili due possibilità di impiego 
del «corpo di battaglia» aero- 
terrestre: 

« intervento offensivo decisivo 
(quale riserva generale nel qua- 
dro dell'Alleanza); 

» ristabilimento di una situazione 
critica nel dispositivo alleato 
(quale seconda schiera). 

Nell'uno e nell'altro caso le 
Grandi Unità francesi sono chia- 
ramente orientate verso opera- 
zioni a carattere eminentemente 
dinamico e sempre offensivo. 
Coerentemente le forze impiega- 
te sono per lo più corazzate e 
meccanizzate ed j canoni dottri- 
nali improntati alla massima li- 
bertà di manovra ed alla costan- 
te ricerca del contrattacco riso- 
lutore. 

Le modalità d'impiego del 
Corpo d'Armata variano in funzio. 
ne della decisione di impiego del 
fuoco nucleare presa dall'autori- 
tà politica. Se tale decisione è 
presa immediatamente, il Corpo 
d'Armata garantisce al fuoco nu- 


cleare la massima efficacia, quin- 
a intervento effettuato, ne 
sfrutta gli effetti in profondità e 
con la maggior parte dei propri 
mezzi 

Se la decisione non è imme- 
diata, il Corpo d'Armata conduce 
la manovra aggiornando conti. 
nuamente il piano del fuoco nu- 
cleare in attesa del momento del- 
la decisione. In entrambi i casi, 
in offensiva come in difensiva, il 
Corpo d'Armata combina l’azione 
mobile delle Divisioni corazzate 
con l'impegno più statico (ma mai 
ancorato) delle Divisioni di fan- 
teria e con l'impiego tempestivo 
di raggruppamenti aeromobili. La 
sua manovra beneficia in larga 
misura dell'appoggio dei mezzi 
aerei della FATAG. 


IL BILANCIO 
DELLA DIFESA 


L'impegno del Governo fran- 
cese nel voler garantire una pro- 
pria credibile politica militare tro- 
va conferma nell'onere finanzia- 
rio previsto per l'ammoderna- 
mento e quindì per l'efficienza 
delle Forze Armate. 

Con l'approvazione della leg- 
ge sulla programmazione militare 
per il periodo 1977 - 1982 sono 
state impostate solide basi per 
il mantenimento ed il migliora- 
mento dello strumento militare 
Lo scopo della programmazione 
consiste nell'assicurare, nel 1982, 
il 20% del bilancio dello Stato 
alle spese militari. Tale program- 
mazione prosegue nel pieno ri- 
spetto degli impegni previsti, tal- 
ché il bilancio delle Forze Arma- 
te è passato da 50 miliardi di 
franchi nel 1976 (pari al 3,03% 
del FIB, Prodotto Interno Lordo] 
a 88,6 miliardi nel 1980 (pari al 
3,32% del PIB). 

All'Esercito (con esclusione 
delle forze nucleari tattiche, che 
rientrano in un differente settore 
di bilancio). è assegnato per il 
1980 il 27,5% del bilancio della 
difesa, pari a 244 miliardi di 
franchi. 


LE FORZE CLASSICHE: 
LA RISTRUTTURAZIONE 
DELL'ESERCITO 

Nel 1975 inizia la ristruttura- 
zione dell'Esercito. Gli effettivi 
assommavano a 330.000 uomini 
ripartiti in tre categorie: forze di 
manovra, forza terrestre d'inter- 
vento, forze territoriali. L'asse- 
gnazione dei nuovi materiali (Plu- 
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STRUTTURA 
DELL'ESERCITO FRANCESE 


Esercito di campagna 

l'Esercito di campagna è ordinato 
su: 1 Comando di Armata @ 9 di Corpo 
d'Armata e comprende (*) 
—  Divistoni corazzate; 

4 Divisioni di fanteria, 
— 1 Divisione da montagna: 
— 1 Divisione di fanteria di Marina: 
—1 Divisione paracadutista; 
— 1 Brigata leggera di intervento 
oltramare, 
— 5 reggimenti missili superficie - 
superficie {con 32 Puton]; 
— 5 reggimenti missili superficie - arla 
{3 con 60 HAWK & 2 con 24 Roland 1) 


Aviazione dell'Esercito 


L'Aviazione dell'Esercito (ALAT) 
comprende: ? gruppi elicotteri leggeri 
© 5 reggimenti elicotteri da combatti 
mento, per un totale di 190 Alavette Il, 
69 Alouette III, 132 SA-350 Puma, 
166 SA-341F, 6 SA-342 M Gazelle, 
28 Broussard, 80 aerei leggeri L-19. 

Sono În corso di ordinazione 
128 SA-342M Gazalla. 


Principali mezzi 
da combattimento 


— mezzi corazzati: 1.220 carri medi 
AMX-30; 1.050 carri leggeri AMX-13: 
TO AMX-10RG: 485 Panhard EBR. 
690 veicoli blindati AML; 560 veicoli 
da combattimento per fanteria AMX - 10; 
1.630 AMX- 19 VTT: 540 veicoli blindati 
trasporto personale VAB; 

— anigheria: 195 AU -50 da 105 mm: 
220 obici F-3 da 155 mm: 210 obici 
BF-50 semoventi da 155 mm: 315 
mortai da 120 mm; cannoni senza 
tinculo da 108/6; missili guidati cantro- 
darti SS-11/12, Milan HOT 6d ENTAC; 
cannoni controserei da 40 mm a traino 
meccanico e da 30 mm semoventi: 
missili superticie - urta HAWK © Roland: 
sistemi missilislici nucleari tattici 
Pluton. 


Maresciallo 
in tenuta de campegna {1870). 


Soldato del 70° reggimento fanteria. 
in tenuta di guerra (1917) 


Soldato della Legiona Strantera, 
in gran lenuta estiva (1980). 


‘alloggio di artiglieria 


Sono in corso di ordinazione: 

145 carri medi AMX-30; 180 veicoli 
corazzati AMX-T0RC & 100 ERG -90: 
225 veicoli da combattimento per fan- 
teria AMX-T0: 1.595 veicoli blindeti 

trasporto personale VAB; sistemi missi 
listici guidati HOT è Milan: 20 missili 
superficie - aria Roland |, 100 Rafand Il 


("} Da «Military Balance », 1900-1981 
Ed, intematienai Institute for Strategie Studi 
Londra, 


Guardia 

reale 
È (1580). 
# 


Ufficiale delle Guardie 
irancesi (1697). 


Soldato del reggimento ussari 
« Colonnello - Generale >, 
in gran tenuta (1785). 


Volteggiatore del 33* reggimento di 
fanteria di Iimea, in uniforme estiva (1806). 


ton, AMX 30, la nuova genera- 
zione dei meccanizzati AMX 10 e 
VAB, i sistemi controcarro Milan 
e HOT) imponeva una revisione 
delle strutture. Diventava orme 
indilazionabile la necessità di ri- 
formare la bicefala organizzazio- 
ne operativa e territoriale, fonte 
di difficoltà nell'azione di coman- 
do delle unità dipendenti. Infine 
il criterio di attribuire a tutte le 
unità, ora tutte indivisionate, |l 
concetto di polivalenza d'impie- 
go, avrebbe consentito di cane 
lare la discriminante classifica- 
zione sopra riportata, conseguen- 
do l'elevazione dello spirito dei 
quadri delle unità ritenute, in pre- 
cedenza, di minore prestigio 

Viene così attuata, con un 
più razionale bilancio finanziario, 
l'unificazione, ovunque possibile, 
dei Comandi di Corpo d'Armata 
e dei Comandi Militari Territo- 
riali. Un ufficiale generale è mes- 
so alle dipendenze del Coman- 
dante del Corpo d'Armata per as- 
sumere le responsabilità territo- 
riali in caso di partenza del Cor- 
po d'Armata. 

Parallelamente vengono uni 
ficati i Comandi delle Divisioni 
operative ed i Comandi di Zona 
militare (Divisioni territoriali). La 
revisione ha profondamente inci- 
so anche sulla struttura delle uni- 
tà. La Brigata meccanizzata del 
tipo 67, era la più piccola Gran. 
de Unità capace di coordinare 
fuoco e mevimento per eseguire 
la manovra del Corpo d'Armata, 
attraverso la coordinazione della 
Divisione, 

Con la nuova struttura, tale 
compito è affidato alla Divisione. 
Questo passaggio di responsabi- 
lità venne deciso in base alla con- 
siderazione che la Brigata 67 
mancava di potenza corazzata: 
un centinaio di carri, cinquanta 
dei quali ripartiti nei battaglioni 
meccanizzati, non erano giudicati 
sufficienti a contrastare moderne 
unità corazzate nel teatro curo- 
peo. L'inadeguatezza dei mezzi 
del genio e del sostegno logisti- 
co, i tempi di reazione ritardati 
per l'esistenza di due livelli di co- 
mando, Divisione e Brigata, han- 
no suggerito l'eliminazione del 
livello minore, realizzando così 
economia di effettivi senza dimi- 
nuire il numero dei combattenti 

La nuova Divisione corazza- 
ta prende vita con la nuova strut- 
tura quaternaria: quattro batta- 
glioni, due carri e due meccani 
zati. Il battaglione carri su quat- 


tro compagnie carri ed una mec- 
canizzata, il battaglione mecca 
nizzato su quattro compagnie 
meccanizzate. Il gruppo di arti- 
glieria viene potenziato con la 
quarta batteria (24 pezzi) e la 
componente controcarri viene 
esaltata con l'adozione dei mo- 
derni sistami Milan e HOT. 
Infine, migliorata la riparti- 
zione territoriale delle unità, con 


un alleggerimento della densità 
operativa nel nord - est del Pae- 
se, viene riorganizzata la mobili. 
tazione. La nuova pianificazione 
si basa sul principio della deri- 
vazione: dieci Divisioni operative 
e quattro Scuole daranno vita 
« per derivazione » ad altrettante 
Divisioni mobilitate, funzionando 
da Centri di mobilitazione per gli 
effettivi e per i materiali. Il per- 
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DEL MINISTERO DELLA DIFESA 
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È 


sonale richiamato, d'altra parte, 
appartiene a quello di recente 
congedato dalla Divisione « ge- 
nerante » e residente in zona 


L'ATTUALE STRUTTURA 
DELL'ESERCITO 

AI termine della suddetta ri- 
strutturazione, l'Esercito francese 
comprende: il Comando della 1 
Armata (Strasburgo), tre Coman- 
di di Corpo d'Armata (Metz, Ba- 
den e Saint-Germain-en-Laye), 
otto Divisioni corazzate (tutte in- 
quadrate nei Corpi d'Armata), 
quattro Divisioni di fanteria, una 
Divisione alpina, una Divisione 
paracadutisti, una Divisione di 
fanteria di Marina ed una recente 
nuova unità (destinata per voca- 
zione agli interventi esterni, co- 
me le due Divisioni precedenti) 
denominata la 31" mezza Brigata 
Il Corpo d'Armata, normalmente 
subordinato al Comando d'Arma- 
ta, può tuttavia agire isolatamen- 
te, qualificato a condurre la ma- 
novra aerotattica e ali impiega- 
re l'armamento nucleare tattico 
di cui dispone organicamente 
Può inquadrare tre 0 quattro Di. 
visioni. Ha alle dirette dipenden- 
ze unità di cavalleria, unità di ar- 
tiglieria terrestre e controaerei, 
che può decentrare alle 
dipendenti. La disponibilità di eli- 
cotteri leggeri, controcarri e me- 
di, consente di realizzare con im- 
mediatezza gruppi eliportati in 
grado di opporsi a minacce co- 
razzate 0 meccanizzate di mino- 
re livello, 

Una Brigata logistica assicu- 
ra alle unità del Corpo d'Armata 
il necessario sostegno. 

La Divisione è la Grande 
Unità idonea ad impostare la ma- 
novra ed a condurre un combat- 
timento di una certa durata, Agile 
@ flessibile, indipendentemente 


se 


dall’orientamento ad una missio- 
ne specifica, ha la capacità di 
adattarsi rapidamente a qualsiasi 
impegno ipotizzabile. 


LE FORZE D'OLTRE MARE 

La terza categoria delle for- 
ze, dopo le nueleari e le classi- 
che, è costituita dalle forze d'ol- 
ire mare 


Queste unità, che raggrup- 
pano globalmente circa 16.000 
uomini volontari a lunga ferma 
sono articolate in sei grandi Co- 
mandi dislocati alle Antille-Guya- 
na, Polinesia, Sud Oceano India. 
no, Nuova Caledonia, Gibuti, Ca 
po Verde, 

Una rotazione delle unità, 
prevalentemente tratte dalla Di. 
Visione paracadutisti e Divisione 


di fanteria di Marina, assicura gli 
interessi della Francia nei terri. 
tori d'oltre mare. 


ARMAMENTO 

La minaccia corazzata del 
Patto di Varsavia ha imposto la 
larga adozione, a tutti i livelli or- 
dinativi, di sistemi d'arma idonei 
a fronteggiarla 

Il carro AMX30 rimane la 
principale pedina della struttura 
corazzata. La sua validità è con 
fermata anche se per gli anni fu 
turi l'industria francese è orienta 
ta alla realizzazione del nuovo 
carro di coopraduzione franco 
tedesca, in fase di studio. 

| sistemi controcarri missili 
stici saranno migliorati nelle uni- 
tà con l'introduzione dei sistemi 
Milan e HOT. Nel settore contro- 
aerei prosegue l'immissione nel- 
le unità del sistema Roland e del 
semovente binato da 30 mm ad 
integrazione dei cannoni contro 
aerei da 20 mm 

Il concetto di mobilità delle 
forze, uno dei concetti cardinali 
della ristrutturazione, ha portato 
al riconoscimento dell'esigenza 
di incrementare l'aeromobilità del- 
le truppe, sia con la realizzazio 
ne dell'elitrasporto in campo tat- 
tico, sia con l'aero - trasporto in 
campo strategico. 

Nel più specifico settore ter- 
restre, si è preferito orientare le 
scelte sulla mobilità ruotata piut- 
tosto che sulla cingolata, in rela 
zione alla pronunciata 
organizzazione viaria fran- 
cese ed al migliore 
rapporto costo - efficacia 
del mezzo ruotato. 

Concrete espressioni 
di queste scelte sono 
il VAB (véhicule de 
l'avant blindée) 
‘asporto truppa 
e l'AMX 10 RC 
(ruota - cannone) 
mezzo di ricognizione 
armato con un 
pezzo da 105 mm. 


La modernizzazione della 
mobilità delle unità di fanteria 
prosegue secondo le scadenze 
previste e pianificate dalla legge 
della pragrammazione militare 
{nel 1980 è avvenuta la distribu- 
zione ai battaglioni di fanteria 
dell'8® e 14° Divisione di fanteria 
dei materiali VAB) sino a raggiun- 
gere l'obiettivo della completa 
« mobilità protetta ». 


IL PERSONALE MILITARE 


Nel quadro delle già citate 
modifiche strutturali nell'Esercito 
francese, sia nel campo della dot- 
trina, sia nel campo dei materiali, 
non è stata trascurata la neces- 
sità di preparare — moralmente e 
tecnicamentè — gli uomini idonei 
ad utilizzare le innovazioni tecno- 
logiche più recenti. E' peraltro da 
sottolineare che la tradizione del- 
le scuole di formazione france: 
- di altissimo livello — ha agevo- 
lato l'espletamento dei nuovi 
compiti. La maggioranza dei Qua- 
dri ufficiali proviene in effetti di 
sottufficiali, una parte (sui 25 an- 
ni) dopo la frequenza della Scuo- 
la Militare Interarmi di Coetqui- 
dan, una seconda (sui 30 anni) 
tramite i corsi di Allievi Ufficiali 
delle Armi (E.O.A.) riservati ai 
sottufficiali. La Scuola Militare 
Speciale di Saint-Cyr-Coetquidan 
(E.S.M.), equivalente alla nostra 
Accademia Militare, resta comun- 
que la sede tradizionale di reclu- 
tamento dei Quadri, Nonostante 
una certa stagnazione nelle do- 
mande, ogni anno 180 allievi, do- 
po due anni di corso, ricevono i 
gradi 

Dopo la Scuola di Applica- 
zione d'Arma (1 anno) i nuovi te- 
nenti raggiungono i reparti, La 
formazione di base viene poi 
completata, durante il servizi 
con la frequenza dei corsi per c: 
pitani o Scuola di Stato Mag- 
giore (alcuni mesi) e con la Scuo- 
la Superiore di Guerra (due anni) 
che seleziona, per concorso, 80 
Ufficiali per anno su 800 circa. 

Gli ufficiali possono anche 
orientarsi verso le specializza- 
zioni tecniche, accedendo all'EM- 
SST (Enseignement Militaire Su- 
périeur Scientifique et Techni- 
que). La frequenza presso alti 
istituti civili, consente, all'Eserci- 
to, la disponibilità di un certo nu- 
mero di specialisti di alto livello. 

Il sistema di avanzamento, 
sempre a scelta dal grado di ca- 
pitano in avanti, realizza due tipi 
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di progressione di carriera: la 
prima che consente l'accesso 
agli alti gradi della gerarchia, la 
seconda che ha limite al grado 
di colonnello. Per gli ufficiali del 
secondo gruppo, come pure per 
i sottufficiali, è prevista «la se- 
conda carriera »: esiste infatti la 
possibilità di inserirsi in una car- 
riera amministrativa civile. 

Il battaglione (Régiment) può 
essere comandato da un tenente 
colonnello o da un colonnello. 
ma non costituisce obiettivo rag- 
giungibile da tutti gli ufficiali su- 
periori. | Quadri del battaglione 
di fanteria sono costituiti, media- 
mente, da 50 ufficiali e 150 sot- 
tufficiali. | Quadri di complemen- 
ta sono il 20% circa del totale. 

| sottufficiali, le carriere dei 
quali sono state recentemente 
migliorate, costituiscono la strut- 
tura portante delle unità. Ben 
preparati ed esperti, alternano 
periodi di formazione a periodi 
di impiego ai reparti, nei quali 
sono anche preposti al comando 
di minori unità. 

Per la truppa è prevista una 
ferma di leva di 12 mesi, con 
chiamata bimensile, La frequen- 
za e il superamento di speciali 
brevi corsi a carattere volonta- 
rio, prima  dell'incorporaziane, 
consentono di facilitare la scelta 
dell'unità presso la quale svolge- 
re il servizio, o l'accesso ai corsi 
Ufficiali di complemento. 

L'addestramento, con largo 
ricorso al simulatori, è completa» 
to con periodi di attività operati- 
va presso i vasti poligoni milita 
ri, sparsi in tutta la Francia. Le 
esercitazioni in terreno libero, 
dettagliatamente organizzate con 
le autorità regionali interessate 
e preventivamente concordate nei 
dettagli con la popolazione, com- 
pletano la preparazione delle 
unità 


Il personale femminile costi- 
tuisce parte integrante dell'Eser. 
cito dal 1972. E' riservato, per 
concorso e sulla base del volon- 
tariato, ai Quadri ufficiali e sottuf- 
ficiali, e consente la progressione 
di carriera per gli ufficiali fino al 
grado di generale di Brigata, e 
per | sottufficiali fino al grado di 
maresciallo maggiore. Non è pre- 
visto l'accesso agli incarichi « di 
combattimento », ma principal- 
mente nel settore sanitario, del. 
le pubbliche relazioni, trasmissio- 
ni e segretariato 


CONCLUSIONI 


L'Esercito francese è una 
struttura militare efficiente, mo- 
dernamente equipaggiata e di 
alto livello addestrativo. La neu- 
tralità delle Forze Armate rispet 
to al quadro politico e la disci 
plina, definita forza principale 
dell'Esercito, sono tutelate dal 
più alto livello della gerarchia 
politico - militare. La coscienza, 
capillarmente diffusa, di costitui- 
re un efficace strumento della 
politica di difesa nazionale, il 
successo di alcuni interventi mi- 
litari in Africa nel quadro della 
cooperazione, la volontà e lo 
sforzo costante del Governo fran- 
cese di mantenere la credibilità 
della politica di difesa con il rl- 
spetto dell'aumento annuale del 
bilancio delle Forze Armate co- 
me previsto dalla legge della pro- 
grammazione militare, contribuì 
scono alla saldezza del sistema 
militare. Questo ha progressiva 
mente guadagnato la fiducia del. 
l'opinione pubblica. che segue 
con interesse la problematica del 
la difesa nazionale, riconosciuta 
vigile e orgogliosa difesa della 
pace e della indipendenza della 


Nazione. 
" 


| dibattiti sulla ratifica dei 
SALT Il, quelli sulle armi nuclea- 
ri dì teatro e, più recentemente, 
quelli sulla direttiva 59 del Pre- 
sidente Carter, che secondo ta 
luni avrebbe modificato profon 
damente la dottrina nucleare sta- 
tunitense, hanno attivato l'inte 
resse anche del grosso pubblico 
ulle dottrine strategiche relati- 
2 all'impiego delle armi nucleari 

Come sempre capita quan 
do un argomento è di attualità 
il sensazionalismo ha indotto tal 
volta ad illazioni del tutto Ingiu 
stificate e l'esigenza di spiegare 
al pubblico teorie strategiche in 
verità un po' esoteriche ha spes- 
so indotto a schematizzazioni del 
la realtà troppo semplificative e 
quindi arbitrarie. Una dottrina 
strategica è qualcosa di estrema 
mente sfumato e vario e va inter- 
pretata anche in chiave economi 
ca, tecnologica, psicologica, ecc.. 
Nel quadro di un confronto dis- 
suasivo, in cui la credibilità e l'im- 
magine della propria determina- 
zione giocano un ruolo essenzia- 
le, i mutamenti di strategia pos- 
sono anche essere solo apparen 
ti. Possono cioè consistere in 
semplici messaggi che, ad un da 
to momento, si ritiene opportuna 
inviare al probabile avversario e 
all'opinione pubblica mondiale. In 
ogni caso, la revisione di una dot- 
trina strategica non può essere 
radicale sd improvvisa. Essa se. 
gna piuttosto il progredire di una 
linea di tendenza già avvertibile 
nello stadio precedente, una tra- 
sformazione progressiva e non un 
salto o una soluzione di continui- 
tà con quanto era precedente- 
mente previsto. 

Ferme queste premesse, mi 
propongo in questa sede di trac: 
clare Una panoramica dell'evolu- 
zione delle dottrine strategiche 


vi 


negli Stati Uniti e di esaminarne 
gli elementi innovativi e i riflessi 
sull'Europa del recente annuncia» 
to mutamento della politica di im- 
piego delle armi nucleari strate- 
giche statunitensi. Si tratta di 
considerazioni espresse in forma 
problematico -- dubitativa, anziché 
categorica. In taluni punti potran- 
no anche sembrare contradditto- 
rie. Le decisioni prese sono in- 
fatti suscettibili di varie interpre- 
tazioni, non riconducibili ad un'u- 
nica matrice. Trascurare questo 
aspetto potrebbe portare a con- 
clusioni del tutto arbitrarie. 


Le origini 
delle teorie 
della dissuasione 


nucleare 


Là rapida smobilitazione del- 
le forze armate statunitensi al 
termine del secondo conflitto 
mondiale, il gravissimo indeboli- 
mento dell'Europa occidentale e 
l'esistenza di una minacciosa for- 
za militare sovietica in Europa 
centrale determinarono alla fine 
degli anni quaranta una grossa 
modifica della tradizionale politi- 
litare americana. Gli Stati 
resero conto delle loro 
responsabilità anche militari di 
potenza guida del mondo libero 
e del fatto che il nuovo assetto 
internazionale non escludeva la 
possibilità di guerra. L'esistenza 
di organizzazioni come le Nazio- 
ni Unite non mutava il quadro 
della tradizionale politica di po- 
tenza. L'Unione Sovietica non era 
disposta ad accettare' un impli- 
cito predominio americano basa- 
to sulla forza economica e finan- 
ziaria, sul commercio e sulla li- 
bera circolazione degli uomini e 
delle idee. Era invece intenzio- 
nata a rispettare il ruolo che, se- 
condo la sua visione social dar- 
winista della storia, le era as- 
segnato. 

Nell'impostazione della poli- 
tica militare e della dottrina stra- 
tegica che ne conseguiva, gli Sta- 
ti Uniti furono fortemente condi» 
zionati: dalla loro mentalità com- 
merciale, che li portava a rite- 
nere che i conflitti costituiscono 
un errore di calcolo e che pos- 
sono essere superati con il ne- 
goziato; dalle loro esperienze na- 
zionali, che li portavano ad esclu- 
dere l'impiego sistematico della 
forza a sostegno della loro poli- 
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tica estera; dalla loro tendenza di 
sostituire l'elemento umano con 
quello tecnologico, Già nel 1946 
Bernard Brodie aveva affermato 
che alo scopo dei sistemi mili- 
tari nell'era nucleare non è di 
vincere la guerra ma di evitarla » 
E a tale affermazione è stretta- 
mente collegata quella di Kissin- 
ger: « nell'era nucleare la quer- 
ra non è più continuazione della 
politica ». 


E' da tale impostazione — che 
chiamerei anticlausewitziana = 
che trovano la loro base con- 
cettuale le teorie strategiche sta- 
tunitensi sull'impiego delle armi 
nucleari. Il loro concetto cen- 
trale è quello della dissuasione 
nucleare, basata sull'idea di di- 
fendere l'Europa da un attacco 
convenzionale sovietico, dimo- 
strando la capacità e la determi- 
nazione di « punire » l'Unione So- 
vietica arrecandole danni inaccet- 
tabili. Con l'andare del tempo ta- 
le concetto fu estremizzato. La 
dissuasione divenne quasi fine 
a se stessa, separata dall'idea 
di una difesa vera e propria. Co- 
me ha posto recentemente in ri. 
lievo_sulla Rivista Marittima il 
(C.V. Flamigni, la natura non clau- 
sewitziana delle dottrine della d 
suasione nucleare ha reso diffi. 
cile la loro incorporazione in una 
razionale teoria della guerra, co- 
sì come la loro armonizzazione 
con la dissuasione e con la di- 
fesa convenzionali. 

L'utilizzazione dei metodi co- 
sto - efficacia € l'influsso di eco- 
nomisti e di scienziati hanno fat- 
ta sì che negli Stati Uniti l'inte- 
resse fosse sempre concentrato 
sulla ricerca di una dissuasione 
al minor prezzo. Ne è derivata 
una strategia differente da quel- 
le del passato, direi quasi di ti- 
po tecnologico - contabile, per la 
gran parte avulsa dal contesto 
che l'avrebbe dovuta determina- 
re. Spesso si ha l'impressione 
che le decisioni sugli armamenti 
abbiano determinato le scelte 
strategiche e non viceversa, co- 
me sarebbe stato normale. 


Dalla 
risposta massiccia 
alla strategia 


compensativa 


All'inizio, gli Stati Uniti pen- 
sarono di impiegare in caso di 


conflitto le loro armi nucleari sul- 
le città russe In modo massiccio. 
Diversi fattori influirono sulla 
scelta di tale strategia. Primo, 
l'esperienza della seconda guer- 
ra mondiale. L'iniziale dottrina di 
impiego delle armi nucleari non 
fu altro che un'estensione della 
strategia dei bombardamenti a 
tappeto della seconda guerra 
mondiale, informata alle teorie del 
Col. Douhet e dell'Air Marshal 
Trenchard. Secondo, la disponi- 
bilità qualitativa e quantitativa di 
armi nucleari alla fine degli anni 
quaranta e negli anni cinquanta 
Essa costituiva un vero e proprio 
limite tecnologico alla flessibilità. 
Gli Stati Uniti possedevano un 
ridotto numero di bombe atomi- 
che (sembra che all’inizio del 1950 
ne disponessero solo di una venti- 
na). La scarsa precisione di bom- 
bardamento obbligava a sceglie- 
re obiettivi di grosse dimensioni. 
Le armi nucleari disponibili erano 
poco efficaci contro obiettivi mi- 
litari fortemente diradati sul ter- 
reno e comunque troppo nume- 
rosi © scarsamente paganti. Ter- 
zo, dal timore che le basi avan- 
zate dei bombardieri strategici 
non potessero sopravvivere a lun- 
go ad un attacco convenzionale 
dell'Unione Sovietica derivava 
l'opportunità di impiegare tutte 
le armi atomiche disponibili nel 
modo più rapido possibile. Quar- 
to, l'invulnerabilità del territorio 
americano e la netta superiorità 
strategica statunitense, che con- 
sentivano una libertà molto am- 
pia nella scelta della risposta. 
La dottrina della rappresa- 
glia massiccia aveva anche un 
fondamento psicologico. Una de- 
mocrazia come quella americana, 
abituata dall'esperienza dei due 
conflitti mondiali ad una mobili. 
tazione di tutte le proprie risor- 
se materiali e anche psicologi- 
che con la demonificazione del 
nemico e non ancora completa- 
mente conscia delle proprie re- 
sponsabilità mondiali non era del 
tutto idonea all'impiego costante 
e limitato di uno strumento in- 
tegrato politico - militare. Il mo- 
ralismo puritano portava ad adot- 
tare una strategia fondata sulla 
punizione del a nemico cattivo ». 
Gli sviluppi successivi della 
teoria d'impiego delle armi nu- 
cleari sono strettamente correla- 
ti con tale impostazione iniziale. 
Come ho già accennato, la dis- 
suasione divenne quasi uno sco- 
po in se stessa, sempre più se- 


parata dalla concezione di una 
fesa vera e propria, quella cioè 
di impedire lo scoppio di un con- 
flitto basandosi sulla capacità di 
vincerlo 0 quanto meno di vieta 
re all'aggressore il raggiungimen- 
to dei suoi obiettivi politici con 
un'azione militare. Frasi come 
« pensare l'impensabile » e « con- 
cepire l'impossibile » divennero 
formule sempre più diffuse, che 
inflvenzarono profondamente le 
concezioni strategiche dell'Oc- 
cidente, allontanandolo. ammes- 
so che fossero prese sul serio, 
dalla realtà delle cose. Esse era- 
no sostanzialmente gradite all'o- 
pinione pubblica sia americana 
sia europea occidentale, per- 
ché permettevano di mantenere 
o quanto meno di coltivare l'il- 
lusione di mantenere un equili- 
brio strategico e quindi la pace, 
senza i grossi sforzi economici 
ed umani, che soli avrebbero con- 
sentito di conservare un sostan- 
ziale equilibrio strategico dato an- 
che l'accelerato potenziamento 
delle capacità militari sovietiche. 

Di fatto però l'accrescimen- 
to del numero delle armi nuclea- 
ri, i mutamenti tecnologici. la va- 
riazione dei rapporti di potenza 
strategici tra i due blocchi e la 
vulnerabilità del continente ame- 
ricano ai missili nucleari sovieti- 
ci hanno profondamente mutato 
la situazione. Una strategia della 
dissuasione per la dissuasione ha 
finito progressivamente per per- 
dere di credibilità. Si è trasfor- 
mata in una specie di autodissua- 
sione per l'Occidente. E' rimasta 
completamente valida solo per il 
caso di un attacco nucleare di- 
retto dall'Unione Sovietica contro 
il territorio statunitense. Una ri- 
sposta fondata su un attacco 
massiccio ed indiscriminato con- 
tro i centri urbani dell'Unione So- 
vietica comporta inevitabilmente 
una risposta altrettanto distrutti- 
va contro quelli statunitensi. Non 
può quindi possedere una eleva- 
ta credibilità né per la difesa del- 
l'Europa, che diviene sempre me- 
no legata al deterrente « centra- 
le» dell'Alleanza, né per quella 
di altre zone periferiche, come 
Îl Golfo Persico, in cui gli Stati 
Uniti non sono in condizioni di 
fronteggiare eventuali iniziative 
sovietiche con le loro sole forze 
convenzionali. Tale situazione ha 
comportato un progressivo scivo- 
lamento dalla strategia della ri- 
sposta massiccia a strategie più 
flessibili e articolate, quale quel- 


la della risposta flessibile della 
NATO e quella attuale della dot- 
trina Carter della strategia com. 
pensativa. Con la risposta flessi- 
bile, veniva accresciuta l'impor- 
tanza per la difesa dell'Europa e 
per gli interventi in altre aree pe- 
riferiche delle forze canvenziona- 
li e veniva chiaramente indicato 
il ruolo delle cosiddette armi nu- 
cleari tattiche o di teatro. L'im- 
piego delle armi nucleari strate- 
giche rimaneva però informato 
sostanzialmente al criterio della 
rappresaglia massiccia contro i 
centri urbani nemici. Con la 
«countervailing strategy » anche 
la pianificazione dell'impiego del- 
le armi nucleari strategiche sem- 
bra abbia acquisito una maggio- 
re flessibilità. in modo da per- 
mettere al Presidente degli Stati 
Uniti varie opzioni, cioè una do- 
satura d'impiego, contro obietti- 
vi militari prima, contro obiettivi 
ci poi. Tale flessibilità, impo- 
sta dalle circostanze, « produce » 
una dissuasione inferiore a quel- 
la realizzata precedentemente e 
comporta evidentemente il rischio 
sla di un Impegno solo limitato 
degli Stati Uniti per la difesa del- 
l'Europa sia della circoscrizio- 
ne del conilitto al solo teatro eu- 
ropeo. Essa, infatti, privilegia la 
difesa rispetto alla dissuasione 
e, pur mantenendo un valore cen- 
trale a quest'ultima, ne trasforma 
il contenuto. 

La dissuasione non è più 
fondata sul rischio di una scalata 
verso il parossismo nucleare e, 
in ogni caso, non è basata più 
sulla sola punizione dell'aggres- 
sore e sull'inaccettabilità di qual- 
siasi guerra limitata, perché essa 
diventerebbe inevitabilmente to- 
tale. La nuova strategia è inve- 
ce fondata sostanzialmente sulla 
possibilità di una guerra nuclea- 
re limitata e sull'esigenza di es- 
sere preparati a vincerla come 
unico mezzo per evitarla. La dot 
trina Carter mette implicitamente 
in dubbio la possibilità di contare 
ancora sull'equilibrio dél terrore, 
sulla dissuasione reciproca fon- 
data sulla capacità di una distru- 
zione mutua assicurata e forse 
anche l'idea che non si possa vin- 
cere una guerra nucleare. Abban- 
donando una logica puramente 
nucleare, fondamentalmente tec- 
nalogica-contabile, la nuova stra- 
tegia statunitense si ispira alla lo- 
gica politica classica. E' progres- 
sivamente ridivenuta clausewitzia- 
na. L'arma nucleare è ridivenuta 


uno strumento della politica. Le 
guerre anche nucleari non possi 
no essere mai degli sforzi assoluti 
8 illimitati: sono invece sostan- 
Zzialmente delle dimostrazioni di 
forza, di entità strettamente com- 
urata all'esigenza di piegare 
la volontà avversaria ai propri 
Obiettivi politici. Il deterrente nu- 
cleare americano, la cui credibi- 
lità si era senza dubbio ristretta 
alla sola difesa degli Stati Uni- 
ti, è divenuto uno strumento più 
flessibile a disposizione della po- 
litica degli Stati Uniti, suscettibile 
d'impiego anche in altre aree pe- 
riferiche, come era stato preco- 
nizzato nel rapporto Wolfowitz 
«Gapabilities in the Persian Gulf», 
pubblicato dal New York Times 
nel febbraio 1980. Tale rapporto, 
che esaminava le capacità di in- 
tervento statunitense in caso di 
pressione sovietica sull'Iran o nel 
Golfo Persico, concludeva che 
solo un impiego selettivo antifor- 
ze di armi nucleari strategiche 
statunitensi avrebbe avuto una 
sufficiente credibilità di contra- 
stare la minaccia. 

E' anche evidente che la nuo- 
va strategia americana supera il 
dilemma fra « tutto o niente », fre 
mutua devastazione dei territori 
russo e americano e resa di fron- 
îe ad un'iniziativa limitata sovie- 
tica. Presupponendo una gra- 
duazione dell'impiego delle for- 
ze strategiche statunitensi, in un 
eventuale conflitto nucleare li 
mitato. supera quindi l'autodis- 
suasione, che sembrava paraliz- 
zare la capacità di reazione oc- 
cidentale ad un attacco. L'impie- 
go selettivo delle armi nucleal 
strategiche consentirebbe infatti 
di continuare a mantenere in 
ostaggio le città russe, di gradua- 
re quindi l'intensità di un con- 
flitto anche nucleare e di poterne 
trovare una soluzione negoziale 
anche ad ostilità iniziate (« intra 
war deterrence »). Come vedre- 
mo in seguito la dottrina statuni- 
tense diventa più simmetrica di 
quanto fosse precedentemente 
rispetto alla teoria sovietica del- 
la guerra, 


Dalla teoria 
alla realtà 


Nella realtà le differenze tra 
la countervalling strategy e le 
precedenti dottrine strategiche 
americane non sono probabilmen- 
te così nette came ho affermato 
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precedentemente. Si tratta evi. 
dentemente di un problema, che 
potrebbe essere chiarito solo da 
chi ha accesso ai documenti se- 
gretissimi che riguardano la ef- 
fettiva pianificazione dell'impiego 
delle armi strategiche americane. 
Le dichiarazioni fatte dai respon- 
sabili politici e militari possono 
essere state infatti concertate. 
Anche le « fughe » sugli studi ef- 
fettuati e sulle decisioni prese 
posscno essere state più o me- 
no organizzate e manipolate. Se 
così mon fosse, ci sarebbe da 
perdere ogni fiducia nella classe 
dirigente del Paese più potente 
del mondo libero! 

Indubbiamente, sin dai tem- 
pi della rappresaglia massiccia, 
tutti i responsabiil americani han- 
no sempre chiesto che le opzioni 
strategiche fossero flessibili. Lo 
stesso Foster Dulles. come spie- 
gava in un articolo su Foreign 
Affairs dell'aprile 1954, non pre- 
conizzava una politica del « tut- 
to o niente ». |l Segretario di Sta- 
to di Eisenhower voleva che ogni 
aggressione sovietica venisse 
sanzionata da una « punizione », 
di cui gli Stati Uniti avrebbero 
scelto il luogo & l'entità. Non in- 
tendeva però che gli Stati Uniti 
rispondessero indiscriminatamen- 
te ad ogni aggressione con una 
rappresaglia massiccia sulle cit- 
tà sovietiche 


La dottrina di Mc Namara 
della reciproca distruzione garan- 
ita (la cosiddetta MAD) non im- 
plicava affatto un impiego tota- 
le indiscriminato delle forze nu- 
cleari strategiche degli Stati Uni- 
ti. Non escludeva una selettivi 
tà nell'impiego delle armi nu- 
clearì strategiche. Affermava 
semplicemente che gli Stati Uniti 
dovessero disporre di un'entità 
di forze nucleari strategiche tali 
da poter arrecare all'Unione So- 
vletica un livello inaccettabile di 
danni (valutato da meta a due 
terzi della capacità industriale e 
tra un quarto e un terzo della po- 
polazione), anche dopo aver su- 
bito l'effetto di un attacco pre- 
ventivo controforze sovietico. La 
dottrina della MAD non esclude- 
va la flessibilità. Era forse solo 
un mezzo per computare le di. 
mensioni delle forze nucleari stra- 
tegiche statunitensi. 

La teoria della reciproca di- 
struzione assicurata ispirò indub- 
biamente gli Stati Uniti nei loro 
tentativi di stabilizzazione diplo- 
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matica dell'equilibrio nucleare nel 
corso delle trattative con l'Unio- 
me Sovietica sulla limitazione del- 
le armi nucleari strategiche e del- 
le difese antimissile. Influenzò an- 
che la decisione di abbandonare 
gli onerosi piani intesi a provve- 
dere gli Stati Uniti di un efficace 
sistema di difesa civile. Tuttavia 
Laird, Segretario alla Difesa di 
Nixon, fautore della dottrina del 
la cosiddetta sufficienza strate- 
gica, sostenne l'esigenza di con- 
ferire flessibilità alla pianificazio- 
ne delle forze strategiche, per 
poterle utilizzare in funzione del- 
la natura e del grado della pro- 
vocazione, senza ricorrere neces- 
sariamente ad una distruzione 
massiccia delle città e delle in- 
dustrie sovietiche. 

Dal canto suo Senlesinger, 
Segretario alla Difesa di Ford, 
si fece interprete nel 1974 del- 
l'esigenza di disporre di una mag- 
giore flessibilità e di adottare op- 
Zioni strategiche limitate (Limited 
Strategie Options = LSO) in gra- 
do di limitare un conflitto nuclea- 
re, ripristinando la deterrenza (In- 
trawar deterrence). Esse forniva- 
no una risposta al problema: che 
devono fare gli Stati Uniti se la 
dissuasione fallisce? Il rischio da 
evitare è che si giunga al paros- 
sismo nucleare. Per questo le 
LSO - che prevedevano di attri- 
buire la priorità come obiettivi 
alle forze militari anziché ai cen- 
tri urbani sovietici — fornivano una 
risposta credibile, consentendo di 
arrestare un conflitto nucleare e 
di ristabilire la deterrenza prima 
di giungere ad uno scambio nu- 
cleare generale. Secondo Schle- 
singer, tale dottrina avrebbe con- 
fermato, in primo luogo, la volon- 
tà degli Stati Uniti di far ricorso 
alle armi nucleari per ditendere 
l'Europa e la credibilità dell'esten- 
sione del deterrente nucleare ad 
altre aree periferiche di possibile 
conflitto. Inoltre, avrebbe consen- 
tito agli Stati Uniti di ricorrere 
al loro deterrente strategico non 
solo come mezzo per arrestare 
un conflitto, ma anche come 
mezzo per vincerlo con attacchi 
«contro forze» che avrebbero po- 
tenziato in profondità l'azione del- 
le armi nucleari tattiche. La dot- 
trina delle LSO colmava il « gap» 
esistente tra dissuasione e dife- 
sa. La dissuasione non veniva 
tanto fatta dipendere dalla capa- 
cità di punire-l'aggressore, quan- 
to da quella di impedirgli di rag- 
giungere i suoi obiettivi. 


La dottrina Carter sembra 
rafforzare questo processo Verso 
l'adozione di una strategia nu- 
cleare «militare » anziché « de- 
terrente ». Il Segretario alla Di- 
fesa Brown ha detto chiaramente 
nel suo discorso al Naval War 
College di Newport che. dato che 
l'Unione Sovietica sembra pren- 
dere sul serio la possibilità di una 
vittoria un conflitto nucleare, 
gli Stati Uniti devono adottare 
una strategia compensativa, che 
dia priorità come obiettivi nu- 
cleari alle forze militari  sovie- 
tiche, ad iniziare dai concentra- 
menti di truppe per finire al silos 
dei missili, La credibilità degli Sta- 
ti Uniti non può essere mante- 
nuta da una combinazione di for- 
ze rigide e con una strategia di 
pure rappresaglie contro le città 
e le industrie « che spaventa noi 
quanto l'avversario ». 

In sostanza, la dissuasione 
mediante il terrore e la minaccia 
di rappresaglie contro città non è 
stata forse mai qualcosa di ve- 
ramente rigido. Contrapporre l'a- 
zione «contro città» a quella 
«contro forze », affermando che 
dalla prima si è passati alla se- 
conda, mi sembra arbitrario. Gli 
obiettivi delle migliaia di armi 
nucleari strategiche statuniten- 
si già esistenti negli anni '60, 
non potevano consistere solo nei 
centri urbani, se non altro per la 
buona ragione che, come sembra, 
solo 200 erano le città sovietiche 
la cui distruzione veniva conside- 
rata « pagante ». 

Comunque, ora sembra che 
si sia passati ad un sistema che 
mira ad assicurare la dissuasio- 
ne attraverso la capacità di con- 
durre & di vincere una guerra. 
E' chiaro che si tratta di una mo 
difica di quella che era rappre- 
sentata come una dottrina di pu- 
ra deterrenza, basata sulla reci- 
proca distruzione. Le armi nu- 
cleari non sono più concepite so 


lamente come strumenti di non - 
guerra, ma come mezzi per con- 
durre le operazioni. La limita- 
zione della guerra, realizzata me- 
diante la capacità di reagire ad 
un'aggressione sovietica senza 
esporre il territorio statunitense 
ad un attacco devastatore, com. 
porta implicitamente il riconosci» 
mento della possibilità che scop- 
pi un conflitto nucleare limitato e 
che ci si debba preparare a vin- 
cerlo, Sotto questo aspetto la 
nuova strategia è sostanzialmen- 
te abbastanza simile a quella di 
Foster Dulles, con questa diffe- 
renza: non si tratta più di effet- 
tuare rappresaglie nel luogo e 
con le modalità decise dagli Stati 
Uniti. con la liberta concessa lo- 
ro dalla schiacciante superiorità 
strategica, ma di condurre la 
guerra in modo limitato nel luo- 
go e nel tempo determinati dal- 
l'iniziativa avversaria e nel modo 
di volta in volta deciso dagli Sta- 
ti Ul secondo i loro interes: 
nazionali. Le armi nucleari da 
strumento di terrore sono ridive- 
nute delle bombe più potenti 
quelle canvenzionali. 


I motivi della nuova 
strategia nucleare 


statunitense 


La trasformazione della dot- 
trina strategica statunitense è 
stata resa nota forse per ragio- 
ni di politica interna o per annul- 
lare gli effetti negativi delle di- 
verse indecisioni della strategia 
americana (bomba N, intervento 
cubano in Africa, ecc.). 1 princi- 
palî paesi europei stavano, in- 
fatti, mettendo in dubbio la « lea- 
dership » di Washington. Tale mu- 
tamento, però, era divenuto ine- 
vitabile sotto l’effetto di vari fat- 
tori e reso possibile dall'evolu- 
zione tecnologica, soprattutto dal- 
la maggiore precisione delle nuo- 
ve armi nucleari, che permette di 
conseguire gli stessi effetti « mi- 
litari » con minori potenze e quin- 
di son danni collaterali più ridotti. 


Il rafforzamento 
della potenza sovietica 

Il rafforzamento della poten- 
#8 sovietica e il suo maggior di- 
namismo, dimostrato nell'inter- 
vento diretto nell'Afghanistan, 
possono aver indotto gli Stati 
Uniti ad accogliere concretamen- 


te in sede di pianificazione mili- | 


tare le richieste di maggiore fles- 
sibilità fatte dagli uomini politici 
americani. Forse esse non era- 
no state recepite nei piani opera- 
tivi, per la fiducia nel non scop- 
pio di una guerra nucleare. E" 
chiaro che una strategia ragione- 
vole deve comportare opzioni po- 
litico - militari realistiche, Esse 
non possono sicuramente consi 
stere in un attacco nucleare 
discriminato contro i centri ur- 
bani dell'avversario. Ma, come l'e- 
sperienza storica insegna, i piani 
vengono redatti realisticamente 
solo se si ritiene probabile un 
conflitto. La crisi della disten 
sione può aver comportato una 
certa revisione dei concetti di im- 
piego delle armi nucleari. 


L'indebolimento statunitense 
della potenza 

L'indebolimento relativo del 
la potenza americana, vuoi che 
sia reale vuoi limitato alla sola 
x percezione » delle capacità d'in- 
tervento statunitense, obbliga gli 
Stati Uniti ad una politica di coin 
valgimento più attivo nelle crisi. 
Dopo le incertezze seguite alla 
conclusione del conflitto nel Viet- 
nam, che hanno permessa all'U- 
nione Sovietica di conseguire im. 
portanti successi specie in Afri- 
ca, gli Stati Uniti hanno riacqui- 
stato pienamente coscienza del. 
le loro responsabilità. Questo li 
induce ad una politica d'interven- 
to per la quale, come nel Golfo 
Persico, non dispongono più del- 
le forze convenzionali necessa- 
rie. Inoltre, la loro credibilità mi- 
litare si è notevolmente attenua- 
ta, Ne consegue un'inevitabile ne- 
cessità di compensare la dimi- 
nuzione della credibilità con un 
impiego più diretto della loro po- 
tenza militare. Poiché non dispon- 
gono più delle risorse convenzio- 
nali necessarie per vincere la co- 
siddetta « guerra e mezzo », de- 
vono essere in condizioni di au- 
mentare la loro credibilità dissua- 
siva e, se necessario, le loro ca- 
pacità d'intervento col: sostegno 
delle forze nucleari. 


Diversità 
fra concezioni strategiche 
statunitense e sovietica 

Un terzo fattore che può ave- 
re influito sul mutamento della 
strategia statunitense è la sem- 
pre maggiore consapevolezza de- 
gli Stati Uniti che gli uomini po- 
litici e gli strateghi sovietici han- 
no una concezione d'impiego del. 


le armi nucleari completamente 
diversa dalla loro, A differenza di 
quanto avviene nella dottrina sta- 
tunitense, quella sovietica è fon- 
data sul presupposto che le ar- 
mi nucleari non hanno cambiato 
la natura della guerra e che non 
sono l'arma assoluta che ha reso 
la guerra impossibile, come vor- 
rebbero | sostenitori della teoria 
della dissuasione reciproca da 
realizzare con la MAD. La guerra 
è un fenomeno politico - sociale; 
il missile nucleare non toglie alla 
guerra Il carattere di strumento 
della politica, La punizione del- 
l'aggressore non ha alcun senso. 
Lo scopo politico può essere con- 
seguito solo impedendo all'avver- 
sario di raggiungere i suoi obiet- 
tivi. La guerra è possi e, che 
sia nucleare 0 no, occorre pre- 
pararsi per vincerla, | testi uffi 
ciali ‘russi non parlano di dis- 
suasione ma di vittoria; non di 
sufficienza ma di superiorità; non 
di rappresaglia ma di distruzione 
delle forze nemiche. Nella loro 
ione del divenire storico la 
querra conserva appieno il suo 
carattere di strumento della po- 
litica. In particolare, nei testi so- 
vietici viene esaltata l'importanza 
dell'azione preventiva di sorpre- 
sa (o meglio preemptiva, cioè sca- 
tenata per precedere l'inizio di un 
attacco avversario), della superio- 
rità quantitativa e della combina- 
zione delle armi, cioè della com- 
plementarietà fra le forze nucleari 
8 quelle convenzionali. L'impiego 
delle armi nucleari è ispirato ad 
una dottrina contro forze e non 
ad una contro città. Afferma il 
Mar. Sokolowski « non sono state 
la lotta economica e la distru- 
zione delle città che hanno pro- 
vocato la sconfitta della Germa- 
nia, ma lo scontro armato e l'an- 
nientamento del suo esercito». 
Il Mar, Gretchko a sua volta pre- 
cisa che «le forze missilistiche 
strategiche devono annientare | 
mezzi nucleari, le concentrazioni 
di forza, le basi militari e le in- 
dustrie militari e disorganizzare 
le strutture politico - militari, le 
retrovie e la rete delle comuni- 
cazioni del nemico», La teoria 
strategica sovietica, in sostanza, 
ignora il concetto di dissuasione 
‘occidentale. Non lo distingue dal 
tradizionale concetto di difesa, 
che consiste nella capacità di re- 
spingere l'attacco e di vincere 
la guerra. Evidentemente l'Unia- 
ne Sovietica spera che la sua 
capacità di difesa sia in grado di 
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dissuadere l'avversario dall'inter- 
venire per contrastargli il rag- 
giungimento dei propri obiettivi. 
Però per l'Unione Sovietica non 
ha significato la frase « se il de- 
terrente deve essere usato, la dis- 
suasione fallisce ». La difesa fal 
lisce solo se le Forze Armate so- 
vietiche sono incapaci di conse. 
guire la vittoria. La capacità nu- 
cleare strategica non è valutata 
in termini di deterrenza, ma in 
termini di capacità di combatti 
mento reale, Solo per un breve 
periodo, dal 1953 al 1955, con il 
Gen. Talenski sostenuto da Ma- 
lenkov e, successivamente, nel 
1961 con Kruscev, i russi sembra- 
vano avvicinarsi a concetti di de- 
terrenza di tipo occidentale. Ma 
subito la ortodessia strategica fu 
ripristinata con estremo vigore e 
l'Unione Sovietica tornò a fare 
affidamento per la sua difesa sul- 
la capacità di combattimento del- 
le sue Forze Armate e sulla stret- 
ta integrazione delle forze nuclea- 
ri e convenzionali. Questa conce- 
zione teorica non significa che 
sul piano della prassi l'Unione So- 
vietica non accetti la dissuasio- 
ne come un fatto. Non significa 
che l'obiettivo sovietico sia nhe- 
cessariamente la vittoria nel sen- 
so tradizionale del termine. L'U- 
nione Sovietica mira a sfruttare 
sul piano politico i vantaggi otte- 
nuti con la rottura su scala mon- 
diiale dell'equilibrio convenzionale 
e con la neutralizzazione delle 
forze nucleari cccidentali. Mentre 
per gli Stati Uniti la stabilità del- 
la dissuasione dovrebbe essere 
desiderabile per le sue superpo- 
tenze, per l'Unione Sovietica, nel- 
la sua concezione dinamicà del- 
la coesistenza pacifica, l'esisten- 
za della dissuasione non è desi- 
derabile, se contrasta con i pro- 
pri obiettivi, ed è transitoria. 

La concezione marxista - le- 
ninista ha mutuato da Clausewitz 
il concetto che la guerra è un at- 
to deliberato della politica. Quin- 
di, per l'Unione Sovietica, un'ini- 
ziativa militare è razionalmente 
giustificata solo se sì è certi di 
vincere e se i guadagni supera- 
no i costi. Poiché non esistono 
queste condizioni, è stato spes- 
so affermato che l'obiettivo della 
politica estera sovietica è quello 
di evitare la guerra. Ma in effet- 
to l'Unione Sevietica non sembra 
avere nessuna intenzione di ba- 
loccarsi con concetti quali quelli 
della dissuasione reciproca e del- 
la mutua distruzione assicurata 
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né sembra disposta a concedere 
agli Stati Uniti un rapporto di for- 
za favorevole a questi ultimi, che 
li metta in condizioni di dissua- 
dere l'Unione Sovietica dal com- 
piere la propria « missione stori- 
ca ». | suoi dirigenti sanno benis- 
sime che, in un quadro di strate- 
gia globale, la «correlazione delle 
forze», prescindendo dalle dimen- 
sioni ‘ari, è favorevole all'Oc 
cidente, dato il suo maggior di. 
namismo economico e tecnologi- 
co, il suo irraggiamento ideolo- 
gico e culturale e la sua capacità 
di adattamento al variare delle 
circostanze. Sono perciò ferma- 
mente intenzionati a mutare gli 
attuali equilibri strategici, disso- 
ciando ad esempio il deterrente 
«centrale » dell'Occidente dalla 
difesa dell'Europa, impegnando 
in aree periferiche la potenza sta- 
tunitense, ricattando l'Occidente 
con l'arma dei rifornimenti ener- 
getici e creandosi le condizioni 
per conseguire un'effettiva supe- 
riorità militare globale. 


La vulnerabilità 
degli ICBM statunitensi 

Dal 1967 la componente stra- 
tegica delle forze nucleari degli 
Stati Uniti è costituita da 1,054 
ICBM, basati a terra, da 640 SLBM 
(su sommergibile) e da un mas- 
simo di 450 bombardieri, In totale 
si trattava nel 1979, di circa 9.000 
testate che | SALT || autorizza- 
no ad elevare fino a 17.000 nel 
1985. Gli stessi accordi consen- 
tono all'Unione Sovietica di ele- 
vare dalle attuali 5.000 a 14.000 
le testate montate su vettore stra- 
tegico. Ciò dimostra i limiti del 
negoziato sulla limitazione delle 
armi nucleari, che non solo non 
ha alcuna incidenza sulla compe- 
tizione tecnologica, ma anche non 
riesce a contenere gli aumenti 
quantitativi delle testate. Ancora 
più importante dell'aumento del 
numero delle testate è la loro 
maggiore precisione. Essa con- 
sente quelli che sono stati defi 
niti « interventi chirurgici » o sur- 
gical strikes, azioni nucleari con- 
tro forze con contenuti danni col- 
laterali, poiché la maggiore pre- 
cisione consente una rilevantis- 
sima riduzione della potenza del- 
la testata. Taluni hanno valutato 
che la distruzione degli ICBM 
americani comporterebbe meno 
di un milione di morti tra la popo- 
lazione civile, mentre invece una 
azione globale sovietica sulle cit- 
tà statunitensi farebbe salire a 


100 milioni il numero delle vit 
time. Sarebbe così possibile al- 
l'Unione Sovietica distruggere | 
Minuteman, tenendo come ostag- 
gio le città statunitensi. Gli Stati 
Uniti perderebbero così ogni pos- 
sibilità di risposta contro forze. 
Le armi nucleari dei sommergi- 
bili e dei bombardieri hanno una 
dispersione maggiore di quella 
degli ICBM e ciò le rende par- 
zialmente inidonee allo scopo. 
Con la strategia compensativa, 
al missili strategici americani ver- 
rebbero aggiunti 200 MX mobili 
e quindi difficilmente localizzabi- 
li e distruggibili preventivamente: 
i sommergibili Polaris e Poseidon 
verrebbero sostituiti dai Trident, 
meno facilmente localizzabili e 
con missili di maggiore gittata © 
precisione; gli aerei da bombar- 
damento verrebbero dotati di mis- 
sili Cruise, più precisi e che ren- 
deno meno vulnerabile l'aereo 
poiché sono lanciabili a distanza. 
In sostanza l'aspetto più rilevan- 
te delle decisioni di Carter sem- 
bra consistere proprio in questo 
integrale ammodernamento del 
potenziale nucleare americano. 


Considerazioni 
sulla dottrina 


statunitense 


Gilli Stati Uniti posseggono già 
ora una capacità contro forze. 
Con | nuovi mezzi la renderanno 
pressoche invulnerabile, così co- 
me lo è la loro capacità con- 
tro città. Si conseliderà la loro 
capacità di procedere ad una 
escalation» nucleare control 
lata anche a livello strategico. 
Con ciò, verrà non solo raffor- 
zata la dissuasione, ma gli Stati 
Uniti consolideranne anche la lo- 
ro capacità di combattimento, Si 
potrebbe dire quasi che gli Stati 
Uniti, non essendo stati capaci 
di convincere l'Unione Sovietica 
ad adottare i concetti della dis- 
suasione reciproca, abbiano adot- 
tato una dottrina strategica ana- 
loga a quella sovietica, Evidente. 
mente, la stessa vulnerabilità de- 
gli IGBM americani esiste per 
gli ICBM russi. Anzi, per questi 
ultimi è più grave poiché la po. 
tenza nucleare strategica dell'U- 
nione Sovietica dipende per il 
75% dagli ICBM, rispetto al 25% 
circa di quella degli Stati Uniti 
E' quindi prevedibile che anche 
l'Unione Sovietica cercherà di 
rendere invulnerabile una parte 


dei suoi missili strategici e che 
si stabilirà un nuovo equilibrio 
nucleare strategico su tali nuo- 
ve basi. E' indubbio quindi che 
la nuova strategia statunitense 
provochi una corsa agli arma- 
menti. 

Non mi sembrano invece giu- 
stificate le critiche alla nuova 
strategia coloro che vedono 
nella flessibilità una dimostrazio- 
ne di debolezza e di scarsa riso- 
lutezza, che diminuirebbe la cre- 
dibilità della dissuasione; né di 
quelli che pensano che una dot- 
trina fondata sulla flessibilità ren- 
da più facile il ricorso ad una 
guerra nucleare; né di coloro che 
temono ripercussioni negative 
nell'Alleanza Atlantica. Indubbia- 
mente, la « countervailing strate- 
oy» è una dottrina nazionale a- 
mericana e si fonda in definitiva 
sul concetto di contrastare un'ag- 
gressione sovietica senza espor- 
re il territorio statunitense ad un 
attacco devastatore. Per gli euro- 
pei, questo significa la fine della 
garanzia americana assoluta, che 
prevedeva di radere al suolo le 
città sovietiche in caso di attac- 
co in Europa. Ma non è una no- 
vità. Kissinger aveva già ammo- 
nito gli europei a non pretendere 
dagli Stati Uniti più di quanto que- 
sti potessero dare, La parità stra- 
tegica rendeva impossibile nella 
concreta realtà delle cose che la 
difesa occidentale seguitasse a 
restare fondata sulle stesse basi 
che erano valide allorquando gli 
Stati Uniti erano invulnerabili o 
quanto meno godevano di una 
superiorità nucleare strategica 
schiacciante. Il precedente equi- 
librio è superato. E' impossibile 
riportarlo in vita, Come in 
campi, anche 
non valgono le 
chiarazioni, ma i fatti. La mancan- 
za di una continuità automatica 
fra armi nucleari tattiche e armi 
nucleari strategiche, prevista a 
parole dalla precedente dottrina, 
rendeva evidente l'improbabilità 
di un impegno totale degli Stati 
Uniti nella difesa europea. Co- 
munque, si accrescono nel setto- 
re della difesa le responsabilità 
degli Stati europei occidentali. 
Sarà sempre meno valida la co- 
moda politica, spesso seguita nel 
passato, di delegare praticamen- 
te agli americani l'onere di prov- 
vedere alla sicurezza europea. 


In tale quadro particolare in- 
teresse ed importanza riveste 


il problema delle armi nucleari 
di teatro anche se la « counter- 
valling strategy » non le riguarda 
direttamente. Benché tali armi 
soddisfino esigenze di teatro e 
non strategiche globali, è chiaro 
che la loro missione è influenzata 
profondamente dal mutamento 
della strategia americana. Date le 
loro caratteristiche, le nuove armi 
di teatro assumono il ruolo di vere 
€ proprie armi eurostrategiche. 
Divengono quasi un'aliquota dei 
sistemi contro forze dell'Occiden- 
te, schierati sui territori europei 
proprio per evitare il distacco del- 
la difesa dell'Europa dal deter- 
rente « centrale » dell'Alleanza. 
Nel contempo, data la loro ca- 
pacità di sopravvivenza ad un at- 
tacco preventivo, consentono di 
superare la maggiore carenza del- 
le attuali armi nucleari tattiche a 
più corto raggio, la cui vulnera- 


bilità poteva essere allettante per 


un attacco sovietico 

Sembra così cadere, almeno 
in parte, la precedente distinzio- 
ne fra armi nucleari tattiche e ar- 


seguente maggiore continuità tra 
la pianificazione nucleare NATO 
e quella nazionale statunitense, 
Anche in tale settore la dottrina 
occidentale sta avvicinandosi a 
quella sovietica che, come noto, 
non fa distinzione fra armi nu- 
cleari tattiche e strategiche. For- 
se anche questo concetto, deter- 
minante della «triade» (forze 
convenzionali; armi nucleari di 
teatro e armi nucleari strategi- 
che) su cui si basa la dissuasio- 
ne e la difesa della NATO, dovrà 
essere riconsiderato alla luce del- 
le nuove realtà. Va comunque no- 
tato che le opzioni limitate e la 
strategia contro forze superano il 
contrasto che indubbiamente si 
era determinato fra l'«escalationi 
controllata prevista dalla strate- 
gia della risposta flessibile e la 
teoria della reciproca distruzione 
assicurata. 


Conclusioni 


Le argomentazioni che ho 
esposto possono sembrare in par- 
te contraddittorie. Ciò è inevita- 
bile. Una dottrina strategica non 
può essere qualcosa di schema- 
tico. In particolare, la dottrina 
Carter non sembra costituire 
affatto un rovesciamento della 
precedente strategia. Forse non 
ne rappresenta neppure un mu- 


tamento molto profondo. In ogni 
caso essa è l'inevitabile risulta- 
to di un'evoluzione progressiva, 
forse un ampliamento di quan- 
to era già prima previsto. Co- 
me realmente stanno le cose 
potrebbero dirlo solo coloro che 
hanno accesso al SIOP (Single 
Integrated Operations Plan), il 
documento segretissimo redatto 
dal JSTPS (Joint Strategie Tar- 
get Planning Staff), organismo 
costituito nel 1960 dal Segretario 
alla Difesa Gates per coordinare 
la pianificazione nucleare dei va- 
ri comandi statunitensi e con- 
cordarla con i piani della NATO. 

In altre parole, la nuova dot- 
trina potrebbe essere stata an- 
nunciata solo per motivi propa- 
gandistici, di politica interna ed 
estera. In particolare, potrebbe 
servire da incentivo al Congres- 
so antericano per la ratifica di 
SALT Il. Essa sancisce però in- 
dubbiamente un programma di 
ammodernamento qualitativo del- 
le forze nucleari strategiche sta- 
tunitensi. Sembra inoltre comple- 
tamente coerente con la decisio- 
ne di diversi membri della NATO 
di schierare sui propri territori 
le nuove armi eurostrategiche per 
contrastare l'accresciuta minac- 
cia sovietica e, quindi, evitare |l 
rischio del distacco della difesa 
dell'Europa da quella degli Stati 
Uniti. Infine, conferma l'esigenza 
di un maggiore sforzo europeo 
nel settore della sicurezza, dato 
che l'impegno americano non po- 
trà essere totale, ma graduato a 
seconda della situazione. Sola 
l'esistenza delle armi eurostrate- 
giche e di robuste difese conven- 
zionali può evitare che alla rispo- 
sta graduata venga attribuita una 
flessibilità troppo grande che rì- 
schierebbe di indebolire la dis- 
suasione e di accrescere le pro- 
babilità di un conflitto. 


Col. Carlo Jean 


in occasione di riunioni 
conviviali è abitudine degli 
ospiti, al termine della cola- 
zione, del pranzo o della 
la, complimentarsi con 

‘anfitrione per l'ottima qua- 
lità dei cibi, per il delicato 
aroma dei vini, per Il ma- 
gnifico servizio. A nessuno 
viene in mente di andare 

a fare le congratulazioni al 
cuoco, al dispansiare ed al 
personale di cucina in ge- 
nere. Se però qualcosa non 
ha funzionato, allora tutte 
le colpe ricadono sulla testa 
di coloro che hanno provve- 
duto a confezionare | cibi. 
E' un po' quello che, în defl- 
nitiva, succede nell'Esercito, 
dove la Sussistenza rimane 
nascosta In cucina o nella 
dispensa e viene chiamata 
In causa solo se qualcosa 
non va, se la came è dura, 
il pane malcotto, la frutta 
di qualità scadente... 

La fisionomia di «Cene. 
rentola » è aggravata, Inoltre, 
dal fatto che la maggior 
parte di coloro che trattano 
in forma descrittiva, orali 
scritta 6 visiva, di cose mi 
litari, tendono a porre l'ac- 
cento sugli aspetli più appa. 
riscanti dell'Istituzione © si 
dirigono, con preferenza, al 
Armi combattenti 0 a quei 
Corpi che maggiormente 
sembrano interagire con la 
Armi per garantire il buon 
zione. Non 
, tenuto conto 
che l'artigliere che ha assor- 
dato gli astanti sparando un 
numero imprecisato di can- 
nonate, il bersagliere che 
ha stupito per l’agilità dei 
suoi sbalzi, il medico che 
ha dato prova della sua 
perizia, l'autiere che ha con- 
dotto con rara maestria 
suo pesante automezzo pi 
sentieri a piste da brivido, 
tutti, a qualsiasi Arme, Corpo 
@ Servizio apparlengano, de- 
vono, arrivati ad una certa 
ara, provvedere a nutrirsi, 
visto che, nonostante tutti 
i progressi della scienza, 
esseri umani continuano a 
necessitare di un certo quan- 
titativo di alimenti per poter 
vivere e, in casì mi, per 
pater sopravvivi Sussi- 
stenza — quella locale — non 
sfila sulla Piazza Rossa... 
anche se, come disse Fede- 
rice Il Grande: « L'Esercito 
è un serpente che cammina 
sul ventre ...». 


ll problema dell’ 
zione degli esere 
chio quanto la guerra stessa | 
che, come è noto, trova le 


42 


suo orîgini nel 
l'uomo. 

Non appare inutile ricor- 
dare, in proposito, che ll 
primo conflitto, per quanto 
localizzato, sembra avere 
avuto la sua causa proprio 
in un falto alimentare, non 
volendo Caino rinunciare ad 
un arrosto ricavato da un 
agnello che suo fratello 
Abele intendeva destinara 
ad altro scopo. 

Nei secoli successivi, per 
lungo tampo, Îl problema del- 
l'alimentazione venne risolto 
dai combattenti nel modo 
più semplice, arraffando sul 
posto quello che era neces- 
serio, grazie al diritto di 
saccheggio che ogni indivi- 
duo in armi acquisiva auto- 
maticamente per il solo fatto 
di portare le stesse, La man- 
canza di risorse, in caso di 
«terra bruciata », osauriva 
di celpo la vena offensiva 
degli eserciti, non mena 
della mancanza di munizioni 
e di armi di ricambio. In un 
primo tempo si pensò di 
‘ovviare all'inconveniente dan- 
do commissione a determi» 
nati funzionari di provvedere 
all'organizzazione del sac- 
gio, in modo che all'ini- 
ziativa del singolo si sosti 
tuisse un'azione pianificata 
e coordinata che consentisse 
un migliore sfruttamento del. 
lè risorse; visto che di certe 
cose bisogna Intendersene, 
| funzionari cui fu affidate 
la commissione si riunirono 
In Intendenze. Il prowwedì- 
mento costituì, Indubbio- 
mente, un passo avanti ma 


origini del 


non contribuì a garantire la 
tranquillità del contadini e 
del gerenti del negozi di 
eri alimentari che, per 
la presenza In loco tanto 
di eserciti amici quanto di 
orde nemiche, vedevano rao- 
colti, armenti è scorte di ma- 
gazzino svanire come neve 
al sole, trasformati, nel più 
favoravole del casi, In pezzi 
di carta denominati buoni 
di requisizione, che, di buo- 
no, avevano soltanto il nomi 

Sì rese, quindi, necessari: 
una revisione, anche perché 
coltivatori, allevatori e bot- 
tegai minacciavano di diven- 
tare più pericolosi del ne- 
mico vero e proprio e 
addivenne alla conclusione 
che le organizzazioni militari 
dovevano gestire la faccenda 
in proprio. 


Quasi tutti conoscono la 
data di fondazione del Corpo 
dei Bersaglieri e sanno co- 
me, quando, dove e perché 
venne istituito Il Corpo degli 
Alpini. Pochissimi sanno però 
che la prima compagnia di 
Sussistenza venne istitulta Il 
4 aprile 1855 a tutti lgno- 
rano che i suol componenti 
presero immediatamente 
parte alla guerra di Crimea 
con il Corpo di spedizione 
piemontese, presenti nei 
{rinceramenti con i fanti, 

i bersaglieri, i granatieri, vi- 
cinî ai pezzi di artiglieria 
per prowedera al quotidiano 
sostentamento dei combat- 
tenti mediante la produzione 
del cosiddetto « pane da 
munizione 

Fare la storia della Sussi- 
stenza italiana in questa 
sede richiederebbe una lun- 
ga slencazione di fatti, av- 
vanimenti, campagne, cala- 
mità e di provvedimenti - 
questi ultimi talvolta scon- 
certanti per mancanza di un 
chiaro programma e di ben 
precisi traguardi — attraverso 
i quali la Sussistenza è pas. 
sata lavorando, faticando e 
sacrificandosi senza nulla 
chiedere e tutto dando. 

Oggi la Sussistenza è pra- 
sente nell'Esercito di cam- 
pagna © nell'Esercito terri. 
toriale con le sue truppe, 
inquadrate in plotoni e com- 
pagnie e con ll personale 
incaricato della 
magazzini e degli 
menti, svolgendo funzioni 
ben più ampie e complesse 
della originali e che abbrac- 
ciano | campi amministrativo, 
contabile, tecnologico ed 
addestrativo. Ciò nonostante 
continua ad essere la « Ce- 
nerentola» dell'Esercito è 
pur con fisionomia, attribu- 


zioni e compiti propri, pur 
disponendo di un organico 
che conta ufficiali, sottuffi- 
graduati @ soldati di - 
Sussistenza non è Corpo ma 
soltanto un e ruolo » del Cor- 
po di Commissariato Militare, 
nell'ambito del quale, In so- 
stanza, sembra svolgere sol 
tanto funzioni esecutive 0, 
nel migliore del casì, di 
«concetto ». La situazione 
non appare - almeno per 
la Sussistenza — né comoda 
né confortante e non trovi 
riscontro né analogia con il 
funzionamento e l'organizza- 
zione di altri Servizi. In un 
unico Gorpo, infatti, si fon- 
dono funzione tecnica e fun- 
zione operativa, senza distin- 
zione tra Servizio Tecnico 
@ Servizio Logistico, Conse- 
guenza naturale di una sif- 
faita situazione è Il fatto 
che, molto spesso, l'aspetto 
logistico diviene secondario 
rispetto all'aspelto tecnico, 
Non diversamente acca- 
drebbe se, per esempio, il 
Servizio della Motorizzazione 
dovesse dipendere dall’omo- 
nimo Servizio 
arrivara al pi 
le unità ed i comandi delle 
Armi di Artiglieria, del Gento 
e delle Trasmissioni doves- 
sero sottostare all'azione di- 
rettiva © di controllo dei Ser- 
vizi Tecnici di Artiglieria, del 
Genio e delle Trasmissioni. 
AI verificarsi di una tale ca- 
tastrofica situazione la no- 
stra « Cenerentola » sì ve 
rabbe a trovare În numerosa 
compagnia. Trattandosi di 
un'ipotesi paradossale, « Ce- 
nerentola » continua, ahimé, 
a vivere in desolata solitu- 
dine... ma forse per poco. 
Se lo augurano tutti 0 al 
meno coloro che sanno 
come sotto i panni dimessi 
della vivandiera vi è un cuore 
degno di un principe. 


L'organizzazione dell'Eser- 
cito italiano prevede e con- 
figura in pracisi limiti ope- 
rativi, ordinativi, gerarchici 
e funzionali, la fisionomia 
delle Armi, dei Servizi e dei 
Servizi Tecnici, ma, in defi 
nitiva, proprio perché trattasi 
di un'organizzazione molto 
precisa che ha concesso 
spazio e possibilità di mano- 
vra a tutti | settori, nell'in- 
tento di favorire una più fat- 
tiva interazione, non ha an- 
cora preso in esame, come 
gli ospiti soddisfatti, il per- 
sonale di cucina e, nella 
fattispecie, gli uomini dalle 
mosirine celesti che provve- 
dono a soddisfare le semplici 
ina indispensabili esigenze 
di tutti i componenti del- 


CAMPAGNE DI GUERRA 
ALLE QUALI HANNO PRESO PARTE 
REPARTI ORGANICI DI SUSSISTENZA 


1856 - 56 
dal 1859 
1887 - BE 
1895-96 
1907 

1917-12 
1915-18 
1935-38 
1940 - 45 


Spedizione in Crimea 
Guerre d'indipendenza 


Campagne d'Africa 


Spedizione in Cina 
Guerra italo - turca 
Prima guerra mondiale 
Guerra italo - etiopica 
Seconda guerra mondiale 


è Guerra di Liberazione 


DECORAZIONI INDIVIDUALI 
CONCESSE A MILITARI DI SUSSISTENZA 


Medaglie d'oro sl valor militare 


Medaglie d'argento al valor militare 


Medaglie di bronzo al valor militare 


Croci di guerra al valor militare 


Encomi solenni 


Mediglia d'argento al valor civile 


Medaglie di bronzo 


l'Esercito e molto spesso, 
quando Îl Paese viene colpito 
da calamità naturali, di quel 
cittadini, di quelle famiglia 
che hanno perso tempori 
neamenta 0 dafinitivamente 
| propri mezzi di sostenta- 
mento. 


Grazie ad una scarpina di 
cr la Cenerentola della 
fiaba riuscì un giorno a tro- 
vare la sua giusta dimensio- 
ne. Si rende necessario il 
reperimento di una analoga, 
graziosa calzatura magi 
naturalmente di misura più 
confortevole — per conferire 
alla nostra Sussistenza la di- 
mensione a la funzione che 
gli competono come « Ser- 
vizio del Servizi». 


al valor civile 


Oltre alla misura del ma- 
gico oggetto, In aderenza al. 
soluzione della moda, do- 
vrà però cambiare anche il 
modello e gli stilisti riten- 
gono di averlo individuato 
nel « modello logistico anni 
#80» (1). 

Non tutti possono concor 
dare sul fatto che la moda 
inglese superi in quanto a 
buon gusto l'italiana. La mag- 
gior parta delle persone di 
buon senso concorderà, pe- 
rò, sul fatto che i prodotti 
inglesi mantengono nel tem- 
po la lora validità, vuoi per 
la qualità del materiale, vuoi 
per la linea sobria e robusta 
fronzoli 
e alla 


‘Secondo la moda inglese 
gli Stati Maggiori sono enti. 
colati, da tempo, nelle bran- 
che « combattimento » © 


pica per tn 
tif 5. Rivista Mi 


«supporto », quest'ultima, a 
sua volta ripartita nel sei 


logistica 
del personale (2), e nel set- 
toré « Q» (Quartermaster), 
dedicato alla logistica del 
matariala (3). Tanto per dare 
alm lo britannico un po' 
di i ino, l'articolo ci- 
tato propone che gli ufficiali, 
a loro volta, vengano sud- 
divisi, anziché in anelastici 
ili, secondo due liste « non 
irreversibili » caratterizzate, 
l'una, dalla pravalenza del 
l'aspetto del Comando (lista 
Comando a Stato Maggiore], 
l'altra dal prevalere del- 
l'aspetto tecnico - professio» 
nale (lista tecnica: Ingegneri, 
amministrativi, medici, far- 
macisti, veterinari, chimici, 
topagrafi, giusperiti, merceo. 
logi, informatici, ingegneri 
di sistemi, ecc). 

In pratica l'organizzazione 
potrebbe così contare su 
« dottori» in scienza mi 
a su «dottori » in quelle di- 
scipline civili e tecniche che 
servono a mantanare in vita 


pra costituisce 
» che però, nel- 
la fattispecie - come ricorda 
il predetto articolo — per 
sera valido, non deve costi 
tulre un puro ed astratto 
oggetto di meditazione @ di 
sterili elucubrazioni ma deve 
rappresentare un punto di 
partenza per consentire tem- 
pestive e concrete realizza 
zioni, nel quadro delle dispo» 
nibilità aconomiche e di 
ganizzazione In atto. 


Nei campo della logistica 
del personale, settore ché 


interessa l'argomento della 
« Sussistenza n, lo esigenza 
Irriducibili sono rappresen» 

ta 


dalla somministrazione 
necessario per vive 
(vitto, vestiario, arredi, 
ro) & dal necessario per non 
morire (cure sanitarie). 

A questo punto, inquadrata 
l'ipotesi, sembra non possa- 
no esistere dubbi sulla con- 
figurazione della tesi. 

L'attività della Sussistenza 
trova, infatti, precisa collo- 
cazione nella logistica del 
personale — in particolare 
nell'esigenza di provvedere 
alla somministrazione dei 
mezzi per vivere — mentre 
| suoi ufficiali vengono a 
trovarsi naturalmente inca- 
sellati nella lista di Comando, 

preparazione pra- 
fessionale ricevuta in Acca- 
demia e sia per dover essere 
i comandanti di quei reparti 
dei quali — come scrive Bai 
told Brecht - nessun poeta, 
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nello splendore delle grandi 
gesta, canterà mai l'umile 
impresa quotidiana di aver 
preparato il «pane di 
vittoria ». 


Una recente disposizione 
di legge ha riunito in un 
unico ruolo gli ufficiali delle 
varie Armi. Agenda ih for- 
ma parallela, alla luce de- 
gli stessi criteri, non sa- 
rebbe forse impossibile 
prevedere una disposizione 
che riunisse in un unico 
«Corpo del personale » gli 
ufficiali che svolgono la loro 
attività per fornire i mezzi 
necessari alla vita (cui si è 
accennato dianzi) ai compo- 
nenti dell'Esercito e che, per 
seguire il modello presentato 
troverebbero automatica @ 
razionale collocazione secon- 
do la loro preparazione spe- 
cifica e le funzioni cul sono 
destinati, Si evitarabbe In tal 
modo il risultato di un giudi- 
zio di tipo salomonico che 
per contentare le parti in 
causa taglia in uguali por- 
zioni un corpo ché, coma 
tutti sanno, smembrato non 
può vivere, 

Può sembrare pramaturo 
cercare, fin d'ora, un motto 
ed uno seudo per « Caneren- 
tola » divenuta Principessa... 

Non starebbe male però 
una divisa brechtiana, resa 
in lingua latina — il che fa 
molto fine — che dicesse ad 
« Victoriae panem 


Famelicus 


(3) Assistenza spirituale, 
cai 


sanitaria, onoranze 
polizia 
educazione 


Bllehe, amministrazione, alloggi 
è Spacei militari... all'in 

(3) Telecamunicazioni, lavori di 
visibilità, osercizio dello basi © 


Servizio dpi Ganio, 
@ riparazioni del 
Sponi -.. a un dipresso, 


La Cenerentola 
dell'Esercito 


DIE III, TT 
| DAL DOPOGUERRA 
AL TERREMOTO 
DEL FRIULI 


L'evoluzione ordinativa 


La conclusione del secondo con- 
flitto mondiale lascia l'Arma del genio 
— come del resto lutto l'Esercito — in 
Una situazione piultosto singolare. 

Da un lato | battaglioni dei Grup 
pi di combattimento [u Cremona », « Fol- 
gore», « Friulla, « Legnano» @ «Man 
tova ») che hanno partecipato alla quer 
ra di liberazione a fianco degli alleati, 
ben inquadrati, equipaggiati ed adde- 
strati; essi hanno un ordinamento mi- 
sto (2 compagnie artieri ed Una compa» 
gnia trasmissioni) e dotazione di mezzi 
e materiali quasi completamente di pro- 
venienza_ alleata (materiale da ponte 
Bailey, Treadway e da traghetto M2, 
mezzi delle trasmissioni, ecc). D'altro 
lato, | reparti già inquadrati nelle Gran 
di Unità di supporto od autonomi (re- 
parti ferrovieri, ausiliari, ecc.), che ave- 
Vano fornito un rilevantissimo contribu- 
to per il tempestivo ripristino e poten- 
ziamento della viabilità stradale (specie 


can materiale Bailey) @ stretto contatto 
e supporto del fronte di combattimento 
e per la progressiva ricostruzione della 
rete ferroviaria (ponti Roth Waagner, 
ripristino di raccordi & piani carica 
tori, ecc.) 

Questi reparti non hanno delle do- 
tazioni complete in quanto dotati essen- 
zialmente dei mezzi e delle atlrezzalu- 


ra necessari per l'assolvimento dei com- 
piti specifici ai quali erano stali adibiti. 

La unità dei Gruppi di combatti- 
manto per alcuni anni costituiscono gli 
unici reparti «veri» dell'Arma; si scim- 
dono successivamente in battaglioni ar- 
tieri e reperti trasmissioni, svolgendo 
un addestramento intenso sia sul mati 
riale Bailey che nello schieramento, di 
campi minati (con mine da querra) e 
nella bonifica da ordigni esplosivi. | re- 
parti di supporto ed ausiliari, invece, 
SÌ sciolgono progressivamente, con il 
congedamento dei militari a suo tempo 
richiamati e la massiccia utilizzazione 
dei Quadri nell'a Ispettorato bonifica im- 
mobili da ordigni esplosivi». che so- 
vraintende all'imponente opera di bo- 
nifica — su tutto il territorio nazionale = 


e negli enti del ricostituito « Servizio 
lavori ». 
Nel 1946 si costituisce, a Civia- 


vecchia, la Scuola artieri del genio, 
che svolge essenzialmente corsi per 
| Quadri, per la bonifica dei campi mi- 
nati e per l'impiego dei mezzi e mate 
riali in distribuzione alle unità. Unità 
ferrovieri e pontieri continuano a for- 
nira un contributo sostanziale al ri 
stino della viabilità ferroviaria e stradale. 


La separazione delle trasmissioni 
dall'Arma = già avviata poco dopo la 
guerra — viene codificata, anche per tutti 
| Quadri, nel 1953. Nel 1950 la specialità 
varlieri» sì trasforma in «pionieri» e 
viene costituita, dove ancora manca, una 
compagnia pionieri per ogni Comando 
Militere Territoriale di Regione. Nel 1949 
si riapre, a Torino — unitamente a qu 
le delle altre Armi — la Scuola di Ap- 
plicazione del Genio, par lo svolgimento 
non solamente del corsì per i giovani 
sottotenenti provenienti. dall'Accademia 
di Modena, ma anche di corsi integrativi 
e di completamento culturale per gli uf- 
ficiali che hanno ultimato. l'Accademia 
durante la guerra 0 provenienti dal com- 
plemento, 

Nel 1950-51 sì costituiscono il 1" 
@ 5° reggimento pionieri ed Il 2° reg- 
gimento” poni 

La concezione essenzialmente di- 
fensiva del Patto Atlantico, l'imposta- 
zione della difesa strettamente anco» 
fata al terrené 4 la inevitabile esisten- 
za di + ampi spazi» inducono lo Stato 
Maggiore dell'Esercito [sotto ‘la « spin- 
ta» del gen, Steiner. Ispettore dell'Ar- 
ma del genio, che nel 1940 aveva dato 
vila e sostanze addestrativa cd opera» 
tiva alla specialità guastatori del ge- 
nio) a costituire, nel 1951, | primi tre 
battaglioni « pionieri d'arresto». Tali re- 
parti, ampiamente datati di armi auto: 
matiche @ controcarti, diventano gli spe- 
clalisti dello schieramento dell'ostacolo 
attivo e della sua difesa, al fine di 
«arrestare 6 distruggere» negli ampi 
spazi, le unità meccanizzate e coraz- 
gate avversarie. | battaglioni diventano 5 
nel 1953. 

Dal 1951 al 1954, contemporanea 
mente all'ampliamento della struttura 
dell'Esercito ed alla costituzione di nuo- 
ve Grandi Unità, l'ordinamento dell'Ar- 
ma ha una notevole espansione @ ri- 
compaiono alcune delle specialità tra» 
dizionali. Il I, 2 3 e 5° reggimento 
comprendono battaglioni pionieri, mina- 
tori @ pionieri d'arresto, Unità telaferi- 
sti, fotoelettricisti, mascheratori, idrici, 
meccanici - elettricisti. Sei sono | bal- 
taglioni divisionali per le Grandi Unità 
dislocate in Italia centro- settentrionale. 
Le Grandi Unità dislocate nell'Italia me- 
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ridionale ed insulare, le Divisioni coraz- 
zate e le Brigate alpina hanno Invece, 
organicamente, una sola compagnia ge- 
nio pionieri mentre vengono soppresse le 
compagnie pionieri del Comando Militare 
Territoriale di Regione, Il 2° reggimento 
pontierì comprende 3 battaglioni, men- 
tre le unità ferrovieri, oltre al batteglio- 
ne ponti melallici, comprendono la com 
pagnia esercizio linee che (con succes- 
Sivi potenziamenti. fino a trasformarsi 
in battaglione negli anni sessanta) rias- 
sume gradualmente in proprio l'eserci- 
della linea Chivasso - Aosta. Nella 
sostanza, le unità del genio vengono 
notevolmente aumentate ma la loro di- 
siocazione gravita a nord della «linea 
golica » Èd è concentrata essenzialmen- 
te alla frontiera nord-orientale. A_sud 
di Roma e nelle isole non esiste alcun 
battaglione del genio di supporto e ciò 
costituisce una carenza, per tempesti- 
vi e massicci interventi in caso di pub- 
bliche calamità. 

Nel 1957 viene ricostituito |l reggi 
mento ferrovieri, che include anche un 
battaglione pontieri; nel 1958 sono co- 
stituiti | battaglioni pionieri delle Divi- 
sioni corazzate, inglobando le praesi- 
stenti compagnie sutonome e pontieri, 
Dopo Il 1954 la dottrina evolve sempre 
più verso la concezione della querra 
di movimento, con truppe prevalente 
mente meccanizzate e corazzate: ven- 
gono sciolte 0 ridotte telune Grandi 
Unità mentre l'e Ariete» e lo «Cen- 
tauro» si articolano in Brigate. Ven- 
gono pertanto potenziati | reparti del 
enio delle Divisioni corazzate (batta- 
glioni divisionali e compagnie di Bi 
gela) mentre sono soppressi e contratti 
altri reparti: sciolti il 1° reggimento ge- 
mio, due dei cinque battaglioni pionie- 
ri d'arresto. la compagnia « Avellino = 
è le compagnie meccanici - elettricisti 
ed idrici; il battaglione « Friuli» si tra- 
sforma in compagnia. 

Nel quadro della nuova concezio- 
ne difensiva. nella seconda metà de- 
gli anni sessanta. molli si chiedono se 
Sio ancora «pagante» mantenere in 
vita | reparti pionieri d'arresto o se 
non sia più opportuno Scioglierli per 
costituire nuove unità meccanizzate. Sì 
va inoltre diffondendo la convinzione 
— anche a seguito delle alluvioni del 
1968 (Firenze, Veneto, ecc.) — che sia 
necessario procedere, in tempi possi- 
bilmente brevi. al riordinamento delle 
unità del genio ed al rinnovamento e 
potenziamento dei mezzi in dotazione. 

L'esame approfondito del problema 
dei pionieri d'arresto induce lo Stato 
Maggiore dell'Esercito. nel 1988, a spe- 
rimentare un nuovo tipo di reparto, che 
abbia come compiti normali non sola- 
mente lo schieramento dell'ostacolo at- 
tivo e la sua difesa ma anche Il su- 
peramento dell'ostacolo minato. l'attua 
zione di demolizioni con procedimenti 
tapidi @ l'attacco ad opere fortificate. 
E' l'awio alla progressiva trasformi 
zione dal « pionieri d'arresto» In «guar 
statori», la specialità che ha fornito 
un contributo determinante ® si è co- 
perta di gloria su molti fronti del se» 
condo conflitto mondiale. Una « spinta » 
in tale direzione è dovuta anche alla 
« delicata » situazione in Alto Adige che 
impone l'istituzione presso la Scuola 
del genio, a partire dal 1968, di corsi 
antisabotaggio par ufficiali e sottufficiali 

Per il riordinamento dell'Arma, un 
gruppo di lavoro costituite in ambito 
Stato Maggiore dell'Esercito nel 1969 
perviene a proposte concrete, trasfor- 


mate in una direttiva del Capo di Sta- 
to Maggiore dell'Esercito nell'agosto 
del 1971. 

Tale direlliva parte dalla conside- 
razione che non appare conveniente 
affidare ancora ad una sola specialità 
polivalente (pionieri) tutta la vasta gam- 
ma di attività dell'Arma e mantenere 
in vita specialità monovalenti che non 
trovano utile impiego in tutte le fasi 
della battaglia o che, data la loro limi- 
tata consistenza, non sono in grado di 
fornire un valido contributo alle opera» 
zioni. Essa, al fine di risolvere in mo- 
do più razionale e concreto i problemi 
addestrativo ed operativo, indica | «li 
neamenti della ristrutturazione » da rea- 
lizzare: 


® articolare l'Arma del genio in un mi- 
nore numero di specialità tutte poli 
valenti: 

+ alcune per le attività con preminente 
garattere di combattimento, da svolger- 
sì in stretta cooperazione con l'Arma 
base; 

itre per le attività a carattere tec- 
nico» taltico non strettamente connes- 
se all'azione dell'Arma base; 


® imperniare l'ordinamento dell'Arma su 
due Specialità fondamentali: 

onieri, per il primo gruppo di atti. 
vità, tra le quali anche il «rapido su- 
peramento di ostacoli non attivia; 

» artieri, per il secondo gruppo di at- 
tività, tra le quall la «viabilità tattico - 
logistica 


© mantenere in vita: 
* per il primo gruppo di attività, | gua- 
statori di arresto (per trasformazione 
dei pionieri di arresto) con gli stessi 
compiti loro attribuiti durante la fase 
sperimentale e quindi, sostanzialmente, 
quelli previsti per i pionieri, con in pi 
la difesa dei campi minati: 

« per il sacondo gruppo di attività, | 
pontieri ed | ferrovieri per «le esigen- 


ze della viabilità logistica e dei tra- 
sporti »; 
® sopprimere le allre specialità, tra le 
quali è minatori: 

rivedere l'organizzazione per l'attua 


ione delle demolizioni, da Includere tra 
i compiti dei pionieri; 


® potenziare ad ammodernara le attrez- 
zature ed i mezzi del genio, con la de» 
finizione @ l'acquisizione dei nuovi ma- 
teriali necessari. 

L'attuazione dalle «direttive» del 
1971 richiedeva tempi lunghi di spe» 
rimentazione ed attuazione, anche in 
relazione alla necessità di poter real. 
mente disporre di nuovi mezzi e con- 
seguenti procedimenti. in via di speri 
mentazione, soprattutta per quanto con 
cemne le altività di combattimento: schie- 
ramento dell'ostacolo attivo (mine se- 
minabili ed attrezzature per semina mi 
ne da elicotteri e da veicoli terrostri), 
attuazione rapida delle demolizioni (ca- 
fiche esterne modulari 8 cariche _mo- 
dulari giganti), viabilità di combattimen- 
to (carro qittaponte, carro pioniere, mez- 
zo anfibio, ecc.). 

La non ancora realizzata disponi. 
bilità del mezzi più moderni e difficoltà 
contingenti non consentivano la pro- 
gressiva atluazione del nuovo ordina- 
mento: unico provvedimento adottato 
(1974) fu la soppressione delle specia- 
lità minori (teleteristi, mascheratori, fo- 
toelettricisti). 

Nel 1975 la ristrutturazione. dell'E- 
sercito rivoluziona anche l'ordinamento 


Semina di 


mine da elicottero. 


dei reparti del genio. Scompaiono i co- 
mandi del 2* e 5° reggimento pionieri 
8 sono soppressi Ire dei loro battaglio» 
nl; vengono sciolti Il comando del 3” 
reggimento quastatori d'arresto e due 
dai suoi tra battaglioni: rimane un so- 
lo battaglione guastatori; l'articolazione 
in Brigate porta all'assegnazione, in 
proprio, di una compagnia pionieri ed 
alla riduzione della consistenza del bat 
laglione divisionale. Restano in vita il 
reggimento pontieri (su 2 battaglioni) 
ed il reggimento ferrovieri, su un bat- 
taglione ponti metallici per la costru- 
zione di ponti logistici (stradali è ter- 
roviari) ad uno per l'esercizio della | 
nea Chivasso - Aosta e la formazione 
degli specializzati a lunga ferma. In so- 
stanza, con l'ordinamento del 1976: 


® i reparli vengono frazionali in nu- 
merose compagnie autonome di Briga- 
te. alcune (per le Brigate inquadrate) 
con prevalenti compiti di slrelta coope- 
razione, potendo contare sul battaglio- 
ne divisionale per il sostegno tecnico, 
altre (par la Brigate autonome, alpine, 
motorizzate, meccanizzate) anche con 
compiti di sostegno tecnico, mancando 
ll livello divisionale: 


® ì battaglioni guastatori 
sono ridotti di numero; 


€ minatori 


® scompaiono | comandi di reggimen- 
ti pionieri e guastatori. che pure as- 
salvono importanti funzioni operative, 
di studio, addestrative e formative dei 
Quadri 


® viene in tal modo, nel quadro della 
contrazione delle unità dell'Esereito, an 
che ridotta la disponibilità di unità del 
genio. 

Vedremo come l'esperienza del ter 
femoto In Friuli (1976) ed | più vinco- 
lanti impegni conseguenti all'approva- 
zione della «legge sui principî» (1978) 
abbiano imposto ripensamenti sull'ordi 
namento dell'Arma del genio 


L'evoluzione dei mezzi 


Finò al termine degli anni cinquan- 
ta | materiali, i mezzi © le attrezzature 
del genio in servizio continuana ad es- 
sere quelli impiegati nella fase finale 
del secondo conflitto mondiale. in par- 
ticolare sono materiali italiani nel campo 
delle mine (V, R, PMO, CC 48, C5 42/3), 
materiali di provenienza alleata nel cam- 
po dei materiali da ponte (Bailey su 
appoggi fissi e su galleggianti, M2, 
Treadway, classe 60) e di provenienza 
mista nel campo dei mezzi e delle at- 


trezzature (motobarche, autogru, autof- 
ficine, escavatori, apripista, autoribalta- 
bili medi, rimorchi, fotoelattriche, tela- 
feriche @ teletori). 

Limitate sono le dotazioni, specie 
di mezzi ed attrezzature, tenuto anche 
conto della loro «età» e scarsa pa- 
tenzialità; ormai superate le. caratteri. 
stiche delle mine. 

Anche | procedimenti di posa del- 
le mine (elementi regolamentari realiz- 
zati con nastri distanziatori), supera 
mento dei campi minati (asta di son 
daggio a tubi asplosivi) ed appronta- 
mento delle demolizioni sono quelli dei 
secondo conflitto mondiale. 

La fine degli anni cinquanta e gli 
anni sessanta segnano un grande fer- 
vore nel campo della ricerca e svilup- 
po. dapprima nel settore delle mine ed 
esplosivi, con la realizzazione ed omo- 


fino a classe 50 e per luci limitate 
(80 m): motobarche ed autocarri da 
ponte, di produzione italiana; 

® apripista ad escavatori ruotati @ cin. 
golati; rimorchi per complessi cingo- 
lati; autosgombraneve; autoribaltabile - 
trattore pesante: tutti mezzi di produ. 
zione nazionali 
® carro. pioniere, dalla 
pi 

® attrezzature preumomeccaniche; com. 
plessi d'illuminazione campale, moto- 
pompe, anch'essi di produzione nazio- 
nale; 

® vipere apricorridolo, di 
estera; 

® mine antiuomo ed anticarro di va- 
rle caratteristiche, di produzione na- 
zionale. 


«linea » Leo 


produzione 


logazione di mina antishock, di mine 
antiuomo ed anticarro seminabili da mez- 
zi terrestri e da elicottero, di cariche 
cave laglianti © demolenti, di e vipe 
re» esplosive apri - corridoio e, succes- 
sivamente (nel 1868), con l'approvazi 

ne da parte dello Stato Maggiore di 
l'Esercito di un completo, graduale pi 
no di ricerca e sviluppo in tutti | set- 
tori di interesse per mezzi e materiali 
del genio. In tale periodo gli approvvi- 
gionamenti più significativi riguardano 
il ponie d'equipaggio Krupp- MAN per 
i ballaglioni Divisionali e di Corpo d'Ar- 
mata, le teleferiche TM 120 per i reperti 
alpini, le cariche cave per le unità mi 
natori e pionieri, 

Per quanto concerne i procedimen- 
ti, il sistema di posa «a grappoli» so- 
siituisce quello tradizionale mentre V'in- 
troduzione delle cariche cave rende 
possibile il frequente ricorso a demo- 
lizioni speditive, anche per opere d'ar- 
ta importanti. 

Negli anni settanta e fino al mo- 
mento del terremoto del Friuli, prose- 
guono le attività di ricerca e sviluppo 
è prendono corpo, progressivamente, 


approvvigionamenti di nuovi mezzi e 
materiali nei diversi settori: 
® ponte SE. (stradale è ferroviario, 


di produzione tedesca) per la realizza 
zione di ponti logistici (anche a doppio 
transito & fino a 100 t); ponte da inter. 
ruzione MGA (di produzione inglese) 


Posa in acqua 
di una motobarca da 28 HP 
per mezzo di una autogru da 12 L 


La 
BITTE 


rovaee dalleggionti SY 


Vedremo come — specie per l'ap- 
provvigionamento di taluni mezzi «bi 
valenti» — Il terremoto del Friull abbia 
poriato ad una svolta decìsiva. 


Il « Servizio lavori» 


Nell'immediato dopoguerra gli orga- 
nì preposti al funzionamento dei « Ser- 
vizio lavori» — denominazione impro- 
pria ma ormai entrata. nell'accezione 
comune — vengono integralmente rico» 
stituiti sulla base dell'organizzazione 
precedentemente esistente. Gli ufficia- 
lì — recuperati progressivamente delle 
unità ausiliarie, dalla prigionia, 0 rima- 
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Ponta su galleggianti classe 60. 


® realizza: 
mento di 


opere di 


fortificazione per 
manente a semi- permanente; 


notevole  potenzia- 


@ realizzazione € 
mento di nuove scuole, indispensabili 
per la sempre più complessa prepara- 
zione dei Quadri e degli specializzati: 


@® allargamento capillare a tutto il ter 
ritorio nazionale della delicata opera 
di bonifica dagli ordigni esplosivi. 

In tale periodo l'Arma del genio 
ha inoltre continuato = utilizzando an- 
che ufficiali trattenuti @ richiamati — @ 
dirigere il funzionamento del settore 
infrastrutturale della Marine, al quale 
provvede sin dal 1948 con piena sod- 
distazione di quella Forza Armata. 

Negli annì sessanta le esigenze in- 
frastrutturali aumentano, sia per le nu- 


® deciso «salto di qualità» che si vuol 
realizzare nel settore cabilalivo» del- 
le caserme: Impianti di riscaldamento, 
cucine e refettori completamente tra- 
sformati; rinnovo dei servizi iglenici; 
potenziamento e miglioramento dei lo- 
cali ed impianti per il tempo libero 
l'attività sportiva: 


@ realizzazione basi addestrative e 
di poligoni di tiro (in questo settore 
l'Arma del genio sovrintende anche alla 
realizzazione di tutte le opere per le 
forze di polizia); 


® adempimenti connessi 
leggi sulle servitù milita 


alle nuove 


® ricostruzione © riparazione delle nu- 
merosissime Infrastrutture militari di- 
strutte o danneggiate dal terremoto in 
Friuli; 


sti In servizio dopo il richiamo — ed il 
personale civile sono qualitativamente 
è quantitalivamente adeguati per sod- 
disfare alle maggiori esigenze, che ne- 
ali anni cinquanta sono, essenziaimento; 


@ ripristino di numerose infrastrutture 
danneggiate durante la guerra; 


@ miglioramento e potenziamento del 
le caserme, în conseguenza dell'incre 
mento delle forze, della progressiva di- 
stribuzione di mezzi e materiali che ri- 
chiedono la disponibilità di nuove offi- 
cine e laboratori, magazzini capienti ed 
ostasa aree coperi 
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Ponte MGB, 


merose trasformazioni ordinative — ed 
ognuna di esse comporta grossi e le- 
boriosi problemi — e la  ridisiocazione 
di molti reparti, sla per le esigenze di 
potenziamento © miglioramento connes 
se all'introduzione in servizio di nuovi 
mezzi e materiali, all'accantonamento 
delle scorte, alle sempre più vive richie- 
ste di una migliore sistemazione abi- 
tativa, particolarmente difficile da rea- 
lizzare in caserme prevalentemente vec- 
chie e spesso ricavate da infrastrutture 
originariamente destinate ad altri scopi 
(conventi, capannoni industriali, ecc.}; 


® adempimenti connessi alle nuove leg- 
gì sulle servito militar 


In quegli stessi anni ha Inizio un 
periodo di crisi crescente nella dispo 
nibilità di personale quantitativamente 
e qualitativamente idoneo, specie per 
‘quanto concerne Il personale civile. col. 
locato in pensione o confluito in ruoli 
Unificati ed utilizzato per esigenze di- 


verse, senza che ne venga prevista la 
tempestiva sostituzione con adeguati 
concorsi. 


Negli anni settanta le esigenza del 
settore crescono rapidamente e con 
progressione quasi geometrica, rela. 
zione ai seguenti olamenti: 


@ ristrutturazione dell'Esercito di cam. 
pagna £ ridislocazione di molte unità: 


® meccanizzazione @ motorizzazione 
completa dei reparili 


@ realizzazione ed acquisizione di ca- 
so per | Quadri 


A queste sempre crescenti € pres- 
santi esigenze hanno fatto riscontro 
un calo vertiginoso nella disponibilità 
di personale civile preparato ‘ed esper- 
to ed un appesantimento macrascopi- 
co dell'iter burocratico, provocato dal- 
la Ilevitazione dei prezzi, non compen- 
sato da un appropriato adeguamento dei 
livelli di approvazione dei progetti e del 
decentramento decisionale. 

Ciò ha portato indubbiamente ad 
una grave crisì «nel sistema», non 
«del Sistema», che in sè si dimostra 
sempre molto valido e che, nonostante 
tutto, ha risolto in modo più che sod» 
disfacente problemi complessi e «dif- 
ficilis, come ad esempio la ricostru- 
zione ed |l ripristino della caserme in 
Friuli. 


I concorsi 


In altra occasione è stato messo 
in evidenza |l contributo determinante 
fornito, nel dopoguerra, da reparti del 
genio ‘e da civili specializzati — sotto 
la guida ed il controllo di utficiali del 
genio — per la bonifica di tutto |l ter. 


ritorio nazionale da mine ed ordigni 
esplosivi 
Anche in molti altri settor) ed in 


tutto il territorio nazionale | reparti dal 
genio sono siati protagonisti di Inter. 
vanti massicci,. o particolari, per sal- 


vare vile Umane, soccorrere feriti, crea- 
re nuovamente possibili condizioni di vi 
ta in zone disastrate da terremoti cd 
alluvioni, ripristinare strade e ferrovie 
interrotte, sostituire ponti distrutti 0 
pericolanti, risolvere problemi di via 
bilità in occasione di esigenze specifi 
che o di manifestazioni sportive, rea- 
lizzare campi sportivi. 

E' sufficiente citare alcuni. nomi: 
Polesine (1981): Olimpiadi (1960): Irpi- 
nia (1962): Vajont (1963): Firenze, Ve- 
neto e Alto Adige (1966); Aeroporto di 
Lempedusa (1967); Belice [1988]: cam- 
pionati del mondo di sci (1969); Val Ne- 
rina (1979) 

Fer quanto riguarda | ponti stra- 
dali e ferroviari si può ricordare qual- 
che dato aulle opere realizzate dal 1948 
ad oggi: 


Bonifica da ordigni esplosivi 
mediante cercamine mod. SCR - 625. 


@ ponti stradali realizzati: n. 80 per una 
sviluppo complessivo di m 4.000; tra 
essi | ponti di Longarone (1963), Em- 
poli 6 Pisa (1967), della Scafa (1974), 
Seveso (1976), Bolzano (1978), S. Donà 
di Piave e del Grillo sul Tevere (1979), 
fino al recentissimo (agosto 1980) che 
collega Il porto di Chioggia alla terra- 
ferma per una lunghezza di ben 350 m: 


® ponti ferroviari costruîti sulla rete 
delle Ferravie dello Stato: n. 38 per 
3.200 m; tra essi Casale (1945), Mon- 
calleri (1947) e Borgoforte (1949) sul 
Po; Dogna (1968); Romagnano (1969) 
sul Sesia; Fornacette (1975): Lecco 
(1977); Montepescali e S. Eufemia La 
mezia (1980); tra gli altri particolarmen 
te importante e significativo quello rea- 
lizzato nel 1978 a Verbania, sul Toce. 
di 120 m di luce, che ha consentito di 


in galleria. 


ME 


citi < Giiamento, di in 


molti agng i CoÎ 


Disastro del Valont: È 
reparti del genig in azioneggi 


e 


ripristinare — in tempi relativamente bre» 
vi — il transito sulla linea del Sempione. 

Altro dato di particolare interesse 
è quello relativo ai concorsi di per- 
sonale militare che la compagnia eser- 
cizio linee (poi battaglione) ha fornito 
alle Ferrovie dello Stato nei momenti 
di più intenso traffico (campagna agru- 
maria, grandi trasporti estivi a per la 
feste di Natale e Pasqua) o. partico» 
farmente «difficilia (treni colvetta», 
terremoto di Ancona, problema «Cala 
bria» del 1970, ecc.), Si tratta di de- 
cine di migliaia di giornate/uomo for. 
nile ogni anno da specializzati con le 
stellette: macchinisti, aluto - macchinisti. 


capi stazione, capi treno, frenatori e 
manovratori. 

Ma un terribile, tragico evento, il 
terremoto del Friuli del maggio 1976 


segna una tappa fondamentale nell'ope- 
fa fornita dai reparti dell'Esercito — ed 
in parlicolare del genio = a favore del 
Paese. 


Gemona: attività di demolizione 
® rimozione di macerie. 


Il ricordo di quello che è stata lale 
calamità è troppo vivo in tutti — e mol- 
l€ sue conseguenze perdurano ancora 


nei confronti di migliaia di friulani — 
per dover descrivere la gara di gene- 
rasità che coinvolse tutti, civili e mì 
litari, e l’opera determinanie fornita dal 
le Forze Armate in tale circostanz: 

In tale quadro, essenziale fu il con- 
tributo fornite dalle unità del genio 
del 4° e 5° Corpo d'Armata, rinforzate 
do Quadri specializzati @ mezzi atfiuiti 
dai reparti di tutta Italia. | dati nume- 
rici parlano da soll: macerie. rimosse 
5.300.000 metri cubi, edifici demoliti 
4,562, frane rimosse 461.000 metri cu 
hi, viabilità ripristinata 656 km, strade 
aslaltate 24 km, ponti costruiti 10, are 
urbanizzate 40 per 122.826 metri qua- 
dati, prefabbricati messi in opera 1,850. 

La motivazione della Medaglia d'Oro 
al Valore dell'Esercito, concessa alla 
Bandiera dell'Arma, meglio di ogni al 
tra dessrizione, sintetizza. mirabilmente 
l'opera del genierì in tale circostanza 


IL GENIO 
DEGLI ANNI OTTANTA 


Il «dopo Friuli » 
e la «Legge sui principi» 

La complessa esperienza dell'inter: 
vento in Friuli © la legge 11 luglio 1978 
«Norme di principio sulla disciplina mi- 
Iitare», che. all'art._1. istituzionalizza, 
quale compito delle Forza Armate, quel- 
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lo di «concorrere al bene della collet- 
tività nazionale nei casi di pubbliche 
calamità sono deslinate ad incidere 
profondamente sulle dotazioni di mezzi 
e materiali e sull'evoluzione ordinativa 
dell'Arma del genio, destinata ad assu- 
mere la fisionomia di protagonista del 
tempo di pace. 

Sì è visto come nella storia, le For- 
ze Armate siano state sempre ampia 
mente presenti in tutte le più gravi ca- 
lamità che hanno interessato l'Italia. 
Ma la nuova legge impone di essere 
subito e sempre in grado di intervenire 
con tempestività e con continvità in 
agni parte d'italia. Il terremoto del Friu- 
lì ha messo in evidenza esigenza di 
stretto coordinamento tra autorità civili 
e militari, di ampia disponibilità di mez- 
zi normali a speciali, di Quadri parti- 
colarmente preparati nei vari aspelli dei 
concorsi da fornire, di specializzati in 
grado di operare in situazioni precarie 
ed anche con mezzi non di dotazione. 

Da ciò è conseguilo e consegue 
per l'Arma dei genio: 


® un programma di acquisizione di 
nuovi mezzi e materiali, in accordo 
con i Ministeri interessati ai vari pro- 
blemi; 


® ordinamento a distribuzione territo 
riale dei reparti non solamente in fun 
ione operativa militare, ma anche in 
relazione alle possibilità di un rapido 
@ massiccio intervento in ogni parte 
del territorio nazionale, per pubbliche 
calamità: 

@ corsi speciali per la qualificazione 
di ufficiali @ sottufficiali: 

@ arruolamento di sottufficiali e volon- 


tari da addestrare in particolari spe- 
cializzazioni. 


Il genio Arma bivalente 


Per valutare come le nuove es 
genze ad | nuovi obiettivi possano in- 
serirsi nella situazione venulasi a crea- 
re per le unità del genio dopo la fi- 
strutturazione del 1975-76 esaminiamo 
quali sono | compiti affidati all'Arma. 
per esigenze militari, In guerra ed in 
pace. Essi possono essere sintetizzati 
brevemente in uno schema. Ne risul- 
ta evidente che tre sono i settori di 
attività In cul i suoi reparti ed | suoi 
Quadri sono chiamati ad operare — in 
pace ed in guerra — con funzione di 
preminente. responsabilità; 


® attività di combattimento: schiera 
mento e superamento dell'ostacolo at- 


tivo, attuazione delle demolizioni, via- 
bilità di combattimento (con carri pio- 
niere e carri giltaponte), partecipazio 
ne diretta ad azioni di combattimento 
(attacco ad opere fortificate. eventuale 
difesa dei campi minati), ecc. 


@ allività di sostegno tecnico: ripristi. 
no e mamtenimento della viabilità con 
la realizzazione di ponti su appoggi 
galleggianti e su appoggi fissi, stra- 
dali e ferroviari; attività di campagna 
del genio (interramento @ protezione; 
sa dall'osservazione; impianti cam 
pali per la fornitura e distribuzione del 
l'anergia elettrica, l'illuminazione, la cap: 
tazione, la potabilizzazione © distribu: 
zione dell'acqua; realizzazione di barac: 
camenti e basi logistiche: miglioramen- 
to delle condizioni di vita delle trup- 
pe, eco.); 

® attività direttiva nel campo del la- 
vori (per l'Esercito e la Marina) e del 
demanio 


Risulta evidente che Il secondo set 
tore di compiti — quello di sostegno 
tecnico — comprende anche tutte le 
attività nelle quali | reparti del gema 
possono essere impegnati in caso di 
intervento per pubbliche calamità. 

Perciò, mettere In grado le unità 
del genio di assolvere validamente i 
compiti militari di sostegno tecnico vuol 
dire disporre di reparti capaci di inte 
venire efficacemente In caso di pubbli 
che calamità, Da ciò la sintetica ed 
ormai diffusa definizione di Arma biva- 
lente: per esigenze militari e Civili 

Peraltro, valutando complessivamen- 
te | tre settori di intervento 8 di n 
sponsabilità individuati = che ne con 
dizionano ordinamento, dotazioni & for 
mazione del personale — pelrommo an: 
che dire che ll genio è un'Arma tri 
valente come settori di intervento e 
bivalente come esigenze (civili © mili 
tari) da soadistare. 

Ne consegue che l'Arma del genio 
degli anni ottanta dovrà essere in gra 
do di assolvere, nel migliore dei modi, 
i compiti sopra indicati. Esaminiamone 
brevemente i diversi aspetti 


Impianto di depuraziohe di Aviano. 


MEDAGLIA D'ORO AL VALORE DELL'ESERCITO 
ALL'ARMA DEL GENIO 


“ Fodote alle lradiziani di silente aporostà & nel segno 
di una gencrosa solidarietà, oi veriicarai del viatento Gsma 
tellurico che dovastara la regione del Friuli, nspongova 21 
disperato appotlo wolle sue popolazioni intesvnendo tam: 
pestivamente, sin dal pruno momento # senza intersuziona, 
con la quasi fotalità degli uomini @ dei mérzi disponibil 
neirarea spicentaca 
Scavando è 


imme 


più agevolo l'organizza 

soccorsi ed il contallà costante con la popola 
olpite; montando rapidamania pont metalli, tiprsti 
WaDiltà Bu rotabili di vitala impartanza; nmuovendo 


no ingenti, permetteva il transito pos località icolato; con 

somatica domolizione degli edifici irreparabimente dan 
neggiali, il puntellamento di quelli lesionali & l'organizza» 
zione di tendopali, creava possibili condizioni di vita ai 
sopravviseuli. 

Avo succassivamante l'incarico dì provvedere, in 
tempi ristiettissimi, alia costruzione di pratabbricati per il 
proWisario ricovero dei sanza tetto, si sottoponeva a du- 
rissimi periodi di lavora in zona isolate. imparrie @ forte- 
monta innevate, uscendo a ponara a termine il programma 
alla scadonza prafissata. 

Merilava così l'ammirata riconoscenza di tutti | trlu- 
tani, ai quali infondeva rinnovata forza è fiducia pat la neo. 
struziana dalla loro terra straziata 


Friuli [province di 
Qio_1078 - marzo 1977. 


Udine e Pordenone) - 6 mag: 


Le attività di combattimento 
è la manovra dell'ostacolo 
Per l'assolvimento di questi com- 


Tutto ciò sta diventando realtà, in 


tempi. brevi. Infati 
@ la più recente normativa dottrinale 


iù 1 ioEnI 001 via "he recepito il principio della «mano 
E Gpari del genio debbono ©5° vra dell'ostacolo» attivo © delle domo. 
sere posti in grado di mantenere lo 

Stesso ritmo operativo delle unità del. zioni, prevedendo che solamente i cam- 


l'Arma base, con le quali debbono stret- Pi minati cdi base» — essenziali per 
tamente cooperare — spesso «azione l'impostazione della difesa — siano schie- 
durante» — ed alle quali saranno nor 2ti iN fase di organizzazione della difesa 


melmente decentrati. Il loro. Impiego, MENTE i rimanenti debbeno essere rea- 


subordinato alle esigenze tattiche, de- 
ve essere caratterizzato da: immedia- 
tezza di interventi, tempi ristretti di 
esecuzione, ampio ricorso a proce: 
menti rapidi basati su una larga dispo- 
nibilità di mezzi adeguati 

Per essi è essenziale una «men- 
talità» ed una impostazione addestra- 
tiva nettamente tattico - tecnica. 


lizzati a ragion veduta, in fase condot- 
ta; analogamente, per ie demolizioni, 
dovrà approntare ed attuare «sul tam. 
buro», specie in settori imprevedibil 
mente ed improvvisamente minacciati 
nal dorso dell'azione; 


@ sono già ampiamente disponibili mi 
ne antiuomo ed anticarro per la se. 
mina locale da veicoli terrestri e da 


elicotteri @ sono in corso di approvvi. 
gionamento le attrezzature per la se- 
mina locale. da ellcotteri; 


® sono largemente disponibili cariche 
cave normali e sono in fase di speri. 
mentazione © cariche esterne modulari» 
e « cariche modulari giganti per demo- 
lizioni rapide »: 


@ sono ormai ampiamente diffusi | pro: 
cedimenti di posa rapida in superficie 
e di semina manuale delle mine anti- 
uomo ed anticarro [nel grafico sono 
riportati gli elementi che caratterizzano 
i diversì sistemi) mentre grande impul 
so è stato dato all'impiego di cariche 
cave 8 madulari esterne; 


® stanno per essere introdotti in ser. 
vizio — nella misura prevista dalle do- 
tazioni — | carri pioniere e gittaponie 
ed | veicoli anfibi da 2 1 


Un problema irrisolto — come del 
resta negli altri eserciti — è quello dal 
superamento {o meglio, del forzamento) 
dei campo minato. Peraltro, data l'im- 
postazione essenzialmente difensiva del 
nostro problema operativo, è questo un 
aspetto di minore imporianza. 


Le atti 
Par 


ià di sostegno tecnico 


l'assolvimento di questi 
piti | reparti del genio sono destinati 
ad operare In medo più autonome, nor- 
malmente accentrati. Il loro. impiego, 
maggiormente vincolato dall'aspetto tec- 
nico, deve essere caratterizzato da: una 


com- 


più accurata pianificazione, maqgiori 
tempi di Intervento e di esecuzione, 
più elevato livello tecnica e maggior 


complessità della attrezzature impiegate 
e delle prestazioni fornite. Par assi è 
indispensabile una «mentalità » ed una 
Impostazione addestrativa a prevalente 
carattere tecnico. 

E' questo un sellore che richiede 
essenzialmente Quadri preparati, un nu: 
mero adeguato di sottufficiali e specia 
lizzati ben addestrati ed una larga di 
sponibilità di una vasta gamma di mez- 
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IMPIEGO UFFICIALI E SOTTUFFICIALI 


TIPO DI ATTIVITA" 
Categoria | Grado 
I Fin FORMAZIONE ED UTILIZZAZIONE UNICA 
I a capliano NEL CAMPO OPERATIVO 


itticiali 


FORMAZIONE £0 UTILIZZAZIONE 
DIFFERENZIATA FIN DALL'INIZIO 


zi, anche di normale produzione per 
asigenze civili. 

La preparazione dei Quadri proce- 
de in modo soddistacente, anche con 
lo svolgimento di appositi corsi ed ll 
sempre più frequente impiego dai re- 
parti in « concorsi » normali e di emer- 
genza. Difficoltà esistono invece nel re- 
clutamento e nella formazione di vo- 
lontari specializzati a lunga ferma. 

Per quanto concerne | mezzi ed il 
materiale: 


FASE ORGANIZZATIVA 


@ prestazioni soddisfacenti continuano 
a fornire | materiali da ponte su ap- 


SCHIERAMENTO DEI CAMPI MINATI 


FASE CONDOTTA 


poggi gelleggianti Krupp- MAN e clas 


se 60 e, per talune esigenze, il Bailey 
su galleggianti: analogamente, per | 
ponti su appoggi fissi, Il Balley risolve 
quasi cgni problema mentre il mete- 
riale SE (stradale 6 ferroviario) sod 
disfa particolari esigenze della  viabi 
lità tattica (per luci limitate); si sono 
invece dimostrati poco adatli alle ca- 
ratteristiche dei nostri fiumi | ponti an- 
fibì in dotazione ad allri eserciti. Il pro 
blema del rinnovamento del materiale 
da ponte, quindi, non è urgente & si 
potrà porre solamente quando risulte» 
fanno disponibili — sicuramente. validi 
e sufficientemente rustici — | materia 
che consentano di risolvere il supera 
mento sia di interruzioni che di corsi 
d'acqua; 


® sono in corso ll rinnovamento a l'ap- 
provvigionemento di numerosi materiali 
e mezzi « bivalenti destinati cioè a 
soddisfare sia esigenze militari che di 
intervento in caso di pubbliche cala- 
mità. Essi sono: autogru. motobarche, 
battelli pneumatici e barche ad idrogat- 
to, sscavatori ed apripista ruotati e cin- 
qolati, autoribaltbili medi, autobetonie- 
fe, equipaggiamenti mobili a complessi 
per l'illuminazione campale, attrezzature 
pneumomeccaniche, autolivellatrici, mo- 
tosaldatrici, officine mobili, complessi 
per la captazione 6 distribuzione delle 
acque, petabilizzatori campali; sono al 
iresì in sperimentazione apripista ed 
escavatori elitrasportabili, particolarmen- 
te preziosi per rapidi interventi in zone 
impervie e comunque inaccessibili in 
casa di calamità. 
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CAMPI MINATI DI BASE È CAMPI MINATI DI MANOVRA: 
+ * [ke 


RI 


> 


POSA A GRAPPOLI 
MINE INTERRATE 


POSA RAPIDA 
IN SUPERFICIE 
MINE SPARSE 


SEMINA 
Da VEICOLO! 
TERRESTRE 


SEMINA 
DA 
ELICOTTERO 


| concorsi sistematici 
e di emergenza 


E' già stata messa in evidenza la 
i bivalenza »_ delle unità del genio in 
quanto la attività — e quindi i mezzi 
ed | materiali occorrenti — per | «con 
corsi» normali od in caso di calamità 
sono uguali a quelle per esigenze mi 
litari 

In questi ullimi anni, dopo l'aspe- 
rienza in Friuli, tale concetto è stato 
recepito anche dall'autorità politica, che 
ha disposto un finanziamento ad hoc 
a favore dell'Amministrozione della Di- 
fesa per l'approvviglonamento di mezzi 
6 materiali «bivalenti» del genio, 

Tutto, quindi, appare avviato sulla 
strada giusta 

Tuttavia gli onerosi e sempre più 
frequenti interventi effettuati in que: 
ultimi anni nel settore dei ponti stra 
dali. su appoggi fissi ed anche galleg- 


gianti [ponti stradali Seveso, Bol- 
zano. S. Donà di Piave, «del Grillo» 
presso Monterotondo, Chioggia) con 


l'impegno e l'immobilizzo, per anni, di 
ingenti quantitativi di materiale sug» 


geriscono di riprendere In esame un 
discorso già fatto (1). 

Sì Sa come — con l'acquisto con- 
giunto del materiale da ponte SE e 
delle attrezzature per il montaggio — 
le Ferrovie dello Stato e l'Esercita ab 
biano risolto in modo pienamente sod- 
disfacente Un importante problema. La 
convenzione esistente ha consentito di 
realizzare, per le Ferrovie dello Stato, 
in questi ultimi anni, la imponenti ope- 
re di Fomacette, Lecco, Montepesca 
S. Eufemia Lamezia ed il ponte-prî 
mato di Verbania. Inoltre tale convan- 
zione, recentemente ampliata, consente 
anche l'arruolamento e la preparazio» 
ne di un congruo numero di volonta 
specializzati che, dopo tre anni di ser- 
vizio militare. possono transitare nei ruo- 
lì delle Ferrovie dello Stato, 

Una analoga soluzione [almeno per 
| materiali) potrebbe essere adottata 
con l'Azienda Nazionale Autonoma del- 
le Strade per l'acquisizione di materiale 


(11 ©. Depaoli: « L'Eserelto è il Paoss: pos 
albilità concrele di * concorso” da porte. delle 
Unità del genio », Rivista Militare, n. 2/1978 


da ponte logistico SE. da affidare, per 
la messa In opera, ai reggimento fer. 
rovieri od al reggimento pontieri. In 
tale settore si potrebbe, In un secon- 
do tempo, esaminare possibilità di ac- 
cordo a tre (Esercito, Ferrovie. dello 
Stato, Azienda Nazionale Antonoma del- 
le Strade) per la «manovra» di un 
maggior quantitativo di materiale de 
parte del due reggimenti del genio. 
Allo stesso modo, per venire in- 
contro alle sempre più mumerose ed 
insistenti richieste degli enti locali (Pro- 
vince e Comuni) - che ad un certo 
punto potrebbero necessariamente asse- 
fe non accolte, per evitare di « bloc- 
care» la quasi totalità delle scorte di 
materiale su appoggi fissi — sembra evi 
dente la convenienza che Il Ministero 
dei Lavori Pubblici o le singole Re- 
gioni acquistino materiale da ponte da 
interruzione da affidare — per l'uso e 
la messa in Opera — di battaglioni pio- 


, trattore pesante 


nieri. divisionali 

e di Corpo d'Ar. 

mata od al reg 

gimenti pontie 

ri e ferravieri 

L'Autorità milita- 

re ha già insisti- 

to più volte in 

tale direzione ed 

ha sempre se 

colto le richie 

dicorso ». anche s0 

non di emergenza è con mate: 

riale proprio: tocca alle Autorità 

civili esaminare con. attenzione la 

questione, anche al fine di pervenire 

ad una possibile programmazione con- 

giunta (coma avviana con le Ferrovia 
dello Stato) del concorsi « normali» 


Il «Servizio lavori» 


Nel settore dei lavori e del dema- 
nio è già stato messo in evidenza l'anor- 
me incremento delle esigenze, specie 
in questi ultimi anni e, per contro, una 
grave situazione di crisi a nel sistema ». 
per la crescente carenza di personale 
civile e per | vincoli posti alle pro- 
cedura. 


‘ed escavatore ruotato all'opera. 


(Garro. gittaponte 


Ponte ferroviario S.E. a doppia travata 
località Fornacette, 
linea Firenze - Pisa (1975). 


SE. a doppia travata 
in località S, Pietro a Maida 
linea Salerno - Reggio Calabria (1980). 


Due ponti Bailey da 123 metri 
‘affiancati sul torrente Talvera (Bolzano): 


Agli inconvenienti — ripetutamente 
prospettali, da anni. dalle Autorità mi 
litari — è possibilissimo porre. rimedio, 
anche in tempi brevi: è necessario che 
lé Autorità governativa 6 le Assemblea 
legislative provvedano rapidamente, per 
la parte di competenza. 

Per la parte tecnica, gli Organi del 
genio (Ispegenio, Geniodife, Comandi 
genio e Direzioni del genio militare) 
negli ultimi anni hanno fatto e stanno 
facendo rilevanti passi avanti nel cam 
po della unificazione e standardizza 
zione delle nuove costruzioni: capan- 
noni per officine è magazzini; depositi 
munizioni ed esplosivi; poligoni di tiro 
chiusi, a piccola e media distanza; cu- 
cina @ refettori a selt-service; servizi 
igienici; depuratori; ecc.. Il problema 
diventa però complesso e difficile quan- 
do sì è prevalentemente impegnati a 
potenziare, migliorare e mantenere in 
efficienza vecchie caserma al contro 
delle città: gli oneri di spesa sono sem- 
pre ingenti, i tempi lunghi, le soluzioni 
tecniche e funzionali necessariamente 
diverse da caso a caso ed Insoddisfa- 
centi per tutti. Di qui la costante aspi 
razione, da parte militare, ad una leg- 
ge sulle «permute» concreta e di ra 
pida e facile applicazione 


Il personale - L'ordinamento 


Sono ambedue settori che richia- 
derabbero analisi approfondite e valu- 
tazioni complesse; sembra però opportu 
no fare un breve cenno a taluni aspetti 

Dal punto di vista qualitativo ap- 
pare necessario @ possibile che gli ut- 
ali del Ruolo Normale si = for- 
mati» ed impiegati in modo unitario 
i tro settori di attività. almeno. fino 
vello di capitano anziano; succes- 
sivamente dovrebbero scegliere un set- 
tore di prevalente interesse {reparti o 
branca lavori) ed a tal fine svolgere 
appositi corsì di aggiornamento ed ap- 
profondimento. 

Per | rimanenti ufficiali e per | 
sottulficiali la differenziazione deve av 
venire = come per le specialità e gli 
incarichi nelle altre Armi — fin dal cor- 
sì di formazione ed essere mantenuta, 


salvo rare eccezioni, tutta la car- 
riera 

Per l'aggiornamento ed ll parlezio 
namento degli ufficiali in questi ultimi 
anni sono stati istituiti specifici corsi 
nei singoli settori di attività. Presso la 
Scuola del genio: corso sull'ostacoto 
altivo, demolizioni e antisabotaggio; cor 
sO sulle attività di campagna del ge 
nio e concorsi. Presso la Scuola di 
Applicazione: corso superiore di spe 
cializzazione degli ufficiali del genio 
nella branca lavori. 

Dal punto di vista quantitativo: 


per 


® è indubbio che il numero di ufficiali 
in servizio permanente previsto per l'Ar- 
ma del genio è inadeguato, in conside. 
razione dei rilevanti compiti «di pace» 
affidati ai reparti e degli unerosi impe 
gni connessi al funzionamento del « Ser 
vizio lavori », anche in relazione alla gra- 
va carenza di personale civile; 


® occorra accrescere || numero di sot 
tufficiali specializzati @ volontari a lun- 
ga ferma, si quali affidare l'impiego di 
mezzi complessi e costosi. 

Nel campo ordinativo, 
del tarramoto dal Friuli el 
ne della «legge sui principi» 


l'esperienza 
pprovazio- 
da un 


Verbania: ponte ferroviario SKB 
sul fiume Toce, lungo 120 m, 

sulla linea. Milano - Domodossola, 
gittato per la prima volta in Europa 
dal genio ferrovieri, 


lato, la acquisizione di nuovi mezzi @ 
materiali — avvenuta o dì imminente 
realizzazione — e l'adozione di nuovi @ 
più aggiornati procedimenti e modalità 
d'impiego dall'altro, in presenza di una 
limitata disponibilità di Quadri pongono 
i seguenti problemi che occorrerà ap- 
profondire 6, possibilmente, risolvere 


# una più equilibrata distribuzione del 
reparti del genio, con particolare riguar- 
do all'Italia meridionale ed insulare, per 
quanto concerne i compiti di e concor- 
s0>; in lal senso un rilevante passo 
avanti è stato compiuto con la costitu 
zione in Caserta, nel 1979, del batta 
glione genio pionieri di Corpo d'Armata 
" Timavo »; 


® una più accentuata caralterizzazio- 
ne del compiti ira | reparti -— avente 
a base la linea di tendenza lissata del- 
lo Stato Maggiore dell'Esercito con le 
« Direttive» del 1971 — prevedendo 

« una limitata « polivalenza di compiti» 
alle unità pionieri di Grande Unità ale 
mentare con un lora più accentuato 
orientamento per le attività di com- 
battimento; 

« una più netta separazione di compiti 
a livello più elevato; 


Fast gittamento del ponti a Balzano, 
wresosi ‘necessario per_Il collegamanta, 
delle due parti della città. 


® in tale prospettiva, gli attuali bat- 
laglioni guestatori e minatori dowreb- 
bero assumere una unica identica. fi- 


ed unica denominazione di 
o guastatori/minatori 


sionomia 
unità quastatori 
Tali reparti 
lati dagli attuali 
compiti operativi di schieramento 
fesa dei campi minati (guastatori) 
di approntamento ed attuazione di 
demolizioni (minatori). Nei settori di- 
fensivi la difesa dei campi minati po 
trebbe essere affidata ai battaglioni mac- 
canizzati mentre la demolizioni norma- 
li dovrebbero essere alfidate alle unità 
del genio organiche delle Grandi Unità 
elementari responsabili dei singoli set- 
tori; alle nuove unità potrebbero con- 
tinuare a rimanere affidate la demali- 
zioni di maggior impegno tecnico, 

la definitiva i tre battaglioni (deri- 


dovrebbero essere svinco. 
specifici 
di 


preminenti e 


vanti degli attuali battaglioni quasta- 
tori @ minatori) 
® avrebbero | compiti: della manovra 


dell'ostacolo [schieramento © supera- 
mento dell'ostacolo attivo, attuazione di 
demalizioni speditive) in fase condotta, 


della viabilità di combattimento, del: 
l'eventuale attacco è posti comando 
o fortificati, del sabotaggio ed anti 
sabotaggio; 


@ dovrebbero essere visti come unità 
di manovra a livello Grande Unità com- 
piessa od Autorità centrale. con possi- 


bilità di impegno operativo non sola 
mente: nell'attuale zona di combatti 
mento, ma anche in tutto il territorio 
nazionale; 


® un ancor più deciso orientamento 
ad impiegare | battaglioni pionieri di 
Corpo d'Armata & Comandi Militari Tar- 
ritoriali di Regione, le unità pontieri = 
ferrovieri In attività di sostegno tec 
nico e di concorso a favore del Paese: 


® l'opportunità di riunire nel batta 
glione divisionale le compagnie genio 
Pionieri delle Brigate dipendenti, pur 
prevedendone il costanta 4 orlentamen- 
to a favore», sia per l'attività addestra- 
tiva di cooperazione în pace che per 
la pianificazione e l'impiego operativo, 
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Autospaciale per demolizioni, 


CONCLUSIONE 
ESTE SSR 


Dopo il secondo conflitto mondia 
ie l'Arma del genio ha proseguito nel. 
la sua multiforme. attività; molti suoi 
compiti, infatti, sono reali & pressanti 
anche in tempo di pace ed | suoi re- 
parti ed | suol uomini vi hanno sem- 
pra fatto fronte, secondo le antiche 
tradizioni di infaticabile tenecia, silen 
zioso spirito di sacrificio, intelligente 
concretezza 

Per | réparti vi è stata una pro- 
gressiva evoluzione nella sperimenta» 
Zione ed approvvigionamento di nuovi 
mezzi € materiali, nella ricerca di nuo. 
vi e più validi procedimenti e modalità 
d'impiego, nella individuazione di Un 
appropriato assetto ordinalivo. 


Negli ultimi anni le esperienze © 
gii ammaestramenti tratti dall'intervento 
per il terremoto del Friuli @ l'approva 
zione della legge relativa alle « Norme 
di principio della. disciplina militare » 
segnano un momento di profonda ri- 
flessione sul compiti delle Forze Arma- 
te ed in particolare dell'Esercito, sulla 
sua possibilità di intervenire con im- 
mediatezza ed In modo completamente 
autosufficiente in complesse situazioni 
di emergenza, sulla sua capacità di pro- 
lungare nel tempo la propria azione in 
settori di attività apparentemente «ci 
vili». In questo contesto i problemi del- 
l'Arma del genio vengono alla ribalta, 
poiché sono essenzialmente i suoi re- 
parti ed | suoi uomini che debbono for- 
nire un contributo determinante alla so- 
luzione di detti problemi. Occorre per 
allro evitare che essa sia considerata 
solamente l'Arma protagonista del tem: 
po di pace e non anche una delle com 
ponenti essenziali dello a strumento » 
destinato, in primo luogo, ad assicurare 
la difesa della Patria 


Come In ogni questione complessa, 
Appare necessario un esame comple 
to di tutti i suoi aspetti e la ricerca 
di una soluzione equilibrata che con- 
senta di assolvere Iutti i compiti, in 
un giusto grado di priorità ma senza 
sacrificame nessuno, In definitiva, an- 
che negli anni ottanta l'Arma del genio 
dovrò essere in grado di affrontare © 
risolvere | molti problemi che interes» 
sano | tre settori nei quali è chiamata 
ad operare; sirella cooperazione con le 
altre Armi nelle attività di combatti 
mento; tempestivi ed efficaci interven 
li a favore del Paese: pronta e razia- 
nale soluzione delle esigenze infrastrut- 
turali e demaniali, Per assolvere tali 
compiti | reparti, in tempi brevi, avran- 
no a disposizione mezzi e materiali mo- 
derni ed in misura adeguata. Intese 
ed accordì con altri Ministeri e con qli 
Enti locali potrebbero consentire un 
ulteriore maggior apporto di concorsi 
programmati, anche in situazioni diver- 
56 da quella create da calamità naturali 

Sarà, peraltro, necessario poter di- 
sporre di reparti meglio aderenti. alle 
ditferenti caratteristiche dei Singoli set 
tori di attività ed alla presumibile di 
stribuzione territoriale delle esigenze. 
Sarà, soprattutto, necessario poter con 
tare su personale — ufficiali, sottutfi- 
ciali, specializzati e civili (per la bran- 
ca « lavori +) — qualitativamente ideneo 
@ quantitativamante adeguato. 

A tali condizioni l'Arma del genio 
potrà essere realmente Divalente, in 
grado di soddisfare le esigenze del 
Paese in pace e di fornire Un contri 
buto essenziale alla difesa della Pa- 
tria. in querra 


Gen. Giovanni Depaoli 


Complesso cucine realizzato 


fiella Caserma «Spaccamela » (Udina) 


DAL 1953 AD OGGI 
ZZZ ATF 


La dilat 
litativa delle 
controllo, verific 
condo conflitto mondiale per la mutata 
fisionamia delle zioni 8 per l'av- 
ento di nuove aperture tecniche, ave 
va messo In evidenza l'incompalibilità 
lla branca « Trasmissioni» come sem- 
alità dell'Arma del genio e 
che assegnato un 

in conse 
dimensioni assunte dal- 
area di responsi ella richiesta 


ione quantitativa 
genze di comando è 
atasi nel corso del se 


Comandi e del 
ta differenziazione ruoli, 


Tale inizia umere 
concreta, i anni 5. con 
stituzione delle unità teleradio di 


pporto dei Gruppi di Combattimento 
nel corso della Guerra di Liberazione 
e con l'istituzione delle Scuole di col. 
legamento di Nocera e di Bracciano, 

Nell'ultimo quinquennio degli anni 
20, con la creazione dei reparti auto: 


« La circostanza favorevole 
oltre grande vantaggio in 
ogni attività umana, ma 
particolarmente nella 
condotta della guerra 

e, tra le varia invenzioni 
che consentono all'uomo 
di sfruttarla, niente è 

più utile a questo fine 
dei mezzi di comuni 
cazione a distanze 


(Polibio, 150 a.C.) 


Satellite per telecomunicazioni 
Early Bird. 


nomi collegamenti per le Grandi Unità 
dell'Esercito di transizione, la cul strut. 
tura si ispira el modello organico sta» 
tunitense, e con l'istituzione della Scuo- 
la Genio collegamenti della Cecchigno- 
la e del I° reggimento collegamenti 
(Centro Addestramento Reciute) di San 
Giorgio a Cremano, in uno con la di 
stinzione delle discipline d'insegnamen 
tò presso l'Accademia e la Scuola di 
Applicazione, l'autonomia acquista com- 
torni sempre più precisi. Il progetto di 
un'integrazione interforze delle teleco- 
municazioni, che si conclude con la 
costituzione della Scuola Telecomunica- 
zioni di Chiavari nel 1952, ne allarga 
le dimensioni 

L'ingresso dell'Italia. nell'Alleanza 
Atlantica, per Il bisogno di uniformità 
con gli Eserciti degli altri Paesi mem- 
bri, impone il provvedimento di distac- 
co delle trasmissioni dall'Arma madre 
come indilazionabile a la nuova Arma 
inizia vita autonoma Il 1° giugno 1953 

L'ansia di questa autonomia det- 

tata dal processo di crescita e di me- 
tamorfosi delle esigenze di comunica- 
zione @ delle possibilità offerte dal sem- 
pre più esteso panorama tecnico elet- 
ironico è, comunque, densa di Inquietu- 
dine interiore. 
Altre specialità - Aeronautica, Mo- 
lorizzazione — avevano subito la stessa 
evoluzione, ma erano creature di re 
cente origine che non affondavano le 
radici nella tradizione 

| Quadri della nuova Arma, specie 
gli uttictali, genieri da sempre, vivono 
intensamente il travaglio di questa ge 
nitura ed |l dubbio dell'opzione: aveva 
nd indifferentemente trattato gli esplo- 
sivi © l'ellografo, steso cavi e filo spi 
nato, comandato, in pace ed in querra, 
zappatori e lelegralisti. consumato lo 
stesso pane del sacrificio ed edificato 
Il comune monumento di gloria con | 
commilitoni del genio. 

Anche | più giovani, di formazione 
post- bellica, pur senza l'attratellanie 
esperienza delle vicende di guerra. la 
sciano le « pipe nere> per le « fiamme 
blu» con ll rimpianto per l'alveo mater: 
no, attenuato ma non annullato dall'af- 
fascinanie contenuto della nuova ap- 
partenenza. E°, infatti, l'epoca dell'ac- 
quisizione di tutta Una gamma di nuo: 
vi mezzi, dalle radio a modulazione di 
frequenza a) ponti radio, alle app 
chiature a frequenza vettrice, alle 
lescriventi, al mezzi di guerra elettro 
nica, ai radar (allora di compoten 
le trasmissioni) e di un profondo pro- 
cesso evolutivo della dottrina, delle nor- 
me di impiego, delle procedure e del. 
F'addestramento 


IL CAMMINO 
DELLA NUOVA ARMA 


Gli anni ‘50 


Delineati | compiti, estrapolati da 
quelli del genio ed ampliati alla luce 
delle nuove esigenze e responsabilità 
se ne definisce l'ordinamento. 

Per le necessità operativa sd ad. 
destrative si dà vita ad un Ullicio del 
l'ispettore al vertice, ai Comandi tra 
smissioni presso gli Alli Gomandi pe 
rilerici @ agli Uffici trasmissioni presso 
le Grandi Unità elementari 

Per l'attività logistica, si costitui. 
scono la Divisione trasmissioni nell'am 
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Negli anni ‘50 gli apparai 


costituivano i mezzi fondamentali 


delle trasmissioni. 


î 


Stazione» radi 
largemgnte: impiegata. dagli alleat 
*ifuranis-l6 ‘s@conde querra mondiale 


bito della Direzione Ganarale del ge 
nio e le Sezioni trasmissioni presso 
le Direzioni genio di Comiliter e gli 
Uffici Servizi delle Grandi Unità 

Di concerto con l'assetto ordina 
tivo, si procede alla revisione ed al 
l'astensione delle norme d'impiego, le- 
gate ancora alla concezione operativa 
della Circolare 3000, per farle aderire 
al contenuto del nuovo corpo norma 
tivo 600, profondamente influenzato dal 

l'avvento dell'arma nucleare tattica. 

| sistemi di trasmissione fissati 
nella pubblicazione 9000 
« Norme sull'organiz» 
zazione £ l'impiego 
dei collegamenti 
delle Grandi 
Unità oporative » 
presentano ancora una 
struttura radiale, che ricalca 
le dipendenze gararchiche, eco- 
nomica ma non rispondente alle au 
montate esigenze di comunicazione fi 
chiesta dalla dilatazione degli spazi e 
dal maggiore dinamismo imposti dalla 
disponibilità, sia pur ridotta, di armi 
atomiche. 

In particolere, tale struttura male 
sopporta la possibile offesa massiccia 
dell'ordigno nucleare che, provocando 
distruzioni istantanea di lunghe tratte 
di assi difficili a ripristinarsi con la 
dovuta tempestività in quanto costruite 
con mezzi trasmissivi fisici, può pre 
giudicare gravemente la continuità del 
collegamento con intere Grandi Unità. 

} correttivi adottati, quali una più 
accentuata Integrazione dei sistemi 
livello gerarchico diverso e ln connes 
slone, con bretelle, dei Comandi laterali 


L 


Radiogoniometro campale’ 
AN/PRD-1. 


di parl livello, danno vita al sistema di 
trasmissioni reticolare che offre vie al 
ternate alle comunicazioni. E' l'avvio 
a soluzione di una lunga Serie di pro- 
blemi posti sul tappeto dal nuovo am 
biente operativo. 

Le Unità seguono le vicende della 
ristrulturazione & della riduzione delle 
Grendi Unità di fanteria avviate alla 
fine del decennio, Alla loro conclusio» 
nie, l'entità dei supporti delle tr 
sioni ammonia a 22 battaglioni, 22 com 
pagnie autonome e Un certo numero 
di reparti autonomi minori 

Glì apparati sono ancora rappre 
sentati, In larga misura, dai residuati 
bellici alleati, soprattutto statunitensi 
& dominano incontrastati, come mezzi 
fondamentali. quelli che sì avvalgono 
del cordoncino e del cavo anche se 
è iniziata l'introduzione dei ponti radio. 


Nibbio arie 


In sintesi, nel corso degli anni ‘50, 
la nuova Arma assurge, nella forma € 
nella sostanza, a castaldo del sistema 
nervoso dell'organizzazione di coman 
do @ controllo dell'Esercita con la par 
tecipazione stretta e diretta. all'evolu 
zione di questo delicato settore 


Gli anni ‘60 


La dottrina della prima metà del 
decennio è ispirata al concetto del 
l'impiego massiccio dell'ordigno atomi 
co ed alla teristica operativa del 
la duttilità, sostitutiva di quella della 
bivalenza 

La norme ed | procedimenti d'im 
piego dal compiassi di forza incidona 
pesantemente sulle trasmissioni di cui 
s'impone la revisione della normativa 
che sarà condolte alla luce dei criteri 
tori della dottrine espressa dal- 

serie 700, delle prospettive offerte 
dal mezzl tecnici in approntomento & 
della presenza sempre più evidente del 
la «minaccia elettronica» su cul in 
ambito NATO. si pone l'accento con 
Sempre più significativa insistenza. 

La nuova pubblicazione 8000 «Or 
ganizzazione ed impiago delle trasmis 
sioni», che vade la luce a metà degli 
anni aderenza al tre concetti 
di base della 700 — strumento di guer- 
ra polivalente, doltrina di impiego dul 
tile € pianilicazione operativa elastica - 
pone in evidenza la necessità di: 


® un ordinamento delle unità adeguato 
all'aumentata libertà d'azione dei coman. 
danti a ai più variabili 6 complessi 


vincoli e rapporti di coordinamento e 
di cooperazione; 
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x - 58/155 


Terminale telefonico 
per ponti radio. 


Stazione radio RH-5/2 
a banda laterale unlc; 
di produzione italian: 


® un sistema di trasmissioni opera. 
tive areale — una griglia di assi e bre 
telle estesa su tutta l'area della bat 
taglia — i cui nodi (centri nodali di 
area) sono svincolati dai Posti Coman 
do @ rappresentano | punti di accesso 
di questi ultimi alla rete. E' la conf 
gurszione che, garantendo la continui. 
ta di collegamento per la molteplicità 
di vic offerte alle comunicazioni, la 
flessibilità e l'aderenza al_ dispositivi 
per la possibilità data al Comandi di 
ogni livello dì connettersi alla. 

rete qualunque sia la loro 
dislocazione presente e futura 
nell'area della batlaglia. sì 

approssima alla siruttura ideale 


® una riserva opereliva (di unità) 
@ tecnica (di circuiti e fre 
quenze) commisurata alle pos 
sibili distruzioni di porzioni 

di sistema anche consisteni) 

ad alla minaccia elettronica; 


Un ponie radio PR-6/170 


In shelter elitrasportato da un CH-47 


) 


® una 
tere lisa 


rete di telecomunicazioni milì 
autonoma ed estesa a tutto 
Il territorio nazionale per garantire, in 
corenza di quello civile, le operazioni 
di mobilitazione, la diffusione degli al- 
larmi, la difesa del territorio e, non 
ultimo, Ii concorso alle popolazioni ci 
vili, in caso di calamità naturali 
L'ordinamento delle unità si adegua 
alle nuove, crescenti esigenze e si ap- 
prossima all'arlicolazione tattica: lo va 
riè componenti sona riproparzionate al 


r_M 


nuovo sistema di trasmissioni e aggrup 
pete in unità elemi 
loro mobilità viene elevata; le. riserve 
Operative, potenziate, di massi 
ma, tenute accentraté per la loro ma- 
novra a ragione veduta. 

Alla fine degli anni "60, l'Arma del 
le trasmissioni conta 21 unilà a Ilval- 
lo battaglione, di supporto agli organi 
centrali, ai Comandi NATO, ai Coman 
di di Regione Militare e di Grande Uni- 
tà fino a livello Divisione, 23 unità & 
livello compagnia par il Co 

mando logistico, le Brigate 

e l'artiglieria. controaorei 

unità minori per paracadu 
tisti, cavalleria, ecc. | mez 
zi tecnici, sempre più 
condizionanti, grazie al 
processo tecnologico evol. 
vono verso tipi in grado 

di rispondere alle nuove 

necessità operative 


== 


® \l minore ingombro e peso agevola 
la mobilità delle forze; 


# la maggiore portata favorisce Il di 


radamento del dispositivi; 
® la maggiore potenzialità di traffico 
garantisce le vie alternate alle comu- 
nicazioni, 


® le più estese gamme di frequenze 
comuni assicurano la cooperazione; 

® la copertura cript 
salvaguarda | 
cazioni senza 
recapito. 


. In tempo reale, 
contenuti delle comuni 
alterare la velocità di 


Le linee in ponte radio assumono 
un ruolo fondamentale nella costruzio: 
ne delle reti telegrafoniche fino a_ ll 


vello raggruppamento perché di più ce- 


‘oristi 
gruppi elettrogeni. 


lere impianto. meno vulnerabili all'of- 
fesa fisica e con maggior potenzialità 
rispetto al cavo, Quest'ultimo ed il cor- 
doneino conservano piena validità ai li- 
velli inferiori e per le connessioni inter 
ne del comandi e del centri trasmissioni, 

Il mezzo radio rappresenta |l mer 
20 di collegamento principe nelle 1a: 
di movimenio e costituisce, per la ri 
doltissima Vulnerabilità alle offese fi- 
siche, mezzo di riserva fondamentale 
anche se la sua grande sensibilità al 
l'offesa elettronica, sempre più presen 
te come fattore di potenza, ne condi 
ziona e limita l'impiego alle situazioni 
di emergenza. Le staffetta ed | cor- 
rieri, messi in ombra con l'avvento dei 
mezzi elettrici @ radiceleltrici, sono ri 
valutati, segnatamente per la loro affi- 
dabilità e segretezza e per le possibi 


vettore aereo. E' defi 
colombo viangia 


lità offerte dal 
nitivamente radiato 
tore, un mezzo di comunicazione an- 
cora oggi piano di misteriose. praro- 
gative, che aveva egregiamente. mili- 
tato, dall'assedio di Medena nel 48 n. 
alla seconda guerra mondiale, in tu 
gli eserciti (1), 

ll parco dei mezzi tecnici, sia pur 
lontamente. si rinnova. Le vetuste fi 
dio 300, R-19, 600. sono sostituita pres- 
soché totalmente da quelle di prov 
nienza statunitense della seria AN: le 
dotazioni sì potenziano di ponti radio 
a piccola e media capacità, le pesanti 
apparecchialure a frequenza Vettrice 
della serie CF cedono il posto ai più 
leggeri apparati della serie TCC: con 
paiono le prime stazioni MF a bande 
terale unica (2) e le cifranti ON - LINE 
si moltiplicano le telescriventi. L'orga 
nizzazione addestrativa si potenzia con 
inserimento, a fianco delle due Scuole 


di Forza Armata e della Scuola Inter. 
forza, del Cantro Difesa Elettronica, Que. 
st'ultimo si afferma come islituto di 


istruzione specifica anche nell'area del- 
l'Alleanza Atlantica in quanto svolge cor 
si per ufficiali della NATO & partecipa 
con propri Istruttori allo. svolgimento 
di corsi in molti Paesi dell'Alleanza, 


La prima meta degli anni ‘70 

La doltrina della serie 800. ispira 
la alla concezione strategica delle ri 
sposta flessibile, prevede operazioni sen 
za 0 con l'Impiego di armi nucleari e 
presuppone, per il passaggio da un am- 
biente operativa all'altro, procedimenti 
d'impiego affini, strumento operativo po- 
livalente, pianificazione, organizzazione 
e condoita delle operazioni improntate 
a spiccata elasticità. 

Le esigenze di «comunicazione» che 
ne derivano non dilferiscono, sostan 
zialmente. da quelle emerse dai det. 
tami della 700, ed | criteri d'impiego 
delle trasmissioni esposti nella circa» 
lare 9000 conservano piena validità. Tut- 
tavia, la forta accelerazione che anima 
l'evoluzione tecnologica generale solle» 
cita a rivolgere l'attenzione al campo 
di battaglia di un fuluro che potrebbe 


re molto prossimo. Indicazioni di 
un sistema di comunicazioni campali 
da basare su una filosofia completa: 


meénte diversa giungono da varia par- 
tì. Per altro verso, il panorama tecni» 
co- alattronico del momento, in rapida 
espansione, autorizza a concezioni ri 
voluzionarie. 

L'obiettivo è quello di un sistema 
completamente integrato e automotiz 
zato, Capace di soddisfare con imme 
diaiezza © pressoché inalterabile dispo. 
aibilità le ssigenze di collegamento a 


piccola, madia 6 grande distanza di 
comandi ed enti comunque e dovun 
que presenti nell'area della ballaghia, 


situazioni di dinamismo an. 
fisiche ed 


fionostani 
che esasperato ed offese 
alattroniche. massicce. 

Lo Stato Maggiore dall'Esercito, con 
molta previdenza, avvia, all'inizio degli 
anni ‘70, uno studio. in sintonia con 
le esigenze operative formulate in se 


recentissimi Il colombo viag 
on Straordinari è 


l'alleto d 


de NATO. per la definizione del csi- 
stema di l'osmissioni campale post 19751 
che risponda alle predette esigenze di 
collegamento. La sua fattibilità è geren 
tita dalla oressante capacità dell'indu. 
stria elettronica nazionale oramai alla 
pari di quella straniere più evoluta, Il 
Nome che gli si attribuisce, gentile ed 
onomatopeico, è Sistema « CATRIN» 
(Sistema Campale di Trasmissioni In- 
tegrate). 

Tornendo alla reale disponibilità dei 
mezzi, nonostante le istanze e lo sfor- 
20 di ammodernamento, essa è ancora 
Caratterizzata da una molteplicità di ti 
pi con pesi ed ingombri eccessivi. gam- 
me di frequenza non sufficientemente 
sovrapposte In rapporto alle esigenze 
di cooperazione, ampiezza di canali & 
stabilità inadeguate all'entità delle fra 
quenze assegnate. Solo nel settore del- 
la crittografia si ta un notevole passo 
avanti con l'introduzione in servizio di 
un nuovo tipo di telecilrante che con 
sente di radiare l'obsoleta CT -65 

Gli obiettivi immediati, che la nuo- 
va tecnica consente di perseguire e 
per i quali si impostano numerosi pro- 
grammi, sono diretti a superare gli in- 
convenienti pracitati, a prepararsi a fron- 
teggiare, con la digitalizzazione, le esi- 
genze dell'informatica destinata ad evol- 
vere da sistema concentralo a sistema 
distribuito ed a proteggere con la co 
pertura criplo, tutte le forme di comu 
nicazione. La possibilità che ciascuna 
Nazione ha di perseguire tali cbiattivi 
con propri programmi @ proprie indu. 
sine sollecita l'intensificazione @ l'ag: 
giornamenta degli accordi internazione. 
li NATO ed europei per salvaguardare. 
ai fini della cooperazione delle unità, 
almeno la standardizzazione della e tec 
nica dei mezzi» linore sufficientemente 
garantita dalla prevalenza in tutti 
eserciti alleati di apparati di orli 
Statunitense 

La formazione dei Quadri e degli 
specializzati a lunga ferma risente di 
questo fervore di novità che suggerisce 
la revisione dei programmi, specie nel 
settore delle riparazioni. L'addestramen 
to dei militari di leva è rivoluzionato 
dalla contrazione della ferma a 12 mesi 
che impone la riduzione della durata 
dei corsi di specializzazione. A tale ri- 
guardo gli ausili didattici, sviluppati ed 
applicati con successo presso le scuo: 
le trasmissioni per elevare il livello di 
preparazione degli allievi, si rivelano 
quanto mai utili per contenere la 
addestrativa di varte specializzazioni. 


L'ultimo lustro 


Con il processo di ristrutturazione 
dell'Esercito, avvialo nel 1975. |e tra: 
smissioni subiscono notevoli modifiche 
In senso quantitativo (entità di reparti) 
ed in senso qualitativo (nuovi conta- 
nuti ordinativi) 

Significativa, parallelamente alla sop- 
pressione dei reggimenti ed alla crea- 
zione delle Brigate indivisionale, la co- 
stltuzione del supporti trasmissioni di 
Brigata, Inizialmente su due piotoni in 
quadrati nel reparti comando e trasmis- 
sioni, successivamente unificati in re- 
parti a livello compagnia, | battaglioni 
trasmissioni delle Divisioni « Cremona » 
« Legnano » @ « Granatieri di Sardegna » 
SÌ trasformano In supporti trasmissioni 
di Brigata, seguendo le sorti delle Gran 
di Unità di appartenenza. 

Il VIT battaglione trasmissioni, già 
supporto del Gamando Truppe Carnia, 
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ldlterno. di ponte radio 
PR=-6/170 
in shelter. 


è contratto a compagnia. aliquota del 
supporto trasmissioni del IV Corpo d'Ar 
mata alpino, 

Ml XXXIl battaglione trasmissioni del 
disciolto Comando designato 3* Armata 
sì trasforma in supporto trasmissioni 
per la zona di combattimento (aliquo- 
ta) con il compito di integrare @ ar- 
monizzare le strutture di trasmissioni 
campali con quella infrastrutturali, non- 
Il necessario sost 
i tra organi di ge- 
concorso aereo e Grandi 


stione del 
Unità operanti. 

| contenuti ordi 
strullurati scaturiscono da severi criteri 


Îvi dei reparti ri. 


organizzativi che, in un quadro di ac- 
ceitabile economia, si concretano in (3) 


® associazione dei mezzi di trasmis: 


“e izione, radi di grande potenza 


fia 


in shelter! 


Elettronico Tri 
atica del Messaggi (CE 
principale dell'eloboratord 


sione ai veicoli per garantire la mo- 
bilità 

® organici Il più possibile speculari 
dell'ordinamento tattico; 


® uniformità dell'organizzazione di co- 
mando e logistica, quest'ultima compren 


dente il sostegno logistico di 2 gra- 
do Sui mezzi di lrasmissione di speci- 
fica dotazione 

® introduzione di dispositivi per ridur- 
re | tempi di Impianto (assiamamento 
in shelter dei mezzi utilizzatori, siste- 


mi di antenna a sollevamento automa- 
fico, interconnessione degli elementi di 
Pesto Comando ai Centri trasmissioni 
con cavi multicoppia. ecc.) 


Al termine della ristrutturazione, le 
unità trasmissioni di supporto annove- 
rano: 20 battaglioni trasmissioni, di cui 


radio RH-4/212 
banda laterale. 


8 per la querra elettronica; 30 compa 
gnie trasmissioni inquadrate nelle Bri- 
gate, nai reggimenti missili e nel Co 
mando logistico, di supporto allo Stato 
Maggiora della Difesa, al IV Corpo d'Ar 
mata alpino ed al Comando. militare 
della Sardegna; 2 plotoni trasmissioni 
rispettivamente per ll Comando arti 
glieria controaerei dell'Esercito e per 
il Comando « Truppe Trieste » 

Il processo rinnovativo offre l'occa 
sione di ridimensionare | sistemi delle 
trasmissioni, In armonia alle esigenze 
del nuovo Quadro di battaglia, svinco 
landoli definitivamente dalla strutture di 
tipo radiale 0 misto e orientandoli verso 
sistemi areali a griglia, preconizzatori 
delle future reti integrate. 
el seltore  dell'ammodernamento 
dei mezzi. si rinnovano massivamente 
le dotazioni di stazioni radio a modu 
lazione di frequenza di piccola poten 
za, si completano le dotazioni di tele 
‘anti. si sostituisce integralmente il 
parco delle stazioni radio di grande 
potenza è delle centrali teleloniche cam- 


pali, si introducono la telescriventi elet 
troniche. Particolare manzione merita- 
ne è progressi che nell'ullimo quin: 
quennio hanno interessato la rete infra 
strutturale dell'Esorcito. fa cui gestio 
ne è affidata ai supporti trasmissioni 


dello Stato Maggiore dell'Esercito e dei 
Comandi Militari Territoriali di Regione. 

AI potenziamento cielle strutture di 
asmissione, in termini di maggiore di 
sponibilità di circuiti, st affiancano prov. 
vegimenti intesi ad automatizzare la ope- 
razioni di instradamento del traffico 
egrafico. L'entrata in lun: 
1° Centro di Trattazione Auto- 


matica Messaggi (CETAM 1) per l'arca 
centro meridionale, a cui seguirà entro 
il 1980 quella del 2' (CETAM 2) per l'Ita- 
lia settentrionale. è espressione signifi 
cativa dei progressi realizzati in tale 
settore. Specifici studi sono stati, inok- 
tra, avviati par agevolare le funzioni 
del personale preposto all'organizzazio- 
ne delle reti, mediante la Introduzione 
di processi di automazione nella pia- 
mlicazione dei collegamenti. dalla quan 
lificazione del territorio, per le linee in 
ponte radio, al potenziamento dei ser- 
vizio di previsione della propagazione 
ionosterica per le comunicazioni radio 
a grande distanza. 

La dottrina, non ultima, ha subito 
di recente un processo rinnovativo con 
l'elaborazione delle circolari della se- 
me 900 e degli « Spunti per l'aggiorna- 
mento della normativa logistica ». 

Si è in allesa della conclusione 
delle sperimentazioni nei vari. settori 
al vari livelli ordinativi per la ridetini- 
zione delle strutture dai supporti tra- 
smissioni e la rielaborazione della nor- 
mativa d'impiego. Comunque, st può se 
fenamente affermare che le. trasmis. 
sioni, oggi, sono in grado di rispon- 
dera positivamente alle esigenze del 
campo di battaglia & di più lo saranno 
in futuro, allorguando il Comandante 
della Grande Unità complessa, attra- 
verso Una semplice combinazione di 
lettere e numeri, potrà direttamente 
conferire con il Comandante di un grup- 
pa tattico, qualunque siano le rispet 
tive dislocazioni 


Il settore addestrativo è caratteriz 
zato da due eventi significativi. All'ini 
Zio del quinquennio l'Arma ingloba nel- 


le sue struttura |'6G* battaglione fanta 
ria «Salerno», erede del prestigioso 
reggimento omonimo, quale ceniro ad 
destrativo delle reclute destinate alle 
trasmissioni; alla fine del quinquennio 
si conclude la revisione dei corsi per 
allievi sottufficiali delle trasmissioni di 
cui si modificano Sostanzialmente con 
tenuti e durata, non più rispondenti alla 
formazione del personale chiava per il 
funzionamento delle telecomunicazioni 


SPIRITO E CUORE 
DEI TRASMETTITORI 


La breve storia dell'Arma, che può 
apparire, per quanto detto finora, esclu» 
sivamente cronaca del processo evolu- 
tivo del pensiero tecnico - operativo. de 
gli ordinamenti e dei mezzi dì teleco. 
municazione, interessante quanto si vo 
glia ma arida di contenuto Spirituale 
è. non meno, storia di partecipazione 
della componente umana alle vicende 
della Forza Armata © della Nazione. 

| battaglioni trasmissioni hanno aspi- 
rato ardentemente alle bandiera di quer- 
ra, fieri, quando la hanno areditate dal 
vecchi reggimenti telegrafisii, del retag- 
gio di tradizioni e di gloria di cui Sì 
sentono gelosi custodi, ed hanno am- 
bito in uno con gli alîri reparti auto. 


fl) DI fatto. non tutte Ja innevazioni ordì 
nove concementi | materiali hanno trovata fi 
nora n pratica. in quanto l'approrvigle. 
namento di taluni di essi è tuttora in como. 


GI 


la Val Nerina 1979, 
fesso ‘una tendopoll. 


di ponte radio. 


nomi, al motti ed agli stemmi che ca- 
ratterizzano, con espressiva sintesi, le 
rispettive collocazioni operative. 

Tutte le unità hanno preso parte 
attiva 6 generosa all'opera di Soccorso 
in favore delle popolazioni colpite da 
calamità naturali. Sono state presenti, 
per limitare l'enunciazione agli interven 
ti di maggiore consistenza, alle allu- 
vioni di Salerno nel 1954, del Polesine 
nel 1960, di Longarone nel 1963, di Fi- 
ranze e della pianura veneto - friulana 
nel 1966 ed ai terremoti dell'Irpinia nel 
1962, del Belice nel 1967, di Ancona nel 
1972. del Friuli nel 1976 e della Val Ne- 
rina nel 1978. 

Hanno forilo concorsi per la so- 
luzione di problemi a favore delle am- 
ministrazioni locali In occasione di im- 
portanti manifestazioni pubbliche quali 
la XVII Olimpiade di Roma del 1960. 
| Campionati internazionali di fondo del 
1970, le Universiadi del 1975, varie edi 
zioni della Mercia Longa & altre nume- 
rose manifestazioni interregionali e re- 
gionali 

L'onara di tutti questi impegni, che 
hanno comportato l'impianto ed il fun- 
zionamento di molte decine di centri 
trasmissioni, di miglisia di stazioni ra- 
dio e ponti radio, di quasi diecimila 
chilometri di linee telegrafoniche, è sì- 
qnificativamente espresso da oltre sei 
milioni e mezzo di ore lavoro/irasmet. 
titore. A tale cifra andrebbero aggiunti 
altri grandi numeri per l'attività svolta 
dal repari delle trasmissioni come uni- 
tà di lavoro a fianco dei commilitoni 
delle altre Armi. E' un impegno con- 
siderevole ma ben compensato dal sen- 
timenti di riconoscenza della nostra gen- 
te e, per alcune Unità come ll 252 
battaglione trasmissioni « Fadalto » del- 
la Divisione « Ariete» @ il 107% batta. 
glione trasmissione «Predil» della Di- 
visione « Mantova», dall'ambito ricono 
seimento della medaglia di bronzo al 
valore. dell'Esercito. 

Altrettanto vivace è stata la rispo- 
sta all'istanza di osmosi tra Forze Ar 
mate è Paese, esempilficata, tra l'altro, 
dal gemellaggio del 19° battaglione ira» 
smissioni 1Lanciano» con la città a- 
bruzzese di Lanciano è dell'11% batta- 
glione trasmissioni Leonessa» con 
l'omonimo centro montano del reatino, 
due legami fertili di atfattuosa corrispon. 
denza che si consolida con la sistema» 
tica partecipazione di entrambe le par- 
ti alle rispettive celebrazioni più. si- 
gniticative 
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IL FUTURO 
PROSSIMO E LONTANO 


Il processo di ammodernamento del 
parco materiali e di elaborazione delle 
nuove norme d'implego 8  dell'ordina- 
mento delle unità, in piana tase di svi- 
luppo, contarirà alle trasmissioni un a5- 
setto cha, con ragionevole atlendibilità, 
consentirà di soddisfare le esigenze 
C-4 (comando, controllo, comunica- 
zioni, computer) degli anni ‘80. Di con- 
Seguenze le storia dell'Arma per que- 
sio decennio appena iniziato è pres- 
soché tracciata, 

Per contro, Il campo di battaglia 
posi 1980 sarà Un'area veramente com 
piessa, La prospettiva di evoluzione déi 
sistemi d'arma — guerra elettronica com- 
presa — s l'incremento della mobilità 
nelle varie dimensioni danno per scon- 
tata la presenza di unità capaci di ma- 

sviluppare una potenza 
la prima, 1 valori di 
tempo reale e di olfidabilità a dispo. 
sone dei Comandanti per prendere 
decisioni coerenti con la siluazione. 
trasferire alle componenti del com- 
plesso strumento operativo e control 
lame l'esecuzione, saranno molto in- 


feriori a quelli consentiti doi sistemi 
attuali, Lo stesso sistema di trasmis- 
sione aresle inteso in senso tradizio- 


nale non sarà più rispondente. L'unica 
soluzione è costituita da Un sistema 
completamente automatizzato ed inte» 
grato qual'è Il «CATRIN» di cui si 
È detta in precedenza. Ogni sforzo do- 
vrà essere compiuto perché il progetto 
di realizzazione, In procinto di essere 
avviato, non subisca battute d'arresto. 
In futuro, la disponibilità di un sistema 
di trasmissioni che garantisca comuni- 
cazioni rapide, certe e protette, nono- 
stante le offese dirette contro le sue 
componenti in quanto obiettivi sicura» 
mente di grande priorità, sarà, per lo 
strumento bellico, fattore di credibilità 
più di quanto non lo sia attualmente. 

Per il futuro meno prossimo. an- 
che se quanto si dirà sembra apparte. 
nere più alla fantasia che alla realtà 
{ma la scienza in genere 8 quella alet- 
tronica în particolare ci hanno abitua 
to a non meravigliarci) già si discute 
su argomenti che segnerebbero un com- 
pieto rivolgimento nel campo delle te- 
lecomunicazioni, quali la diretta utilizza 
zione dei sistemi nervosi ottici ed acu 
siici e l'imbrigliamento dei processi di 
percezione extrasensoriale in connes. 
sione o meno con cervelli elettronici 
estremamente sofisticati, L'uomo subì. 
rebbe una specie di mutazione genetica 
che gli conferirabbe poteri di comuni 
cazione appena immaginabili. Forse ll 
desiderio di conservare le dimensione 
umana alla quale siamo abituati ed Il 
piacere della comunicazione tradiziona- 
Te. ancorché accelerata, moltiplicata, au- 
tomatizzata © metallizzata dagli attuali 
mezzi di trasmissione a di trasduzio- 
ne, si opporrà a questo genere di pro. 
gresso, Il video - telefono è un esempio 
dì ritrovato tecnico accolto con poco 
entusiasmo per la violenza che avreb: 
be fatto alla nostra «privacy». Ma la 
esigenze della querra, come la storia 
insegna. potranno prevalera sul senti- 
menti ed | comandanti del prossimo 
ilo forse trasmetteranno le proprie 
decisioni nel momento stesso În cui 
le concepiranno e la guerra elettro 
nica patrà trasformarsi iN uno scontro 
diretto tra cervelli. 
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Il disegno di legge in argo- 
mento, che è stato definitivamen- 
te approvato dal Parlamento nel- 
lo scorso mese di settembre, 
mentre corregge gravi situazioni 
sperequalive addensatesi nel 
tempo in non poche categorie e 
ruoli, realizza, soprattutto, a mez- 
zo delle numerose innovazioni in- 
trodotte, un decisivo passo avan- 
ti per il riordinamento generale 
delle carriere degli ufficiali e per 
la predisposizione di una nuova 
normativa generale, adeguata sia 
alle istanze sociali, sia alle esi- 
genze degli ordinamenti militari 


Il testo del provvedimento — 
che trova le origini in due inizia- 
tive governative, intese ad unifi- 
care i ruoli normali delle varie 
Armi dell'Esercito (Atto Camera 
n. 1438) ed a risolvere jl proble. 
ma del precariato degli ufficiali 
di complemento trattenuti delle 
Forze Armate (Atto Camera n. 
1322) — è il risultato dell'unifica- 
zione di numerose proposte di 
legge (oltre 20) presentate nei 
due rami del Parlamento sulla ma- 
teria. Tale unificazione — attuata 
dalla Commissione Difesa della 
Camera — è stata il frutto di una 
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intensa © fattiva collaborazione 
dell'Amministrazione con le forze 
pelitiche e parlamentari, conscie 
dell'esigenza che i correttivi in 
questione non potevano essere 
ulteriormente procrastinati. 

Da rilevare, inoltre, come al 
riguardo sia stato aniche sentito, 
nella competente sede parlamen- 
tare e con pieno esito favorevole, 
il Comitato di Presidenza del 
COCER, propria pochi giorni do- 
po il suo Insediamento. 

Nella già accennata configu- 
razione di indispensabile premes- 
sa della nuova legge di avanza- 
mento e di piattaforma di base 
per un ordinato passaggio dall’at- 
tuale al futuro regime legislativo, 
le nuove norme di cui trattasi as- 
sumono necessariamente una du- 
rata limitata nel tempo. Esse, in- 
fatti, avranno effetto alcune sino 
al 1982, altre sino al 1983-84 e, 
comunque, non oltre il 1985. Ciò 
non significa che si debba torna- 
re dopo tali date al vecchio re- 
gime sperequativo, ma, al contra- 
rio, le norme che ora entrano in 
vigore dovranno trovare, a breve 
termine, armonica integrazione e 
permanente completamento dal. 
la citata nuova legge d'avanza- 
mento, al cui varo Il Governo ha 
di recente riaffermato l'intento di 
pervenire in tempi serrati, 

Ultima osservazione prelimi- 
nare infine circa la prima appli- 
cazione delle muove modalità di 
avanzamento, che varia, a secon- 
da dei ruoli, dal presente al pros- 
simo anno. Ciò è stato imposto 
Infatti, per 
i ruoli ove sono già stati formati 
quadri d'avanzamento per il 1980 
(Servizi tecnici e logistici, ruolo 
speciale unico delle varie Armi), 
risultando quanto mai inopportu- 
no annullare le valutazioni effet- 
tuate, è stato necessario rinviare 
la decorrenza al 1981. 


PUNTI QUALIFICANTI 


L'iniziativa, che interessa cir- 
ca 34.000 ufficiali delle tre Forze 
Armate, nelle sue linee essenzia- 
li, si articola in cinque blocchi mi- 
ranti ciascuno a risolvere sepa- 
ratamente, ma in un quadro uni- 
vocamente finalizzato al medesi- 
mo obiettivo, altrettante situazio- 
ni relative allo stato ed all'avan- 
zamento del personale destinata- 
rio. Situazioni che, in carenza di 
adeguati interventi, sarebbero an- 
date man mano peggiorando. 
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Questi grandi cinque blocchi, 
in sintesi, riguardano: 


® la fusione, in un unico ruolo 
delle Armi dell'Esercito, dei pre- 
esistenti separati ruoli di fante» 
ria. di cavalleria, di artiglieria, del 
genio e di quello unico dei ge- 
nerali: 


® un intervento a favore degli uf- 
ficiali dei ruoli normali delle pre- 
dette Armi (sono circa 600) rima- 
sti esclusi dai Corsi per l'adde- 
stramento alle funzioni di ufficia- 
le superiore e dai Corsi di Stato 
Maggiore presso la Scuola di 
Guerra; 

istituzione del Gorpo Tecnico 
dell'Esercito, che unifica, riunen- 
doli, gli attuali sei ruoli degli uf- 
ficiali dei Servizi Tecnici; 
riassetto, in fatto di avanza- 
mento, dei ruoli speciali delle tre 
Forze Armate; 


l'istituzione di ruoli ad esau- 
rimento per gli ufficiali di com- 
plemento trattenuti in servizio a 
qualsiasi titolo. 

Prima di accennare alla nor- 
mativa concernente i singoli set- 
tori sopra citati, appare opportu- 
no sintetizzare in un quadro uni- 
tario le innovazioni introdotte in 
materia di avanzamento, che co- 
stituiscono, come accennato, una 
importante anticipazione del fu- 
turo statuto. 


NUOVI PARAMETRI 
D'AVANZAMENTO 

L'avanzamento degli ufficiali, 
nei gradi da sottotenente a te- 
nente colennello, viene ad esse- 
re regolato come segue: 


Ufficiali dei ruoli normali delle 
varie Armi e dei Corpi logistici 

Promozione a maggiore al 
15° anno di servizio da ufficiale 
in servizio permanente effettivo. 

Promozione a tenente colon. 
nello dopo 19 anni di servizio da 
ufficiale in servizio permanente 
effettivo o 4 anni di grado da 
maggiore. 

Valutazione per la promozio- 
ne a scelta a colonnello dopo 7 
anni di anzianità di grado da te- 
nente colonnello. 

In sostanza viene concreta- 
ta un'accelerazione di carriera di 
circa due anni, ferma restando 
l'applicazione delle norme vigen- 
ti, se più favorevoli, e ciò riguar- 
da preminentemente i piloti del- 
l'Aeronautica Militare. 


Ufficiali dei ruoli speciali 

Promozione a maggiore e a 
tenente colonnello dopo, rispetti. 
vamente, 18 e 22 anni di servizio 
da ufficiale. compreso il periodo 
svolto da ufficiale di complemen- 
to, dette permanenze possono 
essere ridotte al massimo di 2 
anni per gli ufficiali che abbia- 
no effettuato almeno 8 anni di 
servizio da sottufficiale. Se più 
favorevole, la promozione a mag- 
giore avviene dopo 9 anni di gra- 
do da capitano e, a tenente co- 
lonnello, dopo 4 anni di grado 
da maggiore. 

Promozione a capitano, per 
gli ufficiali immessi in ruolo dal 
20 dicembre 1973 al 2 dicembre 
1975, al compimento del 7° anno 
di servizio da ufficiale in servizio 
permanente effettivo, anziché al- 
l'ottavo. 

Anche in questi ruoli viene 
attuata una riduzione dei tempi 
della carriera mediamente pari a 
circa due anni. 


Ufficiale dei ruoli 
del complemento in servizio 

Avanzamento svincolato dal 
la progressione di carriera dei 
paritetici ruoli del servizio per- 
manente effettivo e dalle esigen- 
ze di mobilitazione. 

Promozione a maggiore do- 
po 20 anni di servizio da ufficiale 
(18 anni per i ruoli ove è richie- 
sta la laurea). 

Promozione a tenente colon- 
nello dopo 5 anni di grado da 
maggiore. 


Rinnovo dei giudizi 
di avanzamento annullati 

Le modifiche introdotte pre- 
vedono: 
® la rivalutazione dei ricorrenti 
entro 6 mesi dalla notifica della 
sentenza che ha annullato la pre- 
cedente valutazione; 
@ il conferimento di eventuali pro- 
mozioni in eccedenza a quelle ta- 
bellari previste per l'anno ferma 
restando l'anzianità di grado spet- 
tante; 
# la promozione d'ufficio, qualo- 
ra il dispositivo della sentenza 
imponga l'iscrizione in quadro del 
ricorrente; 
® la dispensa, ai vincitori di ri- 
corso, dall'obbligo di comando 0 
di attribuzione specifica nel gra- 
do conseguito (ai fini del succes- 
sivo avanzamento), qualora detto 
personale abbia già raggiunto © 
sia in predicato di raggiungere 


i limiti di eta per la cessazione 
dal servizio. 


Decorrenza 

| nuovi parametri si applica- 
no a partire dal 
® 1980, per i ruoli normali delle 
varie Armi (le cui « valutazioni » 
per il 1980 non sono ancora state 
effettuate) e per | ruoli dei corpi 
tecnici della Marina e dell'Aera- 
nautica; 
@ 1981, per i restanti ruoli (1981 - 
1984 per il corpo tecnico dell'E- 
sercito; 1981-1985 per | corpi logi- 
stici dell'Esercito; 1981-1983 per i 
ruoli speciali e di complemento). 

Viste, sia pure in stretto com- 
pendio, le principali innovazioni in 
materia d'avanzamento nei vari 
ruoli, saranno ora posti all'atten- 
zione gli scopi ed i principali con- 
tenuti delle norme relative ai cita- 
ti cinque settori trattati dal prov. 
vedimento in questione. 


UNIFICAZIONE 
DEI RUOLI NORMALI 
DELLE VARIE ARMI 

Questa iniziativa persegue, in 
sostanza, le seguenti finalità: 
® allineare le situazioni di avan- 
zamento dei quattro ruoli delle 
Armi, in atto notevolmente diffe- 
renziate, ed eliminare, per l'avve- 
nire, ogni possibile causa di spe- 
requazione nelle carriere; 
* unificare detti ruoli a pre- 
messa della nuova legge di avan- 
zamento, sia in funzione di una 
maggiore flessibilità ordinativa e 
di impiego degli ufficiali 
® dettare norme innovative sul- 
l'avanzamento in funzione dei pa- 
rametri di carriera previsti dalla 
nuova legge di avanzamento, dei 
quali si è già data sintetica de- 
scrizione. 

Il nuovo ruolo unico è isti- 
tuito a decorrere dal 1° gennaio 
1980, mediante la fusione dei cin- 
que ruoli esistenti (ruolo unico 
dei generali e ruoli normali del- 
le Armi di fanteria, cavalleria, ar- 
tiglieria e genio) e, contestual- 
mente, sono precisate le neces- 
sarie soluzioni tecnico - giuri: 
che, i cuî punti più significativi 
sono sintetizzati di seguito: 


Modalità per il trasferimento 
nel ruolo unico 

Sono previsti differenti siste. 
mi di trasferimento nel nuovo 
ruolo, in relazione alle anzianità 


ed aì gradi rivestiti, per salva- 
guardare le pasizioni acquisite nei 
singoli ruoli. di provenienza. In 
particolare, tali trasferimenti han- 
no luogo: 

® per i sottotenenti, secondo la 
graduatoria formata al termine 
del corso d'Accademi: 
# per i tenenti, i capitani con an- 
zianità di grado posteriore al 1975 
e i colonnelli, in base alle vigen- 
ti disposizioni della legge « sullo 
stato», da lungo già applicate 
nella immissione in ruolo dei neo- 
generali di brigata, e che fonda- 
no le precedenze sull'anzianità di 
grado e, a parità di questa, sul- 
l'età; 

® per i capitani « anziani », i mag- 
giori e i tenenti colonnelli, dopo 
che siano state operate promo- 
zioni incrementali e ricostruzioni 
giuridiche delle anzianità di gra- 
do, tali da correggere i ritardi di 
carriera prodottisi senza demeri- 
to degli interessati, 


Incrementi alle aliquote 
di valutazione ed alle promozioni 
relative al 1979 

Sono sanciti, come detto, per 
conseguire un sostanziale allinea- 
mento delle carriere nei vari ruo- 
li prima ancora che scatti il mec- 
canismo dell'unificazione. In con- 
creto, il numero delle promozioni 
da conferire nel 1979 è elevato 
in modo da consentire la prome- 
zione di: 
® tutti i capitani e maggiori giu- 
dicati idonei all'avanzamento che 
abbiano maturato, rispettivamen- 
te, 15 e 19 anni di servizio in ser- 
vizio permanente effettivo al 31 
dicembre del citato anno. In tal 
modo sono promossi a detta da 
ta tutti gli attuali capitani idonei 
e non iseritti in quadro; 
® cinque ulteriori tenenti colon- 
nelli per l'Arma di cavalleria, pre- 
via valutazione anche di tutti i 
tenenti colonnelli mai valutati del- 
l'Arma con 26 o più anni di ser- 
vizio In servizio permanente ef- 
fettivo al 31 dicembre 1979. 


Ricostruzione 
delle anzianità pregresse 
Effettuate le promozioni di 
cui al punto che precede, è at- 
tuata la citata ricostruzione giu- 
ridica delle anzianità di grado, 
applicando, all'atto dell'immissio- 
ne nel ruolo unificato criteri ma- 
tematici, che consentono di attri- 
buire a ciascun blocco di ufficiali, 
nominati sottotenenti in servizio 


permanente effettivo nello stesso 
anno solare, la medesima anzia- 
nità di grado. In particolare, per 
quanto concerne gli ufficiali che 
abbiano frequentato con succes- 
so i vecchi corsi della Scuola di 
Guerra, viene loro attribuita nel 
ruolo unico anzianità assoluta nel 
grado uguale a quella del collega 
con pari titolo più anziano in ruo- 
lo, promosso tenente in servizio 
permanente effettivo nello stes- 
so anno solare. 


Aliquote di valutazione 
e numero di promozioni 
per il sessennio 1980 - 1985 

Sono determinate in modo 
da allineare in maniera definitiva 
la posizione di carriera dei capi- 
tani, dei maggiori e dei tenenti 
colonnelli, sulla base delle rispet- 
tive anzianità di nomina ad uffi- 
ciale in servizio permanente ef- 
fettivo. 

In sostanza, viene sancito. 
quale anticipazione della nuova 
legge d'avanzamento, un impor- 
tante criterio innovativo, secon- 
do cui le valutazioni per l'avan- 
zamento degli ufficiali di tutti | 
ruoli normali avvengono al com- 
pimento di determinate anzianità 
® cioè, come evidenziato nel pre- 
cedente paragrafo sui « parame- 
tri d'avanzamento », al 15° e 19° 
anno di servizio da ufficiale in 
servizio permanente effettivo, ri- 
spettivamente, per i gradi di ca- 
pitano, maggiore e di 7 anni per 
i tenenti colonnelli. 

In particolare, per i tenenti 
colonnelli, saranno valutati per le 
promozioni da conferire per il 
1980 tutti coloro che nel nuovo 
ruolo verranno ad assumere an- 
zianità di grado parì od anteriore 
al 1973, per il 1981 quelli con 
anzianità 1974 e così via. 

Per quanto concerne, poi, ll 
numero delle promozioni « a scel- 
ta », esso: 
® per | capitani, è determinato 
in maniera da consentire la pro- 
mozione di tutti gli idonei. In tal 
modo, scompare definitivamente 
l'assurdo fenomeno dei capitani 
idonei e non iscritti nei quadri 
d'avanzamento; 
® per i tenenti colonnelli, è ele- 
vato da 87 a 100 unità per anno, 

Inoltre, sono stabilite norme 
transitorie per la formazione del- 
le aliquote di avanzamento per 
il 1980 e per quelle relative al 
susseguente triennio. In partico- 
lare, è prevista per il citato pe- 
riodo, la formazione di distinte 
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INCOMBENZE PER GLI INTERESSATI 


@ TRASFERIMENTO NEL RUOLO SPECIALE DI TENENTI GOLONNELLI DEL RUOLO NORMALE DELLE ARMI 


GLI INTERESSATI DEVONO PRESENTARE JSTANZA DI TRASFERIMENTO NEL MESE DI GENNAIO 1901. 


®@ UFFICIALI ESCLUSI DAI CORSI AFUS E DA QUELLI NUOVO ITER DELLA SCUOLA DI GUERRA 


LE DOMANDE D'AMMISSIONE ALL'ESAME DI ACCERTAMENTO PER L'ATTRIBUZIONE DEI VANTAGGI O AI 
CORSI DI STATO MAGGIORE DOVRANNO ESSERE PRODOTTE SECONDO LE MODALITA" CHE SARANNO PRE- 
CISATE CON SPECIFICHE DISPOSIZIONI MINISTERIALI. 


@ TRASFERIMENTO NEL CORPO TECNICO DELL'ESERCITO 


LA DOMANDA DI TRASFERIMENTO E' RICHIESTA SOLTANTO Al SOTTOTENENTI IN SERVIZIO PERMANENTE 
EFFETTIVO RECLUTATI DAI GIOVANI IN POSSESSO DEL BIENNIO D'INGEGNERIA E CHE IN ATTO FREQUEN- 
TANO | CORSI DELLA SCUOLA DI APPLICAZIONE. TALE ISTANZA DEVE ESSERE PRESENTATA ENTRO 60 
GIORNI DALL'ENTRATA IN VIGORE DELLA LEGGE. 


® RIDETERMINAZIONE DELLE ANZIANITA' PER UFFICIALI DEL RUOLO SPECIALE DELLE ARMI 
4 * 


TENENTI COLONNELLI, GIA ISCRITTI IN RUOLO: LE DOMANDE DEVONO ESSERE PRESENTATE ENTRO 60 
GIORNI DALL'ENTRATA IN VIGORE DELLA LEGGE; 


* 


TENENTI COLONNELLI TRASFERITI NEL RUOLO SUCCESSIVAMENTE: LE DOMANDE DEVONO ESSERE PRO- 
DOTTE ENTRO 60 GIORNI DALLA DATA DI COMUNICAZIONE DEL TRASFERIMENTO; 


è 


CAPITANI E MAGGIORI CON PERMANENZE DA SOTTUFFICIALE DI ALMENO 8 ANNI: LE DOMANDE, PER 
LA RIDUZIONE DELL'ANZIANITA" [MASSIMO 2 ANNI) Al FINI DELL'AVANZAMENTO, DEVONO ESSERE PRESEN- 
TATE NEL MESE DI OTTOBRE DELL'ANNO PRECEDENTE A QUELLO IN CUI L'UFFICIALE CHIEDE L'APPLICA- 
ZIONE DELLA NORMA 


® IMMISSIONE NEI RUOLI AD ESAURIMENTO DEGLI UFFICIALI DI COMPLEMENTO NON @STABILIZZATI » 
. PI 


UFFICIALI CHE HANNO ULTIMATO LA FERMA QUINQUENNALE: LA DOMANDA D'IMMISSIONE DEVE ESSERE 
PRESENTATA ENTRO 90 GIORNI DALL'ENTRATA IN VIGORE DELLA LEGGE: 

* 
UFFICIALI CHE TERMINANO LA FERMA QUINQUENNALE ENTRO SEI MESI DALL'ENTRATA IN VIGORE DELLA 
LEGGE: POSSONO PRESENTARE DOMANDA ENTRO 90 GIORNI DAL PREDETTO TERMINE: 

* 
UFFICIALI LA GUI FERMA QUINQUENNALE FINISCE DOPO SEI MESI DALL'ENTRATA IN VIGORE DELLA LEG. 


GE: LA DOMANDA D'IMMISSIONE DEVE ESSERE PRESENTATA ENTRO IL NOVANTESIMO GIORNO PRECE. 
DENTE IL TERMINE DELLA FERMA 


® NUOVA FERMA BIENNALE PER UFFICIALI DI COMPLEMENTO, CON SUCCESSIVA POSSIBILITA' DI SISTEMA- 
ZIONE NEL SERVIZIO PERMANENTE O NEL PUBBLICO IMPIEGO 


GLI UFFICIALI DI COMPLEMENTO DI PRIMA NOMINA. CON ALMENO TRE MESI DI SERVIZIO. POSSONO PRE. 
SENTARE DOMANDA. SECONDO LE MODALITA' CHE SARANNO PRECISATE DAI COMPETENTI ORGANI Mi: 
NISTERIALI. PER L'AMMISSIONE ALLE FERME IN PAROLA. | POSTI DISPONIBILI PER IL 1980 SONO 200. 


graduatorie di merito per Arma, 
ai fini della promozione dei te- 
nenti colonnelli e dei colonnelli. 
In particolare, le promozioni dei 
tenenti colonnelli, che, come vi- 
sto sono incrementate, sono ri- 
partite tra i ruoli in misura pro- 
porzionale al numero dei rispet- 
tivi ufficiali comunque in valuta- 
zione. Ciò soprattutto al fine di 
salvaguardare le posizioni con- 
solidate nelle valutazioni già so- 
stenute da parte del personale 
interessato. 

Infine, è sancita — in analo- 
gia a quanto stabilito per il ruolo 
normale delle Armi — la costitu- 
zione dei corrispondenti ruoli uni- 
ci dell'ausiliaria, della riserva e 
dell'a disposizione », nonché i 
criteri, analoghi a quelli accennati 
al punto che precede, per la for- 
mazione delle graduatorie di me- 
rito e per la ripartizione delle pro- 
mozioni dei tenenti colonnelli a 
disposizione. 


PROVVEDIMENTI PER GLI 
UFFICIALI DELLE VARIE 
ARMI ESCLUSI DAI CORSI 
AFUS E DAI CORSI 

DI STATO MAGGIORE 
NUOVO ITER 


L'iniziativa è volta a concre- 
tare corrattivi alla situazione spe- 
requativa determinatasi nei con- 
fronti di quegli ufficiali (circa 600) 
che, a suo tempo, restarono 
esclusi sia dalla frequenza dei 
Corsi AFUS, soppressi con leg- 
ge n. 257 del 1974, sia dalla fre- 
quenza dei Corsi di Stato Mag- 
giore, resi obbligatori con legge 
n. 192 del 1976, per effetto dello 
scollamento nel tempo tra le due 
citate leggi. Ciò ha comportato 
l'impossibilità per gli ufticiali in 
questione di conseguire i vantag- 
gi di carriera previsti per i me- 
glio classificati in entrambi i tipi 
di corso. 

Per ovviare a tale sperequa- 
zione. le nuove norme consen- 
tono di: 
® presentare, per una sola volta, 
domanda di ammissione a soste- 
nere un esame di accertamento 
della preparazione tecnico - pro- 
fessionale. Gli ufficiali che supe- 
rano la prova di esame possono 
conseguire vantaggi di carriera 
commisurati ad una determinata 
frazione del grado posseduto. Ta- 
li vantaggi vengono attribuiti, sul- 
la base della graduatoria di esa- 
mae (voto minimo 16/20), ad una 


aliquota di ufficiali che non su- 
peri un quinto del numero com- 
plessivo degli interessati al prov- 
vedimento; 

® partecipare ad appositi con- 
corsi, per l'ammissione ai Corsi 
di Stato Maggiore, banditi in due 
anni successivi, per un numero 
di posti non superiore a 50 uni- 
tà ciascuno. 

Viene, inoltre, sancito che gli 
ufficiali che presentarono doman- 
da di ammissione al 101° Corso 
di Stato Maggiore vecchio iter 
(poi non effettuato) possono fre- 
quentare, a domanda, il primo 
corso utile, nuovo iter. 

Infine, viene prevista: 
® una modifica transitoria alla leg- 
ge istitutiva dei nuovi Corsi di 
Stato Maggiore, nel senso di pre- 
vedere che ai Corsi Superiori di 
Stato Maggiore, corrispondenti ai 
due Corsi di Stato Maggiore cui 
seno ammessi gli ufficiali in pa- 
rola, possano accedere 19 unità 
în più rispetto a quelle attualmen- 
te consentite; 
® una modifica permanente alla 
suddetta legge, che prevede la 
possibilità, per gli ufficiali idonei 
al termine del Corso Superiore, 
di effettuare il previsto esperi- 
mento pratico anche presso gli 
Organi Centrali 


RIORDINAMENTO 
DEI SERVIZI TECNICI 
DELL'ESERCITO 

Si tratta di un'iniziativa che 
persegue finalità ed indirizzi ana- 
loghi, nella sostanza, a quelli gi 
visti per l'unificazione delle varie 
Armi dell'Esercito. Anche in que- 
sto settore, attraverso l'unifica- 
zione dei sei esistenti ruoli dei 
Servizi tecnici (di artiglieria, del- 
la motorizzazione, chimico - fisi- 
ca, del genio, delle trasmissioni 
e geografico) in un unico Corpo 
tecnico, si intende, infatti, con- 
seguire due grandi obiettivi, e 
cioè 
e l'eliminazione, in via definiti- 
va, delle notevoli sperequazioni 
riscontrabili negli sviluppi di car- 
riera degli ufficiali in questione, 
che, di fatto, hanno lo stesso ci- 
clo formativo e svolgono tunzioni 
paritetiche. L'allineamento delle 
carriere anche in questo settore 
del personale costituisce, peral 
tra, elemento condizionante per 
l'adozione della nuova legge di 
avanzamento, cui si è fatto cen- 
no più volte; 


® una maggiore mobilità operati- 
va del personale interessato, che, 
in relazione alle elevate specia- 
lizzazioni possedute, può essere 
impiegato con criteri di maggio- 
re omogeneità in settori differen- 
ziati a copertura di rilevanti esi- 
genze emergenti. 


Il provvedimento si articola 
nei seguenti punti principali: 
@ istituzione del ruolo del Corpo 
tecnico, che sostituisce, riunen- 
doli, i preesistenti Servizi tecnici 
dell'Esercito. Le nuove dotazioni, 
valide sino al 31 dicembre 1984, 
prevedono, in particolare, un lie- 
ve incremento degli organici dei 
gradi sino a tenente colonnello 
e l'aumento di due unità in quelli 
dei gradi di generale (1 generale 
ispettore, corrispondente a gene- 
rale di Corpo d'Armata, capo del 
Corpa ed 1 tenente generale) 
Ciò, al fine di allineare le car- 
riere del nuovo ruolo a quelle dei 
ruoli similari delle altre Forze 
Armate; 


® costituzione, con modalità ana- 
loghe a quelle previste per il Cor- 
po tecnico degli ufficiali in ser- 
vizio permanente effettivo. di ruo- 
li unificati anche degli ufficiali 
che si trovano in differente posi- 
zione di stato, cioè in servizio 
permanente a disposizione. in au- 
siliaria, nella riserva, nel comple- 
mento € nella riserva di comple- 
mento; 

@ ripartizione, mediante decreta- 
zione ministeriale, degli ufficiali 
del Corpo in specialità [corrispon- 
denti, in pratica, agli attuali Ser- 
izi) esclusivamente ai fini del- 
l'impiego, per soddisfare al me- 
glio le crescenti e multiformi esi- 
genze di operatività in campo tec- 
nico della Forza Armata; 


® trasferimento nel ruolo unifi- 
cato, con differenziate modalità 
e decorrenze, al fine di tutelare 
le relative posizioni precostituite. 
Conseguentemente, per | ge- 
nerali, colonnelli, tenenti e sotto. 
tenenti il trasferimento ha luogo 
all'entrata in vigore della legge; 
per i tenenti colonnelli, maggio 
ri e capitani esso viene invece 
differito al 31 dicembre 1984. 
Per gli ufficiali degli ultimi 
tre gradi infatti — per i quali l'ap- 
partenenza a sei ruoli distinti ha 
determinato sinora differenti svi. 
luppi di carriera — si è reso ne- 
cessario prevedere norme tran- 
sitorie intese ad allineare il più 
possibile le posizioni di carriera 
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prima della loro immissione nel 
ruolo del Corpo tecnico; 

® mantenimento fino al 31 dicem- 
bre 1984, di ruoli separati per i 
tenenti colonnelli, maggiori e ca- 
pitani, per l'applicazione delle ci- 
tate misure correttive, volte ad 
allineare preventivamente all'uni- 
ficazione le singole posizioni di 
carriera, 

Queste misure, in concreto, 
consistono nel recupero parziale 
di ritardi subiti non per demerito 
degli interessati, mediante il ri- 
conoscimenta di un anno di an- 
zianità pregressa e nella prede- 
terminazione, per il quadriennio 
1981 - 1984, delle aliquote di valu- 
tazione e delle promozioni in mo- 
do da uniformare nei sei ruoli 
l'avanzamento al grado di colon- 
nello; 
® avanzamento dei maggiori e 
dei capitani, ad anzianità, al gra- 
do superiore dopo che abbiano 
compiuto nel grado, rispettiva- 
mente, permanenze di quattro e 
sette anni; 


ve disposizioni, le norme sul re- 
clutamento degli ufficiali in pa- 
rola che avviene, dopo il supe- 
ramento di specifici concorsi, con 
Il grado di sottotenente, per i gio- 
vani muniti del biennio di inge- 
gneria e, con il grado di tenente, 
per quelli in possesso del pre- 
scritto diploma di laurea. 

L'anzianità relativa dei te- 
nenti del Corpo tecnico con pari 
anzianità assoluta, viene determi- 
nata dopo tre anni di grado sul- 
la base del punto di laurea o 
del concorso e dell'attitudine pro- 
fessionale. 

Per quanto concerne, poi, 
l'avanzamento di detti ufficiali: 

» i sottotenenti sono valutati per 
la promozione ad anzianità do- 
po due anni di permanenza nel 
grado; 

« | tenenti al compimento del 
quarto annò di grado, purché 
abbiano acquisito il diploma di 
laurea senza ritardi sui tempi 
previsti 

E' altresi prevista la possibi- 
lità per i predetti ufficiali subal- 
terni, in situazioni particolari, di 
transitare nel ruolo speciale uni- 
co delle varie Armi. 

Infine, sono precisate le mo- 
dalità transitorie per l'avanza- 
mento al grado di generale ispet- 
tore del Corpo tecnico e viene 
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sancito in 65 anni il limite d'eta 
per tale grado, limite che è pari 
a quello attuale dei tenenti ge- 
nerali. 


NORME RIGUARDANTI 
L'AVANZAMENTO 
DEGLI UFFICIALI 

DEI RUOLI SPECIALI 

Lo scopo principale di que- 
sta parte del provvedimento è 
l'eliminazione di una serie di spe- 
requazioni e di anomalie che si 
verificano nell'avanzamento degli 
ufficiali appartenenti al Ruolo 
Speciale Unico e, contempora- 
neamente, l'adeguamento di ta- 
lune norme riguardanti il Ruolo 
Normale, 

Infatti. nei ruoli speciali del- 
le tre Forze Armate, segnatamen- 
te per quello dell'Esercito, le di- 
verse provenienze degli ufficiali 
che ne fanno parte hanno deter- 
minato nel tempo situazioni cri- 
tiche che richiedono tempestivi 
ed appropriati interventi senza, 
peraltro, generare nuovi squilibri 
a danno di altre categorie. 

La presente iniziativa, quindi, 
si colloca in un quadro armonico 
ed organico di provvedimenti a 
favore del personale militare e 
non si limita a riordinare | soli 
ruoli speciali, ma ha costante ri- 
guardo della situazione degli ut- 
ficiali di tutti i ruoli delle Forze 
Armate. | suoi punti più qualifi- 
cati sono i seguenti. 


Correttivi d'avanzamento 

In primo luogo, viene sancito 
un adeguamento transitorio delle 
attuali norme d'avanzamento, che 
attesa della promulgazione 
della nuova legge d'avanzamen- 
to - determina, per il triennio 
1981-1983, come già descritto, 
consistenti accelerazioni di car- 
riera per gran parte degli ufficiali 
del ruolo. 


Transito straordinario di tenenti 
colonnelli del ruolo normale in 
quello speciale delle varie Armi 
Altro aspetto rilevante del 
provvedimento è la possibilità, li- 
mitata al solo 1981, concessa al 
tenenti colonnelli del ruolo nor- 
male unico delle Armi, compresi 
quelli della posizione di «a di- 
sposizione », di transitare, a do- 


manda, nel ruolo speciale unico | 
| speciale e ad esaurimento delle 


delle Armi stesse. 

A tal fine sono disponibili 
nel ruolo speciale 70 posti per 
detto anno. 


| criteri di transito sono stati 
individuati in maniera tale da pri- 
vilegiare quel personale che — più 
anziano di età e relativamente 
più giovane nel grado — restando 
nel ruolo normale potrebbe non 
essere valutato per l'avanzamen- 
to al grado di colonnello a cau- 
sa dei più ridotti limiti di età per 
la cessazione dal servizio vigen- 
ti nel ruolo normale. 

Il transito, comunque, non 
determina danno all'avanzamento 
degli ufficiali del ruolo speciale. 

Venendosi infatti a colmare 
parte dei vuoti esistenti negli or- 
ganici degli ufficiali superiori del 
Ruolo Speciale Unico. non viene 
sostanzialmente modificata l’epo- 
ca di valutazione al grado di co- 
lonnello per il conseguente in- 
cremento dell'aliquota dei valu- 
tandi, aliquota che è funzione del 
numero dei maggiori e tenenti 
colonnelli in ruolo. 

In questa seconda parte ven- 
gono anche previste norme che 
tendono ad eliminare le più ma- 
crascopiche sperequazioni a dan- 
no degli ufficiali del ruolo spe- 
ciale provenienti dai ruoli normali 
e già di complemento. Infatti vie- 
ne riconosciuta ad essi — come 
in altr casi del passato — l'an- 
zianità nel complemento quale 
anzianità di servizio nel servizio 
permanente effettivo (e ciò vale 
anche per coloro che con la pre- 
sente legge usufruiscono del tra- 
sferimento nel ruolo speciale). 
Tale rideterminazione di anziani- 
tà è effettuata per i tenenti co- 
lonnelli sulla base di 24 anni di 
servizio dalla nomina a sottote- 
nente e, ovviamente, «esclude 
eventuali periodi di interruzione 
di servizio. 

Esigenze di equità hanno 
suggerito, inoltre, di procedere 
ad una limitata ricostruzione di 
carriera per gli ufficiali provenien- 
ti dai sottufficiali (riconoscimen- 
to di un anno di servizio ogni 
quattro trascorsi da sottufficiale 
con un recupero massimo di 2 an- 
ni), come in precedenza già ac- 
cennato. 

Infine sono previste altre im- 
portanti innovazioni, e Gioè: 

@ la modifica, per un periodo 
transitorio di 3 anni a partire dal 
1° gennaio 1980, dei limiti di età 
dei maggiori, capitani e subal- 
terni di ciascun ruolo normale, 


tre Forze Armate, rendendoli 
uguali a quelli dei tenenti co- 
lonnelli degli stessi ruoli; 


La legge ih breve: 


UNIFICAZIONE RUOLI DELLE QUAT- 
TRO ARMI CON IL RUOLO UNICO DEI 
GENERALI 

* Di cinque ruoli se ne forma uno solo, strut- 
turato da sottotenente a generale di Corpo 
d'Armata. 

* La distinzione per Arma viene mantenuta 
soltanto ai fini dell'impiego. 

» Sono assicurate uguali progressioni di car- 
riera 


UNIFICAZIONE SERVIZI TEGNICI 


* | sei ruoli attuali vengono riuniti in un 
unico « Corpo degli ingegneri » dell'Esercito 


« Gli ufficiali sono impiegati nei diversi set- 
tori tecnici secondo la loro professionalità. 


+'Sono assicurati uguali sviluppi di carriera 


PROVVEDIMENTI PER GLI UFFICIALI 
ESCLUSI DAI CORSI DI PERFEZIO- 
NAMENTO 


» Disposizioni legislative per il completamen- 
to della qualificazione professionale. 

» Parificazione dei titoli ai fini dei vantaggi 
di carriera. 


RUOLO SPECIALE UNICO VARIE AR- 


MI DELL'ESERCITO 


+ Riassetto, avanzamento ed 
miti di età nei gradi intermedì 

« Transito «una tantum» di tenenti colon- 
nelli dal ruolo normale unico. 


elevazione li- 


NUOVI RUOLI AD ESAURIMENTO PER 
UFFICIALI DI COMPLEMENTO 


» Definizione nuovo status giuridico degli uf- 
ficiali trattenuti in servizio. 

* Istituzione nuova ferma biennale con eli- 
minazione del « precariato militare » 

«+ Avanzamento svincolato dagli altri ruoli con 
possibilità di promozione «alla vigilia » 


® la possibilità per gli ufficiali dei 
ruoli speciali e ad esaurimento, 
di conseguire la promozione al 
grado superiore — anche se non 
previsto nel ruolo di provenien- 
za — una volta collocati in con- 
gedo, nel caso in cui non abbia- 
no potuto fruire della promozio- 
ne «alla vigilia» prevista dalla 
legge n. 536/71; 

# la permanenza in servizio dei 
colonnelli dei ruoli speciali, an- 
che in eccedenza ai «numeri 
chiusi », fino al limite d'età dei 
tenenti colonnelli dello stesso 
ruolo. 


ISTITUZIONE DI RUOLI 
AD ESAURIMENTO PER 
GLI UFFICIALI 
DI COMPLEMENTO 
DELLE FORZE ARMATE 

Quest'ultima iniziativa rece- 
pisce la sostanza del decreto - 
legge 2 luglio 1979, n. 258, de- 
caduto a seguito della mancata 
conversione in legge nei termini 
prescritti 

In tal modo, viene alfine mi. 
gliorata la delicata’ e complessa 
situazione del cosiddetto « pre- 
cariato militare », cioè viene de- 
finita la posizione giuridica del 
personale in parola che, per va- 
rie cause, era restato, fino al pre- 
sente, escluso da un preciso rap- 
porto d'impiego con l'Amministra- 
zione dello Stato 

Pertanto le norme in titolo 
sanciscono, in primo luogo, l‘isti 
tuzione di ruoli ad esaurimento, 
‘ordinati a numeri chiusi, nei qua- 
li vanno a confluire gli ufficiali 
di complemento stabilizzati o vin- 
calati in servizio a vario' titolo. 
Ciò, consente di conseguire i se- 
guenti importanti obiettivi: 
@ abrogazione dell'istituto della 
stabilizzazione, previsto dalla leg- 
ge n. 824/1973 che, in oltre un 
quinquennio di applicazione. ha 
dato luogo ad inconvenienti e 
sperequazioni non ulteriormente 
accettabili; 
@ definizione della posizione di 
stato degli ufficiali di complemen- 
to esclusi dalla stabilizzazione in 
servizio e trattenuti in posizione 
precaria, nonché degli ufficiali 
che si trovano vincolati alla fer- 
ma quinquennale prevista dalla 
legge n. 371/68 che viene parì- 
menti abrogata; 
® nuove e più razionali modalità 
di avanzamento che, come già 
‘accennato, svincelano definitiva- 
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mente la progressione di carrie- 
ra degli ufficiali di complemento 
trattenuti dalle esigenze di mo- 
bilitazione, dalla situazione di pro- 
movibilità del servizio permanen- 
te e fissano una progressione di 
carriera armonica con quella dei 
ruoli del servizio permanente ef- 
fettivo. (Promezione a maggiore 


| dopo 20 anni di servizio da uffi- 


ciale ed a tenente colonnello da- 
po 5 anni di grado da maggiore). 

Inoltre, vengono sanciti al- 
tri importanti aspetti innovativi 
quali 
® l'assimilazione dei limiti d'età 
per la cessazione dal servizio at- 
tivo e per il transito nella riser- 
va di complemento a quelli dei 
corrispondenti gradi dei ruoli nor. 
mali del servizio permanente; 
® la costituzione, a cura dell'Am- 
ministrazione, della posizione as- 
sicurativa obbligatoria per coloro 
che lasciano il servizio senza di- 
ritto a trattamento di quiescenza; 
#® estensione alla categoria del. 
la normativa in materia di « pro- 
mozione alla vigilia », prevista 
dalla legge n. 536/71, e di con- 
cessione di alloggi. 

Sono, altresi, da ricordare i 
benefici, già descritti nella parte 
concernente jl riordinamento dei 
ruoli speciali, relativi all'elevazio- 
ne transitoria dei limiti d'età (resì 
uguali a quelli dei tenenti colon- 
nelli anche per | gradi inferiori), 
nonché alla possibilità di usufrui- 
re nell'ausiliaria di una promozio- 
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ne al grado superiore - anche se 
non previsto nei ruoli di prove- 
nienza — limitatamente a coloro 
che non abbiano potuto fruire 
della citata promozione «alla vi- 
glilia ». 

Infine, viene prevista l'istitu- 
zione di nuove ferme biennali, cui 
possono vincolarsi gli ufficiali di 
complemento che adempiono gli 
Obblighi di leva, nelle entità di 
600 unità all'anno per l'Esercito, 
105 per la Marina e 180 per l'Ae- 
ronautica. 

Questa nuova modalità di 
trattenimento in servizio, mentre 
consente alle Forze Armate 
soddisfare le primarie esigenze 
inquadramento delle minori unità, 
è altresì strutturata in maniera 
tale da non determinare inaccet- 
tabili insorgenze di nuove forme 
di precariato. 

Infatti, a tale personale sono 
assegnate — al termine della fer- 
ma biennale — riserve di posti per 
l'ammissione nei ruoli speciali 
(80% dei posti a concorso) e nel- 
la carriera direttiva e di concetto 
degli impiegati civili dello Stato 
(5% della Difesa; 2% delle altre 
Amministrazioni, comprese quel- 
le ad ordinamento autonomo) e 
sono attribuiti premi consistenti 
di congedamento (15% dello sti- 
pendio annuale per ogni seme- 
stre di servizio). 


Ten. Col. Umberto Sam 
Ten. Col. Bruno Zoldan 
Ten, Col. Fabrizio Guadagnoli 
Magg. Domenico Tria 


1574/80. 


# l'Esercito per le pubbliche calamità 


una 


sanitaria 
eliportata 


E' stato spesso rilevato che In caso di pubbliche calamità anche il più genaroso soccorso sanitario fornita 
dal singoli diventa carante per mancanza di coordinamento tra le diverse Iniziativa a fronte di esigenza massicce 
di soccorso richiedenti adeguate predisposizioni organizzative. A tal fine è stata studiata, e realizzata come prototipo 
Sperimentale, una unità sanitaria allportata da impiegare per pubbliche calamità. 

5Ì tratta di una formazione sanitaria campale a sirutlura definita, da eliportare con caraltere dì immediatezza 
In zone sinistrate, soprattutto se inaccessibili ai mezzi ruetati, per fornire un «primo soccorso» a numerosi feriti ed 
ammalati € provvedere al loro successivo elisgombero su centri ospedalieri specializzati, 

L'unità è fornita di elevata ellicienza funzionale, tecnica ed operativa per Il lavoro di gruppo che viene svolto 
dal personale sanitario e parasanitario da cui è composta ed | mezzi di cul sì avvale. 
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Struttura dell'unità sanitaria eliportata 


Comando 


— una sezione ricovero con 9-12 po 
sti letto; 

— una sezione chirurgia: 

— una sezione rianimazione e trastu 
sione. 


Personale 
— sei ufficiali medici, di cul 

* un capitano (Comandante) con fun- 
zioni di coordinamento, smistamento & 
“sgombero; 

* due. chirurgi 
« un anestesist 
« un cardiologo: 

* un medico generico; 


— tre sottufficiali infermieri; 
— tredici soldati di sanità. 


Materiali 
Tende per medicazione © tende da 
ricovero 7x7 opportunamente adatta 
te. con materiali sanitari particolarmen- 
le selezionati, al fine di realizzare un 
complesso organico leggero, idoneo al 
trasporto con vettori ad ala rotante. 

N tipo delle tende adoltate e le 
modalità con cui sono state assiemate 
conferiscono all'unità une struttura mo 
dulare, per cui possono essere facil- 
mente inserite nel complessa altre ten- 
de con relativo incremento nel numa- 


ro dei posti letto. Tutti i materiali, ine 
ciuse le apparecchiature scientifiche. 
medicinali, medicaluro. ecc.. sono a0- 
cantonati presso il Magazzino Senite- 
rio Direzionale di Sento Maria Capua 
Vatere @ pronti per il loro rapido im- 
piego. 


Mezzi 
— quattro elicotteri AD 205, oppure 
— un elisattero CH 47C (Chinook) 
Tali mezzi. a trasporto olfotivati 
vengono utilizzati per lo sgombera di 
gli infortunati. La scelta del tipo di 
eficottero è connessa alle particalari 
asigenze tecnico - oparativa. 


Funzionamento 

L'unità sanitaria, eliporteta 
in zona sinistrata, schiera le ten- 
de in zona idonea all'atterraggio 
degli elicotteri, iniziando imme- 
diatamente la propria attività. 

Il tempo occorrente per l'im. 
pianto della formazione si aggi- 
ra, con personale addestrato, in- 
torno ad un'ora. 

Il complesso sanitario è co- 
stituito da tre tende che posso- 
no essere montate tutte o in 
parte. 

In caso di montaggio tota- 
le si dispone di una tenda rico- 
vero per gli intrasportabili, una 
tenda adibita a sala operatoria 
ed una tenda per accertamenti 
di monitoraggio e trattamento di 
rianimazione e trasfusione. 

Tra le varie tende ven- 
gono realizzati 


passaggi 
coperti per il più razio. 
nale funzionamento dell'unità, 


Compiti 

Assicurare il primo immedia- 
to soccorso ai feriti e traumatiz- 
zati leggeri, per un loro pronto 
recupero, ai feriti gravi e poli- 
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traumatizzati, per consentirne il 
trasporto aereo verso centri ospe- 
dalieri adeguatamente attrezzati, 
ed a soggetti abbisognevoli di 
interventi non differibili (insuffi- 
cienze cardio-respiratorie, ostru- 
zione delle prime vie aeree, emor- 
ragie, ecc.) o comunque abbiso- 
gnevoli di cure mediche urgen- 


re i soggetti intra- 


sportabili 


nella tenda 

ricovero, garantire 

ogni assistenza agli infermi, in 
attesa del loro turno di Imbar- 
co per l'elitrasporto. Tiene ag- 
giornato il registro - rubrica con 
l'indicazione dei dati anagrafici, 
diagnosi. trattamento eseguito, 
destinazione dei soggetti. Svol- 


ge le funzioni di posto smista- 
mento feriti, utilizzando come 
«eliambulanze » gli elicotteri che 
hanno trasportato l'unità sanita- 
ria, per effettuare un elisgombe- 
ro «mirato» dei soggetti tratta- 
ti sugli ospedali più adeguati 
per il livello e tipo di specializ- 
zazione richiesto dall'affezione 
dell'infortunato. 
Provvede altresì a munire il 
soggetto da eliportare 
E. del cartel- 


lino sani- 

tario di sgombero e 

della tabellina diagnostica, curan- 
do l'imbarco dei pazienti sug 
elicotteri secondo l'ordine di prio- 
rità dettato dalla natura delle lo- 
ro affezioni. Dà prescrizioni al 
personale assistente sanitario 
dell'elicottero sul trattamento da 
praticare in volo, coordinando con 
i piloti la più idonea condotta di 
volo in relazione al tipo di affe- 
zione dei pazienti da trasportare 
@ la quota massima da rispetta- 
re. Fornisce indicazioni sul cen- 
tro ospedaliero di destinazione, 
prescelto in relazione all'aftezio- 
ne del paziente ed alle informa- 
zioni ricevute sulle possibilità di 
ricezione e di elisbarco, assicu 
rando il-collegamento con la zona 


adibita ad area di atterraggio de- 
gli elicotteri sanitari e mantenen- 
do i contatti con le autorità mili- 
tari responsabili del soccorso. 
Per quanto attiene ai colle- 
gamenti, il più immediato prov- 
vedimento, in attesa della instal- 


lazione di impianti di superficie 
di adeguata portata, può essere 
realizzato con una stazione ra- 
dio RV-3 che la formazione sa- 
nitaria deve portare al seguito. 
Con tale mezzo si può col- 


legare, tramite 
un velivolo 

in volo che 
funge da 
radioripetitore, e 
con la « Torre 
di controllo » 
el più vicino fa 
aeroporto e con 
i centri nodali 
della rete in 
ponte radio della 
Regione e quindi con il 
Centro Operativo della stessa. 


Requisiti 
L'unità presenta le seguen- 

ti caratteristiche. 

« autonomia logistica completa 

di 48 ore, inclusa l’alimentazio- 

ne delle luci e delle attrezzatu- 

re sanitarie, le scorte di materia- 

le sanitario, alimentari e idriche 

con una capacità 

operativa tale 


da poter soccorrere 200 - 300 in- 
fortunati entro tale periodo; 
» pronta impiegabilità ed elevata 
funzionalità; 
+ elevato livello addestrativo del 
personale qualificato predesi- 
gnato; 
» apparecchiature scientifiche 
avanzate ma di facile uso, a tal 
fine opportunamente selezionate; 
» materiali già approntati, di age- 
vole ed immediata utilizzazione; 
+ mezzi aerei da assegnare al 
momento dell'emergenza secon- 
do il tipo di vettore 
richiesto dalle esi- 
genze operative. 


Possiede, in sintesi, 
i requisiti di una for- 
mazione leggera di 
« pronto impiego », 
a struttura definita, 
capace di effettuare un 
tempestivo intervento sani. 
tario organizzato, colmando «il 
vuoto dei primi momenti ». 


Sperimentazione 

L'unità sanitaria eliportata è 
stata sottoposta a prove prati- 
che di impiego dall'11 al 14 set- 
tembre 1979 presso il 1° Rag- 
gruppamento «Antares » dell'A- 
viazione Leggera dell'Esercito di 
Viterbo, al completo di persona- 
le, materiali e attrezzature sa- 
nitarie (quest'ultimi aventi un pe- 
so complessivo di circa 1,700 kg 
ed un ingombro pari a 7 m°) al 
fine di accertare le reali possi- 
bilità di carico dell'intera forma- 
zione su elicotteri AB 205 e su 
elicotteri CH47C e verificare | 
tempi occorrenti per il carico, 
scarico, schieramento e ripiega- 
mento del complesso nelle due 
soluzioni proposte. 

Tale sperimentazione Inoltre, 
ha permesso di eseguire, in coor- 
dinamento con il Raggruppamen- 
to « Antares », le necessarie ve- 
rifiche di centramento del carico 
nei singoli vettori aerei e di uti- 
lizzare particolari attrezzature 
della base. 
| tempi rilevati per le due 

soluzioni sperimentate 

sono stati, in mi- 
nuti primi, quelli 
riportati a pie' 
pagina. 


® carico dai materiali: 


su elicotteri AB205 . 19 
su elicottero CH47C ri 
® scarico dei materiali 4 


® schieramento completo dell'unità 
sanitaria eliportata 


® ripiegamento completo dell'unità 
sanitaria eliportata Fid 


———_—_—_& 
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Nell'ultima esercitazione di 
soccorso pubblico « Pinerolo 1%, 
svolta in Puglia il 30 aprile u.s.. 
tali tempi sono stati ancora mi- 
gliorati per l'apporto di ulteriori 
perfezionamenti tecnici, riducen- 
do il complessivo tempo di sca- 
rico e schieramento a soli 42 
minuti. 

E' opportuno rilevare che 
l'elisgombero degli infortunati 
viene assicurato con lo stesso 
vettore che ha trasportato l'uni- 
tà, impiegando in via preferen- 
ziale il Chinook per uno sgom- 
bero di «massa» e gli elicot- 
teri AB 205 per uno sgombero 
a mirato ». 


L'unità sanitaria eliportata 
in guerra come formazione 
sanitaria sostitutiva 
dell'ospedale da campo 

In guerra l'unità può sosti- 
tuire, sia pure per un tempo limi- 
tato, l'ospedale da campo offren- 
do, per le sue particolari dimen- 
sioni, il pregio di conferire mag- 
giore sicurezza al dispositivo sa- 
nitario ed una elevata dinamici- 
tà e leggerezza in contrapposto 
alla staticità e pesantezza ‘del- 
l'ospedale da campo. 

La scarsa capacità ricettiva, 
9-12 posti letto, a fronte dei 
70 posti letto dell'ospedale da 
campo, può essere raddoppiata 
con Il facile inserimento di un'al- 
tra tenda ricovero 7x7 al mo- 
mento dell'accresciuta esigenza, 
avendo la formazione eliportata 
struttura « modulare ». 

Questa caratteristica può 
consentire, in caso di 
rapidi spostamenti, 


l'abbandono 
sul posto della 
sola tenda 
ospitante 

i ricoverati, 
assistiti dal 
personale 
addetto, e 
l'elitrasporto 
delle altre 
tende con 

Îl personale 
ed il materiale 
nella nuova zona 
di schieramento. 

L'elevata facilità e rapidità 
di ripiegamento e successivo ri- 
schieramento dell'unità, consen- 
te la massima aderenza logisti- 
ca specie a favore dei reparti co- 
razzati e meccanizzati le cui azio- 
ni, come è noto, sono caratteriz- 
zate da dinamismo e ritmi ope- 
rativi sostenuti. 

In questo caso l'aderenza si- 
gnifica aumentare le possibilità 
di sopravvivenza dei feriti. 

Nell’ambiente montano e al- 
pino in particolare, l'unità vede 
addirittura esaltati i requisiti che 
la caratterizzano, ossia prontez- 
za di intervento e aderenza del 
sostegno, favoriti dalla limitatis- 
sima area di Impianto (circa 200 - 
300 m°); pertanto si prospetta 
l'opportunità di utilizzarla eletti- 

vamente in tale ambiente 
naturale. 


Conclusioni 
In sintesi la sperimentazione 
condotta a Viterbo e in varie lo- 
calità della Regione 
Militare Me- 


ridionale in 
occasione di eserci- 
tazioni programmate dal Coman- 
do della Regione ha dimostrato 
la piena validità dell'a Unità Sa 
nitaria Eliportata » in operazioni 
di soccorso alla popolazione ci- 
vile in caso di pubbliche cala- 
mità 
Nella ipotesi di impiego in 
guerra, l'unità, per i suoi parti- 
colari requisiti di leggerezza, fa- 
cilità e rapidità di schieramen- 
to e ripiegamento, consente una 
spiccata aderenza logistica spe- 
cie a favore dei reparti coraz- 
zati, meccanizzati e alpini. 
Presenta pertanto il requisi- 
to della bivalenza, per la possi- 
bilità di impiego in pace ed in 
guerra 


Magg. Gen. med. Mario Orsini 


una nuova unità 
sanitaria 
eliportata 


cembre dai massimi responsabili 
alleati che, nelle conferenze di 
Teheran e del Cairo, assegnaro- 
no alla campagna d'Italia un ruo- 
lo secondario rispetto all'invasio- 
ne della Francia che doveva ef- 
fettuarsi con due operazioni con- 
comitanti, a nord e a sud, deno- 
minate rispettivamente « Over- 
lord» e « Anvil ». 

Malgrado questa decisione 
comune, rimaneva tuttavia il con- 
trasto tra la tesi degli inglesi e 
quella degli americani. | primi so- 
stenevano che, quanto più mas- 
siccio fosse stato pegno nel- 
la Penisola, tanto più ingenti sa- 
rebbero state le truppe che i te- 
deschi avrebbero dovuto disto- 
gliere dalla Normandia; | secondi 
erano preoccupati, invece, di con- 
centrare quante più forze possi. 
bili per l'invasione dell'Europa. 
L'ago della bilancia delle de- 
cisioni strategiche si spostò, in- 
fine, verso le idee americane. 

Il CCS (1), supremo organo 
decisionale interalleato, stabilì, 
per l'Italia, il raggiungimento, co- 
me massimo obiettivo, dell'alli- 
neamento Pisa - Rimini, mentre 
tutti gli sforzi dovevano tendere 
ad agevolare lo sbarco in Pro- 
venza (« Anvil ») cui si attribuiva 
il compito di attirare dalla Nor- 
mandia le truppe tedesche. 

Intanto la lotta. continuava 
sempre più aspra a causa della 
resistenza tedesca a Cassino e 
ad Anzio che arrestò l'avanzata 
alleata. L'inverno del 1944 cede- 
va lentamente il passo alla prima- 
vera e la data fissata per « Over- 
lord» si avvicinava inesorabil- 
mente. 

Verso la fine di febbraio'Mait- 
land Wilson, responsabile alleato 
del teatro del Mediterraneo, rac- 
comandò che gli sbarchi nel sud 
della Francia venissero annullati 
perché egli potesse « continuare 
a combattere in Italia fino alla 
presa di Roma e dei suoi aero- 
porti, per poi concentrarsi su in- 
tense operazioni lungo la peni- 
sola italiana». D'altra parte la 
presa di Roma si imponeva an- 
che dal punto di vista politico 
perciò, per il momento, la tesì 
inglese prevalse e « Anvil» fu ri 
mandata al 10 luglio. 

Finalmente, dopo la quarta 
ed ultima battaglia di Cassino, 
la resistenza tedesca fu spezza- 
ta e le Armate alleate dilagarono 
verso la Capitale. Il 6 giugno 1944, 
lo stesso giorno dello sbarco in 
Normandia, Alexander, mentre le 
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sue truppe inseguivano il nemi- 
ponendogli un ripiegamento 
giudicato «rapido ed inevitabil- 
mente disorganizzato », inviò un 
rapporto a Wilson riferendogli i 
suoi piani per lo sfruttamento del 
successo. 

In esso affermava che, se gli 
avessero consentito di mantene- 
re intatte le sue Armate, avreb- 
be raggiunto Firenze nella secon- 
da metà di luglio e attaccato la 
linea Gotica, qualora Kesselring 
fosse effettivamente riuscito ad 
occuparla, per il 15 agosto. Nel 
suo rapporto si legge, tra l'altro, 
che «né gli Appennini né le Al- 
pi dovrebbero rivelarsi un serio 
ostacolo per l'entusiasmo delle 
truppe ». | piani di Alexander col- 
limavano perfettamente con le ve- 
dute di Churchill, che invece gli 
americani non condividevano as- 
solutamente; il dibattito su « An- 
vil » si riaccese coinvolgendo an- 
che i massimi responsabili politici. 

Il 28 giugno, infatti, il Primo 
Ministro inglese rivolse un appel- 
lo a Roosevelt cercando di con- 
vincerlo a rinunciare allo sbarco 
in Provenza: « E' meglio — esor- 
tava — imbarcarsi in due opera- 
zioni anziché in tre Decidia- 
mo dunque di non danneggiare 
Una grande campagna = 
a causa di un'altra. sa 
Possiamo vincerle 
tutte e due». 

La risposta 
del Presi- 
dente non 
si fece 
attendere: 
i piani 
concordati 
a Teheran 
dovevano 
restare 
immutati. 


LA LINEA GOTICA 

Fin dall'estate del 1943 il Co- 
mando Supremo tedesco aveva 
individuato in quella zona dell'Ita- 
lia, che si estende dalla Versilia 
a Pesaro, una formidabile posi- 
zione naturale idonea a difende- 
re le frontiere meridionali della 
Germania. Sfruttando al massimo 
la barriera creata dalla dorsale 
appenninica, venne organizzata 
una linea difensiva, denominata 
inizialmente « Linea verde », che 
s| snodava per 320 km partendo 
da Marina di Carrara sulla costa 
tirrenica, ove erano stale appron- 
tate difese in profondità per sbar- 
rare gli accessi a La Spezia ed 
alla valle del Magra. Di qui, su- 
perando i contrafforti delle Apua- 
ne, attraversava la rotabile Luc- 
ca - Modena a Borgo a Mozzano 
@ la Pistoia - Bologna poco a sud 
del passo della Porretta, dove era- 
no stati approntati i maggiori pun- 
li di resistenza, insieme a quelli 
dei passi di Vernio, della Futa e 
del Giogo, a nord di Firenze. La 
linea, poi, volgeva a sud - est ver- 
so l'Alpe di S. Benedetto, sui pas- 
si di Casaglia e San Godenzio 
(passo del Muraglione), collegan- 
dosi con l'Alpe di Serra e rag- 
giungendo Badia Tebalda, due 
chilometri a nord di Lunano. Il 
tratto orientale percorreva la val- 
le del Foglia fino alle alture tra 
Pesaro e Cattolica, 

Tutte le strade che attraver- 
savano le montagne erano sbar- 
rate da opere campali fortificate. 
Erano state costruite complessi- 
vamente 2.376 postazioni per ar- 
mi automatiche e 479 per can- 
noni controcarti e mortai. Inoltre 
erano state scavate caverne e co- 
struiti rifugi per i difensori, schie- 
rati campi minati e create varie 
zone di ostacoli passivi profonde 
fino a 15 chilometri. 

Sulla fascia centrale della 
« Gotica ». | tedeschi conta- 
vano di impedire lo ston- 
damento e l'irruzione 
nella valle Padana. 
Fino a quando, in- 
fatti, Il nucleo cen- 
trale avesse resi 
stito, assicuran- 


In alto: 

Etfetti del tiro 
d'artiglieria 

in una zona 
boscosa. 

(Ii Combindid Chieta 


of Stati (Cari di Stato 
Maggiora riuniti 


Dall'alto: 

Postazione abbandonata 

di un cannone da 88 mm. 
Soldati tedeschi el servizio 
di un mortaio da 50 mm. 
Un carro M24 € Chaffee» 


transita per un villaggio delle retrovie. 


Carro «Tigre» distrutto ai margini 
di una strada italiana. 

Carristi americani 

intenti al rifornimento di munizioni 
del loro M4 «Sherman» 
Postazione tedesca 

a sbarramento di una rotabile. 


Staffette tedesche 


durante una pausa dei combattimenti. 


do la disponibilità della via Emi- 
lia e del nodo di Bologna, una 
eventuale manovra alleata lungo 
il litorale adriatico — quella di 
maggior facilitazione — sì sarebbe 
trovata esposta al grave rischio di 
contrattacchi sul fianco sinistro. 

Lo stesso Alexander, nelle 
sue memorie, definisce la linea 
Gotica come «la più formidabile 
linea difensiva costruita dai tede- 
schi in Italia ». 


| PIANI DI ATTACCO 


La presa di posizione di Roo- 
sevelt si tradusse in una direttiva 
degli Stati Maggiori riuniti, se- 
condo la quale « Anvil» doveva 
aver luogo il 15 agosto e Alexan- 
der doveva continuare le opera- 
zioni in Italia con le forze che gli 
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rimanevano dopo la partenza di 
8 Divisioni americane e del Cor- 
po d'Armata francese, destinati 
in Francia. 

Questa era evidentemente 
una soluzione di compromesso 
che tentava di conciliare i diver- 
si punti di vista degli alleati, 

Come mal venne adottata? 

La risposta può essere tro- 
vata nella relazione ufficiale in- 
glese sulla seconda guerra mon- 
diale (2) in cui si legge: « Da en- 
trambe le rive dell'Atlantico i ner- 
vi erano tesi al massimo per i 
pericoli sconosciuti che si sareb- 


strategica in Italia avrebbe po- 
tuto riequilibrare un eventuale 
scacco alleato in Francia (3). 

Alexander tentò invano di 
ottenere altre truppe per le sue 
Armate e, non riuscendovi, de- 
cise di fare il miglior uso possi- 
bile delle risorse disponibili nel 
tentativo di forzare gli Appennini. 

Il piano originale, elaborato 
subito dopo la conquista di Ro- 
ma, prevedeva l'attacco alla linea 
Gotica, nell'Appennino Centrale, 
con 4 Corpi d'Armata, per un to- 
tale di 14 Divisioni, operanti su 
due assi paralleli. 


L'&' Armata avrebbe dovuto 
procedere lungo la strada Firen- 
ze - Bologna e la 5° su quella fra 
Lucca e Pistoia. 

Alexander, dubitando che 
Clark avesse forze sufficienti per 
oltrepassare Modena, conferiva 
a Leese il compito di raggiunge- 
re il Po. Questo piano presuppo- 
neva lo spiegamento, sui due fian- 
chi, di forze sufficienti a tratte 
nere le formazioni di Kesselring 
lontane dalla fronte di attacco 
principale. Ora, però, le risorse 
di Alexander erano inadeguate 
per raggiungere questo scopo; 


Larmacgo ALLA Unta CONCA 


bero presentati nell'avanzata in 
Normandia e per le immense con- 
seguenze dell'insuccesso di un 
così decisivo atto di guerra. Per 
contro, vi erano i successi con 
cui la campagna d'Italia procede- 
va, riuscendo nello scopo princi- 
pale di trattenere una gran parte 
di forze germaniche ». 

Perché dunque sciupare il 
fiore prezioso della vittoria e non 
tentare di spingere l'offensiva più 
in profondità? 

Tale opinione era conferma. 
ta dal Gen. Westphal, Capo di 
Stato Maggiore di Kesselring, il 
quale era convinto che gli ingle- 
si avrebbero insistito in un vigo- 
reso proseguimento in senso of- 
fensivo delle operazioni in quan- 
to ritenevano che una vittoria 
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Genleri americani 
intenti alla costruzione di un ponte. 


so 
Rica 
rv Ot 


Liddoli Hart: « di 
una | genarali col Wi Reich », 


Ed. Rizzoli 


inoltre, partite dall'Italia le trup- 
pe nord - africane del Corpo di 
Spedizione francese, che aveva- 
no dato ottima prova sui Mon- 
ti Aurunci presso Cassino, non 
rimanevano nella penisola che 
Grandi Unità motorizzate e co- 
razzate adatte ad agire, in mon- 
tagna, principalmente a cavallo 
delle rotabili dove i tedeschi ave- 
vano predisposto la maggior par- 
te delle loro difese. Il progetto, 
quindi, si presentava di difficile 
attuazion 

Nel frattempo | tedeschi si 
erano ritirati al di là dell'Arno e, 
nella pausa delle operazioni che 
ne seguì, Leese si convinse che 
il settore adriatico fosse più vul- 
nerabile di quello a nord di Fi- 
renze. 

La direttrice adriatica fino ad 
allora era stata poco valorizzata 
e qui |'8° Armata avrebbe potuto 
sfruttare in pieno la sua sup 
riorità di artiglierie e di corazzati. 
Inoltre, e in questo il generale in- 
glese si sbagliava, avrebbe potu- 
to sorprendere i tedeschi 

Questa valutazione fu condi- 
visa da Alexander che il 4 ago- 
sto, in una riunione a Viterbo con 
| suoi comandanti di Armata, de- 
cise, quasi su due piedi, l'attua- 
zione di un nuovo piano: l’ope- 
razione « Olive » che prevedeva 
lo spostamento verso est, al di 
la degli Appennini, di 8 Divisioni 
con l'impiego di 80.000 veicoli e 
numerosi convogli ferroviari ed 
Îl successivo attacco dell'&* Ar- 
mata contro il fianco adriatico 
verso Rimini e Ravenna. Non ap- 
pena l'attenzione di Kesselring si 
fosse rivolta in quel settore, la 
5° Armata statunitense avrebbe 
attaccato lungo la via di maggior 
facilitazione appenninica, quella 
del passo della Futa, puntando 
su Bologna. 

Il nuovo piano aveva, agli oc- 
chi del maresciallo inglese, anche 
altri due pregi: era attuabile con 
le sole forze a disposizione e gli 
permetteva di applicare la sua tat- 
tica preferita del « “ pugno a due 
mani"» consistente nell'attaccare 
due punti di uguale importanza 
per il nemico (ad es. Ravenna e 
Bologna). contemporaneamente o 
alternativamente, al fine sud- 
dividere le riserve disponibili per 
la difesa (4) 


Aleamadr 
. Ed. Lon: 


No dol diopacei di 
nate alinate in Italia 


Fanti britannici con un PIAT, arma controcarri portatile. 
Truppe dell'8* Armata in attesa di riprendere il movimento 


verso il settore adriatico. 


L’azione 
dell'8' Armata inglese 

Il piano di operazioni del Ge- 
nerale Leese prevedeva il simul- 
taneo attacco di tre Corpi d'Ar- 
mata affiancati su una fronte di 
48 km. Ad est, il Corpo d'Armata 
polacco aveva il compito di oc- 
cupare Pesaro per poi passare in 
riserva. AI centro, il | Corpo ca- 
nadese doveva raggiungere la 
strada costiera a nord di Pesaro 
e quindi avanzare lungo di essa 
per occupare Rimini. Infine, a sì- 
nistra, il V Corpo britannico, for- 
te di 5 Divisioni, avrebbe punta- 
to, dopo la conquista di Monte 
Gridalfo e delle colline di Tavo- 
leto, sulla statale n. 9 ad ovest 
di Rimini. 


Il 25 agosto le truppe lascia- 
rono le basi di partenza lungo 
fiume Metauro. Per quattro gior- 
ni l'avanzata proseguì con preci. 
sione cronometrica ed il 29 i tre 
Corpi d'Armata raggiunsero il fiu- 
me Foglia davanti alle posizioni 
della linea Gotica. | polacchi la 
superarono, dopo aspri combat- 
timenti presso la località Case 
Bruciate, e raggiunsero Pesaro il 
2 settembre. Alla loro sinistra i 
canadesi ottennero subito buoni 
successi stabilendo due teste di 
ponte sul Foglia, nelle zone di 
Borgo S. Maria e Montecchio, in 
corrispondenza rispettivamente 
della 1* Divisione e della 5° Di- 
visione corazzata, conquistando 
Monte Luro e penetrando profon- 
damente oltre il fiume Conca fina 
a raggiungere l'allineamento Co- 
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riano - fiume .Metauro, ad ovest 
di Riccione. Sul fianco sinistro il 
V Corpo procedeva più lentamen- 
te ma con altrettanto successo. 
La 46° Divisione aveva occupato 
Monte Gridolfo, la 4* indiana Ta- 
voleto e la 56%, denominata divi- 
sione London, avanzava in dire- 
zione di Gemmano e Croce. 

A questo punto al comando 
d'Armata si ebbe la sensazione 
che uno sfondamento fosse im- 
minente: al di là delle alture di 
Gemmano e Coriano si estende- 
va la pianura di Romagna: supe- 
rarle significava coronare com- 
pletamente il successo ottenuto 
con lo sfondamento delle difese 
della linea Gotica 

Il 4 settembre Leese lanciò 
la 1° Divisione corazzata attraver- 
so la breccia aperta dalla 46 
con il compito di superare le gio- 
gaie tra S. Savino e Coriano, Pur- 
troppo, però, quando | carri ar- 
rivarono la 46 non aveva ancora 
raggiunto | suoi obiettivi; l'attac- 
co fu ritardato e Kesselring riu- 
scì a far giungere sul posto la 
sua ultima riserva mobile, la 29* 
Divisione Panzergrenadieren 

A peggiorare la situazione 
contribuì l'incessante pioggia che, 
per tre giorni, si abbatté sulla 
zona. | carri ed i cannoni erano 
rimasti impantanati, l'appoggio 
aereo si era ridotto, lo slancio 
ormai spento, ma le speranze non 
ancora perdute. Leese capì che 
ogni sforzo doveva essere fatto 
per superare le difese di Coria- 
no. Il giorno 12, dopo aver orga- 
nizzate le forze, le scagliò contro 
i tedeschi che nel frattempo ave- 
vano fatto giungere in questo set- 


Dall'alto: 

Truppe britanniche in movimento 
verso la linea Gotica. 

Pezzo conîroaerei da 40 mm. 


L'attraversamento di un torrente 
nel settore adriatico, 
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tore la 20* Divisione della Luft- 
waffe e la 356 Divisione di fan- 
teria. L'attacco avvenne in con- 
comitanza con l'offensiva della 
5° Armata nel settore centrale. 

La battaglia si dimostrò fin 
dall'inizio una delle più onerose 
sostenute dagli alleati in Italia, 
le perdite furono di circa 1.000 
uomini al giorno e le condizioni 
meteorologiche defraudarono l'8* 
Armata della vittoria. La cresta 
di Coriano fu espugnata di slan- 
cio il primo giorno ma le diffi- 
coltà iniziarono dopo l'attraver- 
samento del fiume Marano. La 
pioggia cominciò di nuovo a ca- 
dere rendendo impraticabile il ter- 
reno ai carri e favorendo invece 
la ritirata tedesca attraverso i fiu- 
mi in piena. Rimini fu occupata 
Îl 20 settembre dalla Brigata da 
montagna greca, l'unico rinforzo 
ottenuto da Alexander per que- 
sta offensiva, ed il 21 le prime 
pattuglie oltrepassarono final- 
mente il Marecchia. La pianura 
che si estendeva davanti a loro 
era però intrisa di fango e attra- 
versata da una serie di fiumi che 
normalmente avevano l'aspetto di 
rigagnoli, ma che ora si erano 
gonfiati fino a raggiungere una 
ampiezza di diversi metri. 

In queste condizioni il suc- 
cesso non poté essere sfruttato 
in pieno e la rapida avanzata, ini- 
ziata tre settimane prima, sì tra- 
sformò in una costosa lotta di 
logoramento 


L'azione 
della 5° Armata statunitense 


A seguito delle direttive ri- 
cevute da Alexander, il Genera- 
le Clark emanò, il 17 di agosto, 
il suo piano di operazioni per l'at- 
tacco. Esso si articolava in due 
fasi. In un primo tempo il ll ed 
il XIII Corpo, operando su diret- 
trici parallele, avrebbero dovuto 
occupare le alture a nord di Fi- 
renze, che costituivano la  pri- 
ma linea naturale di difesa, e, in 
un secondo tempo, attaccare le 
strutture vere e proprie della li- 
nea Gotica. Man mano che le 
unità progredivano nell'avanzata, 
iniziata il 30 agosto, apparve evi- 
dente che la zona era stata com- 
pletamente sguarnita dal tede- 
schi, Kesselring, infatti, appena 
si era reso conto che l'offensiva 
sulla costa adriatica era un se- 
rio tentativo di rottura del fron- 
te, aveva ordinato alle sue trup- 
ritirarsi sulle posizioni del- 


la linea Gotica, abbreviando in 
questo modo la linea di difesa 
e rendendo disponibili unità da 
spostare verso il settore adriati- 
co. Questa mossa costrinse Clark 
a emanare un nuovo ordine di 
operazioni, in base al quale il Il 
Corpo avrebbe dovuto esercitare 
il suo sforzo lungo la strada n 
6524 (ora S.S. 503), attraverso il 
passo del Giogo in direzione di 
Firenzuola, mentre Il XIII Corpo 
doveva portare il suo attacco ver- 
so nord - est, a cavallo della stra- 
da Borgo S. Lorenzo -Faenza, 
esercitando inizialmente il mas- 
simo sforzo sulla sinistra per age- 
volare l'azione del Il Corpo. Al IV 
Corpo, invece, era affidato il com- 
pito di mantenere il contatto con 
i tedeschi. 

1 5 settembre Alexander, giu- 
dicato che fosse giunto il momen- 
to di colpire con il pugno sini- 
stra, ordinò a Clark di serrare sot- 
to le posizioni della linea Gotica 
ed il 13 gli diede l'ordine di at- 
taccare contemporaneamente al- 
l'&° Armata 

L'85* e la 91" Divisione ame- 
ricane impegnarono le difese di 
Monticelli e M. Altuzzo, dominan- 
ti il passo del Giogo. Nello stes- 
so momento la 1 Divisione bri- 
tannica puntava su monte Perfet- 
to tra i passi del Giogo e di Ca 
saglia, mentre l'&* indiana agiva 
attraverso le montagne, a nord 
di Vicchio, per aggirare la stra- 
da Borgo S. Lorenzo - Marradi - 
Faenza, La 34* Divisione, ad ovest, 
esercitava una forte pressione 
lungo la S.S. 65 per far credere 
al tedeschi che l'obiettivo prin- 
cipale fosse il passo della Futa. 
In questo settore, dove passava 
la linea di demarcazione fra le 
Armate tedesche, Clark aveva 
concentrato buona parte delle 
sue forze ed i risultati non man- 
carono. Dopo 4 giorni di com- 
battimenti fu aperta una brec- 
cia di 11 km sui due lati del Gio- 
go. | tedeschi furono costretti a 
ritirarsi dalle posizioni sullo spar- 
tiacque, abbandonando anche le 
formidabili opere del passo del- 
la Futa, 

Tutto il fronte era in movi 
mento; il giorno 22 settembre le 
Divisioni della 5° Armata avevano 
superato la linea Gotica per un 
tratto di 46 chilometri, tra Vernio 
ed il passo di S. Godenzio, af- 
facciandosi sulla testata delle val- 
li del Santerno e del Lamone, 

Era giunto il momento di 
sfruttare il successo portando 


Dall'alto: 
Carri armati M24 

lungo una stretta strada appenninica. 
Un cannone d'assalto tedesco 

a Stuemgeschutz Ill» sulle altura 

a nord di Firenze. 


avanti l'unica Divisione in riser- 
va: l'88* statunitense. 

Secondo il piano originale, 
una volta superato lo spartiac- 
que, la 5* Armata avrebbe dovuto 
gravitare con le sue forze a ca- 
vallo della strada statale 65 per 
puntare su Bologna. Clark tut- 
tavia ritenne che fosse più utile 
spingere in direzione di Imola per 
agevolare la possibile avanzata 
dell’8» Armata, a inando di più 
tra loro le due leve della tena- 
glia. Quindi l'88* ricevette l'ordi- 
ne di scavalcare l'85* e dirigersi 
versa la valle del Santerno, Que- 
sta manovra era prevista e te- 
muta dai tedeschi; infatti il co- 
mandante della 10° Armata, Von 
Vietinghoff, esponendo la situa- 
zione a Kesselring mentre gli 
americani attaccavano il Giogo 
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ebbe a dire: « Se a quello (Clark) 
verrà in mente la mossa giusta 
di puntare su Imola invece che 
su Bologna, verremo intrappolati 
tutti in questa sacca ». 

La previsione non si avverò: 
il 27 settembre l'88* Divisione 
esaurì la sua spinta con la con- 
quista del Monte Battaglia, un 
massiccio montuoso tra le valli 
del Senio e del Santerno, mentre 
i tedeschi, con le truppe che era- 
no riusciti a far giungere dal set- 
tore Adriatico (elementi della 44°), 
dove nel frattempo la situazione 
volgeva a loro favore, sferrarono 
per una settimana furiosi contrat- 
tacchi bloccando definitivamente 
ogni possibilità di avanzata ver. 
so Imola. 

Anche per la 5° Armata l'of- 
fensiva si trasformò in battaglia 
di logoramento, ostacolata, per 
di più, dalle piogge autunnali ca- 
dute in anticipo sulla regione. 

ll 26 settembre Alexander, 
già convinto di dover passare ad 
una azione con obiettivi più limi 
tati, telegrafava a Maitland Wil- 
sen: « Mi rammarico che le mie 
forze siano troppo deboli rispetto 
al nemico per ottenere una rottu- 
ra e chiudere la tenaglia. L'avan- 
zata di ciascuna Armata è troppo 
lenta per raggiungere risultati de 
Gisivi, a meno che | tedeschi non 
cedano, ma di questo non vi so- 
no segni ». 


CONCLUSIONE 


L'azzardato tentativo di Ale- 
xander di superare la munitissi- 
ma linea Gotica con poco più di 
22 Divisioni contro le 19 tedesche 
era riuscito. Purtroppo però la 
carenza di forze non gli consentì 
di sfruttare il successo, dilagan- 
do nella pianura Padana. 

Le uniche truppe assegnate 
al fronte italiano in quel periodo 
furono una Brigata da montagna 
greca e, dal 2 ottobre, la 78' Di- 
visione britannica. Troppo poco 
e troppo tardi. Determinante era 
stato il depauperamento per l'o- 
perazione « Anvil » che, sebbene 
perfettamente riuscita, non con- 
tribui in medo decisivo alle ope- 
razioni nella Francia settentrio- 
nale, anche perché fu effettuata 
70 giorni dopo lo sbarco in Nor- 
mandia. 

Non si può che concordare 
quindi con il pensiero del Gen. 
Harding, per lungo tempo Capo 
di Stato Maggiore di Alexander: 
« Il ritiro di truppe dall'Italia per 
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Dall'alto: 
Batteria da 105 In azione. 

Bazooka da 60 mm. 

Truppe dell'85' Divisione statunitense 
sul Monte Verruca. 

Un fante americano 

alle press con ll fango. 


impiegarle nel sud della Francia 
fu il più grave errore strategico 
della guerra. Ancor più grave, al- 
la luce degli avvenimenti succes- 
sivi... Se le forze alleate in Ita- 
lia non fossero state Indebolite, 
costrette così a rallentare l'avan- 
zata, con ogni probabilità Vienna, 
che non è nei Balcani come pare 
ritenesse Washington a quel tem- 
po, sarebbe caduta in mano agli 
alleati anziché ai russi, con tutte 
le implicazioni del caso ». 

Anche se non vi era ormai 
più speranza di oltenere una vit- 
toria decisiva, la spinta offensiva 
continuò su tutto il fronte. Le 
truppe della 5° Armata concluse- 
ro la loro azione il 27 ottobre rag 
giungendo posizioni ad appena 
16 km da Imola e da Bologna 
dove si attestarono a difesa. Le 
operazioni dell'8° Armata, invece, 
si protrassero fino a dicembre 
con la conquista di Forlì (9 no- 
vembre), Ravenna (4 dicembre) 
e Faenza (16 dicembre). 

Le speranze degli italiani di 
vedere il loro Paese liberato pri 
ma della fine del 1944 furono de- 
luse. Un altro durissimo inverno 
di lutti e di dolori doveva trascor- 
rere prima che la resa dei tede- 
schi ponesse definitivamente ter- 
mine alla guerra in Italia 


Nicola D'Andria 


Il Tan. Col. di tan 


di insegnan. 
di Storia 
30 TAG 


UN AUSILIO NELLA REALIZZAZIONE DEI MATERIALI DI ARMAMENTO 


Rivista specializzate solitamente mettono in risalto le caratteristiche 


tecniche ed operative del sii 

ma raramente pongona l'attenzio! 
che sì sviluppano durant 
va fino alla su 


mi d'arma, comp! 
sui problemi chi 
co di tempo che dalla f 
realizzazione e che impegna tecnici delle diverse specializzazioni. 


i 0 semplici che siano, 
insorgono e sulle procedure 
je di concezione del progetto 


Non sembra superfluo, pertanto, Îilustrare una tecnica operativa 
di realizzazione che, giovandosi di una collaborazione convinta e fiduciosa 
degli « addetti ai lavori», non solo ha fatto agevolmente superare gli ostacoli, 
ma anche rispettare le scadenze. 


Necessità della pianificazione 

Il continuo sviluppo industriale, l'aumento 
dei costi di produzione e la sempre maggiore com- 
petitività, hanno portato, sin dagli anni ‘50, alla 
ricerca di tecniche che si adeguassero continua- 
mente all'evolversi dei processi produttivi. 

Cosicché, mentre la tecnologia ha portato 
all'espansione delle aziende, la pianificazione ed 
il controllo della produzione ne hanno agevolato 
l'efficienza in termini di tempi e costi. 


Infatti, una buona utilizzazione dei para- 
metri che concorrono alla produzione, quali il per- 
sonale, il denaro, le macchine, le infrastrutture, 
non solo si estrinseca attraverso l'adozione di 
sempre più aggiornati processi produttivi, ma an- 
che attraverso l'armonico loro impiego. 

A mio avviso il PERT (programme evalua- 
tion review technique) può essere considerato un 
buon esempio per dimostrare quanto avanti af. 
fermato, 


PROGRAMMAZIONE 


RETICOLARE 
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Sviluppato per assera applicato In campo missilistico... 


Il PERT 


Fu sviluppato nelle sue forme più elaborate 
come ausilio nella progettazione e produzione 
dei missili Polaris ed è stato impiegato per i suo- 
cessivi progetti spaziali. 

Per la realizzazione di tale programma sorse 
infatti la necessità di coordinare un enorme nu- 
mero di attività ed in tale occasione. grazie al 
PERT, si conseguirono ottimi risultati, quali costi 
contenuti e completamento del sistema operativo 
di avanzata tecnologia con due anni di anticipo 
rispetto alla scadenza fissata. 

Il PERT si basa sulla schematizzazione re- 
ticolare (network) di attività concatenate crono- 
logicamente al fine di soddisfare tre funzioni ba- 
silari: 


® fornire una logica rappresentazione grafica del 
ano di progetto tale da consentirne l'esame ana- 
ico per la compilazione di ordini esecutivi; 


I 


® permettere di individuare complesse sequenze 
di attività; 


® costituire un idoneo strumento di lavoro per il 
controllo del programma durante il suo attuarsi. 
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E' indispensabile, quindi, che molta cura 
venga posta nella compilazione del reticolo (net- 
work) i cui elementi essenziali sono: 


a. attività: è l'azione da compiersi nel periodo di 
tempo definito da due eventi che ne determinano 
l'inizio e la fine; 


b. evento: rappresenta sul reticolo un estremo di 
una attività. Non ha durata in quanto istantaneo; 


e. falsa attività (dummy): indica un collegamento 
logico che non richiede tempo e risorse; 


d. percorso (path): è la sequenza di più attività e 
la sua durata è la somma delle singole durate; 


e. scorrimento (float): definisce il margine di va- 
riabilità dell'inizio delle diverse «attività» fra 
quelle concorrenti all'evento, in funzione dell'atti- 
vità di durata massima. Esso può essere nullo 
o positivo. 

Lo scorrimento può anche essere negativo 
quando, a causa di fattori non prevedibili, la du- 
rata di una attività concorrente all'evento non 
possa essere rispettata, con ripercussione nega- 
tiva sulla data prevista per il raggiungimento del- 
l'evento stesso. Ciò comporta una ricerca della 
possibilità di ridurre la durata della attività suc- 
cessiva in modo da rispettare la programmazione 
temporale prevista. 

Da questo punto di vista il float negativa 
rappresenta il tempo di riduzione della durata di 
attività di un percorso necessario per completare 
una certa fase se non si vuole causare un ritardo 
nel programma; 


f. data di un evento inizio e fine (start date - end 
date); come si è visto, ogni «attività » è definita 
da due eventi. Se l'avvio di attività parallele, ma 
con diversa durata, è contemporaneo, l'evento 
finale viene raggiunto per ciascuna in epoche 
diverse. 

Dalla definizione di scorrimento deriva il 
concetto di inizio e di fine di una attività « al più 
presto » (earliest date) ed «al più tardi» (latest 
date). 

Se la differenza di durata tra due attività 
è, per esempio, di una settimana, l'attività che 
richiede minor tempo può, in alternativa: 

* iniziare contemporaneamente e finire prima del- 
l'altra; 

* iniziare una settimana dopo e finire contempo- 
raneamente all'altra. 


Nel reticolo, pertanto, è possibile definire 
per ogni attività «il più presto» e «il più tardi» 
(earliest date e latest date) 


Esampio di un reticolo. (NETWORK) 


EVENTO. EVENTO 
{parsolo) ‘tutore, 
DESCRIZIONE \ rv 


? ti 


IDATANA DESCRIZIONE 


(L'inizio dell'attività 3-a è vincolato non solo 
al complatamento dalla 1-9 ma anghe dalla 1-2) 


Il PERT consente di identificare il percorso 
critico, cioè la sequenza di attività che ha la mag- 
gior durata, e di focalizzare su di esso l'attenzio- 
ne su come ridurre i tempi, qualora necessario 
per evitare che la situazione diventi ancora più 
critica (ritardo). 

L'esame del reticolo va fatto periodica- 
mente. 

Fissata la data di partenza del programma 
e considerando le durate indicate per ciascuna 
attività, sì ricavano le date di ogni evento e, quin- 
di, anche la data di quello finale che rappresenta 
la ultimazione del programma stesso. 

Se questa è imposta, la differenza tra le 
due date (finale ed iniziale del programma) rap- 
presenta lo scorrimento, 

Quanto più la situazione appare critica, in 
relazione alla eventualità di ritardi, tanto più ne- 
cessario è il controllo del piano, che ha lo scopo 
di individuare sulla base delle date di completa- 
mento delle attività e di inizio delle attività in 
corso, i provvedimenti necessari per superare le 
difficoltà che hanno causato la criticità (varia- 
zioni di logica). 

E' evidente che il piano non è vincolativo, 
ma deve rappresentare il mezzo per gestire una 
qualunque attività imprenditoriale e, come tale, 
essere adattato al modificarsi della situazione. 

Affinché un piano risulti efficace è neces- 
sario che sia particolareggiato, cioè tutte le atti- 
vità che concorrono alla realizzazione di un pro- 
gramma devono essere individuate ed indicate 
nel diagramma. 

Inizialmente il reticolo sarà molto appros: 
simativo; con una sola linea sarà indicata tutta 
una serie di operazioni da svolgersi, ma, via via 
che il lavoro procede, esso dovrà essere integrato 
con maggiori informazioni. 

Poiché questo processo potrà estendersi 
ad un numero molto elevato di « attività » (anche 
oltre due-tremila) è necessario impiegare un 
computer che permetta di memorizzare tutto il 
programma e di estrarre, con immediatezza, gli 
elementi su cui basare il lavoro. 


Articolazione di un piano 

Un progetto si sviluppa nel tempo. Gli ele- 
menti base del piano sono definiti mediante di- 
rettive (fasi del programma e probabili date di 
inizio e fine, numero dei prototipi, entità della 
pre - produzione e della produzione, ecc.) da pas- 
sare agli organi esecutivi (gruppi di lavoro, ditte 
produttrici, laboratori sperimentali, poligoni, ecc.). 

Sulle predette direttive vengono redatti i 
reticoli (networks), secondo i diversi livelli di la- 
voro (manageriali, intermedi, di dettaglio). 

Periodicamente si controlla l'andamento 
del programma attraverso la determinazione dei 
risultati delle azioni ultimate e non 

L'analisi può richiedere un'azione corretti 
va per riequilibrare il sistema (recupero ritardo) 
oppure uno slittamento del completamento del 
programma, 

Quanto sopra è stato schematizzato nel 
grafico a fianco, 

La revisione del programma deve essere 
considerata come un fatto eccezionale e prima di 


approvare uno slittamento è indispensabile che si 
accerti l'effettiva impossibilità a mantenere gli im- 
pegni assunti. 

Una volta constatato ciò, occorre prima di 
tutto che gli interessati concorrano nell'identifi- 
care quelle soluzioni che consentano il recupero 
del ritardo 0, quanto meno, il contenimento tem- 
pestivo della durata di una © più attività 


Applicazione 

La tecnica avanti illustrata è stata impie- 
gata per controllare il progetto FH 70 dalla sua 
impostazione (studio, sviluppo) fino all'allesti- 
mento del primo pezzo di serie. 

Il contributo della utilizzazione del PERT è 
stato notevole, in special modo nel settore « con- 
tratti e finanze », in quanto sì è potuto mettere a 
confronto i sistemi di tre Paesi (Italia, Germania 
Federale e Regno Unito) molto diversi tra loro, 
analizzarli e trovare le possibili alternative ai vin- 
coli burocratici per il rispetto dei termini imposti 
(scambio della corrispondenza durante le riunioni, 
uso frequente del telex, concessioni con riserva, 
impegni finanziari limitati ed a tempo, ecc.). 

Ma un complesso progetto, quale è l'FH 70, 

che impegna utilizzatori e tecnici, governativi e 
dell'industria di tre differenti Paesi, abbraccia ov- 
Viamente importantissimi altri problemi intercon. 
nessi per la cui soluzione si è resa molto utile la 
pianificazione a mezzo PERT. Tra essi si anno 
tano: 
» arma e relative munizioni (materie prime, attrez- 
zature d'officina, utensileria, infrastrutture, cieli di 
lavoro, processi produttivi, prove balistiche, eco 
+ parti di ricambio, accessori ed aiuti addestrati 
(tipo, numero, preservazione, stoccaggio, ecc.); 
+ codificazione; 


Schema di Un sistema informativo manageriale 


Piano 


Eventuale 
azione 
correttiva 


SISTEMA 
INFORMATIVO. 
MANAGERIALE 
(Management information lo - op) 


Analisi 
otultati 


Determinazione 
risultati 
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PIANIFICAZIONE PER LA PRODUZIONE DI UN PEZZO DI ARTIGLIERIA 


» procedure per l'assicurazione di qualità del pro- 
dotto; 


» procedure per l'introduzione delle modifiche; 


* compilazione disegni, specifiche e relativo con- 
gelamento e normalizzazione; 


* manuali tecni 


aree di lavoro che ingiobano problemi di natura 
tecnica e burocratica sempre in conflitto con il 
tempo e, beninteso, con i costi, sebbene anche 
questi siano in stretta relazione con il tempo. 

L'esempio soprariportato si riferisce ad un 
piano per la realizzazione di un pezzo di artiglie- 
ria affidata all'industria privata. Si inquadra nella 
fase di allestimento della produzione di serie e 
si snoda parallelamente alla fase di sviluppo (rea- 
lizzazione dei prototipi) ed a quella di pre - pro- 
duzione. 

E' forse opportuno ricordare che la speri- 
mentazione condotta sui prototipi consente di ve- 
rificare la validità dei dati di impostazione del pro- 
getto e le modifiche da apportare al prototipo, sia 
per eliminare taluni difetti sia per migliorarne le 
caratteristiche, permettono di aggiornare i dise- 
gni costruttivi. E' sulla base di questi disegni che 
prende il via la pre-produzione il cui scopo è 
quello di porre in grado gli organi esecutivi di af- 
finare i processi produttivi, mettere a punto i ci- 
cli di lavoro e così di seguito. 

Per tornare ancora al piano qui riportato, 
esso, nella sua prima stesura, può essenzialmen- 
te considerarsi articolato in due attività complesse: 
contrattuale - preparatoria e produzione. 
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L'atti « contrattuale - preparatoria» sì 
interessa principalmente della stipulazione di con- 
tratti riferentesi all'acquisto di materie prime, del- 
l'utensileria e, quindi, nell'approvvigionamento di 
detti materiali. 


Nella parte che attiene alla « produzione » 
sono indicati, în prima approssimazione, gli assie- 
mi che costituiscono l'arma, 

Come si è detta, le attività indicate nel net- 
work si riferiscono molto sommariamente: ad aree 
di lavoro che saranno poi amplificate per costituì- 
re, eventualmente, dei successivi piani particala- 
reggiati. 

Ad esempio, l'attività «collaudo al tiro» 
(24 - 25 nel network) sarà in seguito scissa nelle 
sue componenti quali: 


» trasporto della bocca da fuoco e suoi fornimenti 

da collaudare al balipedio; 

» reperimento affusto di circostanza; 

» acquisizione munizioni; 

* tiro; 

« ispezione; 

» trasporto della bocca da tuoco in fabbrica. 
Considerato che un reticolo (network) pur 

così schematizzato come quello in figura com- 

prende 57 attività, delle quali solo 10 sono false 

attività (dummies), si evince quanto complesso 

sia lo svolgimento di un programma e quanto im- 

portante sia l'utilizzazione di una tecnica che con- 

sente la visualizzazione di una situazione, la va- 

lutazione delle incidenze negative ed il reperi- 


i.ell PERT trova ora appplicezione nello sviluppo di qualsiasi sistama d'arma. 


€ 


mento delle possibili 
soluzioni che permettano 
il rispetto dei 
tempi della 
programmazione 


Conclusione 
Il PERT costi 

tuisce un indispen- 

sabile ausilio per tutte 

le attività che richiedono un 


ragionato ed oculato svolgimento. PROG MMAZION 
pianificazione, infatti, si possono RETICOLARE 
raggiungere i risultati attesi, 


nei tempi previsti e con costi contenuti 

Il PERT, consentendo la panoramica di tut- 
to un programma, la immediata individuazione di 
situazioni critiche e la possibilità di tempestivi in- 
terventi correttivi, realizza le condizioni ottimali 
per l'espletamento del programma stesso finaliz- 
zato agli obiettivi suddetti 

Quanto credito bisogna dare a tecniche e 
procedure così particolareggiate? Molto, purché 
siano impiegate con intelligente elasticità e siano 
superate talune resistenze conservatrici facendo 
tesoro di quanto afferma il W. F. Coventry: «la 
sola esperienza può non essere sufficiente perché, 
in casi estremi, l'esperienza di trenta anni può 
significare l'esperienza di un anno ripetuta trenta 
volte ». 


Ten. Gol, Pietro Liuzzi 
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I REPARTI DELL’ESERCITO 
RISTRUTTURATO ATTRAVERSO 
L'ARALDICA 


la brigata alpina «taurinense» 


Le origini @ le vicende organiche delle Grandi 
Unità alpine — e la e Taurinense» al riguardo non 
costituisce certo un'eccezione — sono abbastanza vi. 
cine nel tempo ma ugualmente piuttosto conluse & 
di non sempre agevole ricostruzione, Gli alpini, i 

i, nati per difendere le singole vallate, hanno sem 
pre dimostrato di possedere uno spiccato gusto per 
l'autonomia è si sono assoggettati alla riunione in 
Grandi Unità molto lentamente è con una certa ri. 
trosia (1). 

Gostituiti a livello compagnia nel marzo 1873 (2), 
solo nel gennaio 1475 si pansò a riunirli In battaglioni 
@ solamente 1682 questi accettarono di entra: 
nai reggimenti. La prima Grande Unità alpina fu il 
Gruppo alpini. costituito nel 1902 su due 0 tre reggi- 
menti. La « Taurinehse>. comunque, a buon dirilto 
può farsi risalire al 1° Raggruppamento alpino costi- 
luito per effetto della legge ordinativa 7 gennaio 1923. 
Sciolto Il Raggruppamento nel 1926, venne costituita 
subito dopo la 1 Brigata alpina su i”, 2, © d' reg- 
qimento alpini, Nei 1924 la Grande Unità fu deno- 
minata 1° Comando Supariora alpino « Taurinanse » a, 
l'anno successivo, trasformata in 1° Divisione alpina 
« Taurinensa » su e 4 reggimento alpini e 1° reg- 
gimento artiglieria alpina. 

Con tale ordinamento la Grande Unità partecipò 
alla seconda guerra mondiale. All'inizio delle ostilità 
la « Taurinense », inquadrata nella 4* Armate, era schie- 
rata sul fronte occidentale, in Valle d'Aosta, ll 12 ed 
il 18 giugno 1940 effettuò con successo l'accupazione 
di Colle Vaudet e nei giorni successivi quelle di Col 
Sachère, Col de la Ssigne ed il Petit Flambeau, loca- 
lità tutte nel settore del Monte Bianco. Dal 21 al 25 
giugno la Divisione attaccò. il fronte. avversario con 
azione manovrata, raggiungendo l'obiettivo previsto: 
Bourg Saint Maurice - Saint Foy. 

Nel febbraio 1942 la Grande Unità, inquadrata nel 
XIV Corpo d'Armata, fu inviata in Montenegro dove 
timase sino all'armistizio del settembre 1943 con com- 
piti di presidio e controguerriglia. Fino al dicembre 
la «Taurinense » reagi alle sopraffazioni tedesche e, 
quando fu necessità ordinare lo scioglimento della 
Divisione, | superstiti delle due unità parteciparono 
alla lotta di liberazione, inquadrati nella Divisione ita» 


liana partigiana « Garibaldi » ed in altre formazioni par- 
tigiane, sino alla conclusione del conflitto. 

Ricostituita il 15 aprile 1952 con la denominazione 
di Brigata alpina «Taurinense» e ristrutturata nel 
1975, la Grande Unità riunisce oggi le « penne nere» 
piemontesi € liguri, eredi di quegli intrepidi valligiani 
che per secoli seppero garantire l'indipendenza della 
loro piccola patria sbarrando sempre la strada all'in- 
Vasore con eroica determinazione anche se con al- 
terne fortune, 


Stemma araldico 
del battaglione alpini « Mondovi » 


Il battaglione alpini « Mondovi » nasce come tale 
nel 1886, nell'ambito del 1° reggimento alpini. insieme 
al battaglione «Pieve di Taco» ed al battaglione 
«Ceva». 

I «Mondovì», unico battaglione attualmente in 
vita del 1° reggimento. ne ha ereditato le tradizioni 
€ la Bandiera di guerra; nel suo stemma araldico sono 
perciò blasonato le glorie di tutto il reggimento, 

Lo scudo è sovrastato da dus pezza araldiche di 
rilievo: il capo d'oro ed il quarto franco d'azzurro 
caricato del tridente ucraino d'oro, a ricordo della 
medaglia d'oro al valor militare concessa al 1° reg- 
gimenta alpini per l'eroico comportamento che gli 
alpini del « Ceva», dal «Piave di Teco» @ del « Mon- 
devi» seppero tenere sul fronte russo dal 20 seltem- 
bre 1842 al 28 gennaio 1943. Il 1° alpini, inquadrato 
nella Divisione alpina ©Cuneense», fu protagonista 
infatti di combattimenti aspri ed assai sanguinosi € 
contrastò con esìremo vigore l'avanzata russa dal 


{1) Lo discussioni ira ex combattenti di reparti alpini sullo 
convonlenza di ccotilulro Grandi Lnità oipine sana sempro atato 
Motto vivaci. Cir. Edoardo Scala: 4 Storip delle fanterie. tallone 
Val, Vil GÌi alpini. Roma, 1055 pap 59 © eguonti 

(ì Nol marzo 1873 Sì formarono le prime ‘16 compagnie al 
gini, “Ero coslituite dal Distetta di Cuneo. Gel dal Dietratta di 
Torino, una gal Distretto dì Kovara, duo dal Distretto di Como 
Una Clagcuni dai Distrani di Brescia. Treviso, Ugino, | 64 uff 
ciali nocessari all'inquodramento furgno itatt! dalla fanteria. di 
linea, ng eccezione di uno proveniente dai gramatieri © quattro 
provenienti. im. bersaglieri, 


Don fino all'Oskol, dove si irrigidi per l'ultima vo! 
con disperata resistenza e dove alcuni utficlali prov: 
Videro a distruggere la Bandiera, per sottraria ad una 
possibile cattura da parte del nemico preponderante. 
Nei primo quarto dello stemma, d'azzurro el monte 
el naturale cimato di tra stelle d'argento, è blasonata 
la partecipazione del 1° alpini alla prima guerra mon- 
diale: nel 1915 a Monte Kukla ed n Monte Rosabon; 
nel 1916 a Monte Rosso, sull'Altipiano di Tonezza, a 
Monte Cimane d'Arsisro, a Pria, a Forà, sull'Altipfano 
dei Sette Comuni; nel 1917 sull'Ortigara, nell'alto Ison- 
zo. a Monte Fior. sul Monte Grappa; nel 1918 alla 
Sella del Tonale 

Località tutto dove rifulse l'erolsmo ed |l sacri. 
ficio del 1° alpini, specie l'Ortigara teatro di accaniti 
0 sanguinosiseimi combattimenti ricompensati con ben 
tre medaglie d'argento al valor militare. Ancora oggi 
Îl battaglione celebra la testa del Corpo il 14 giu- 
gno, anniversario del combattimenti dell'Ortigara. 

Il secondo quarto, a sua volta contro inquartato, 
è dedicato al ritardo di terre lontane. la Libia e l'Etio 
pia, che videro anch'esse |l sacrificio glorioso del 
« Mondovì» e del 4 Pieve di Teco»: al 1 ed al 4° 
di azzurro un palmizio ai naturale, con due frutti d'oro, 
su una campagna verde (Libia), al 2! ad al 3 di ros: 
so Îl leone d'oro passante recante una croce d'oro 
(Etiopia) 

Anche in terra d'Africa gli alpini del 1° reggi- 
mento seppero battersi con la consueta bravura e 
meriterono alla Bandiera una medaglia di bronzo ed 
una d'argento al valor militare, rispettivamente por 
i fatti d'arme del Maghreb e di Misureta del 1912 
{battaglione « Mondovi 3] e di Passo Mecan nel 1936 
(battaglione « Pieve di Teco») 

Nel terzo quarto, partito di rosso e di nero cari- 
cato dell'elmo d'oro di Scanderbeg, è blasonata ‘la 
partecipazione del 1° reggimento alpini alla campagna 
di Grecia © di Jugoslavia. Nel dicembre 1940 il reg- 
gimento fu mandato in Albania ed Immediatamente in- 
viato in linea per sbarrare la destra della Val Temo- 
rezza. A prezzo di pesanti sacrifici di sangue. l'av- 
versario imbaldanzito dal successo iniziale fu defini- 


Russia: un pezzo da 47/92. 


tivamente fermato ed il 1° alpini fu poi impiegato, 
nella primavera del 1941, per l'attacco su Dibra, dov 
cadde da eroe il comandante del battaglione « Mon- 
dovì», Maggiore Alessandro Annoni, alla cul memoria 
fu poi conferita la medaglia d'oro al valor militare. 
Nell'ultimo quarto, di rosso alla crace d'argento 
nascente da un monte verde di tra cime, l'arme di 
Mondovì. un affettuoso omaggio ‘alla città piemontese 
della quale Il battaglione ha presa Il nome. Lo scudo 
è completato poi dal fregio, dal nastri indicativi delle 
ricompense al valore di cui il Corpo he diritto di 
fregiarsi è dal motto « Nec descendere nec morari» 
assegnato al 1 reggimento alpini fin dal 1930. 


Stemma araldico 
del battaglione alpini « Susa» 


Il battaglione alpini «Susa», nato nei 1896 su 
3da, 35% e 36 compagnia alpini. ha ereditato le tra- 
dizioni del 3° reggimento alpini. Il suo stemma aral- 
dico blasona, pertanto, anche le glorie dei battaglioni 
« Fenestrelle », « Exilles» è e Pinerolo s, nonché quella 
di altri battaglioni mobilitati durante la prima e la se- 
conda guerra mondiale. 

Trattasi di uno scudo inquartato, suddiviso cioè 
in quattro partiture uguali, dette In araldica querti 

Il primo quanto, d'azzurro al monte al naturale, 
ricorda la prima querra mondiale ed in particolare 
l’epica conquista del Monte Nero effettuata nei primi 
giorni di guerra (15-18 giugno 1915) dai battaglioni 
« Exilloss a «Susa», azione spregiudicata e brillante 
che meritò alla Bandiera del Corpo la prima medaglia 
d'argento al valor militare. Durante ll confilito il 3° al- 
pini mobilitò complessivamente 34.675 uomini, di cui 
3.599 caddero sul campo (151 ufficiali) e 5.806 furono 
teriti (308 ufficiali), e combatté a Monte Vraita ed a 
Monte Mrzli Vrh nel 1815, sull'alto corso del But nel 
1918, sul Vodice, sulla Bainsizza, a Monte Pleka, in 
Val Resia e sul Monte Grappa nel 1917. ancora sul 
Grappa ed a Monte Altissima nel 1918, Nei tristi giorni 
dell'autunno 1917 | battaglioni « Pinerolo» e « Monte 
Albergian » letteralmente si sacrificarano per proteg- 
gera il ripiegamento di altre unità, sacrificio ricono» 
scluto con due medaglie d'argento alla Bandiera, Alla 
fine del conflilo enche la croce di cavaliere dall'Or- 
dine Militare d'italia venne ad aggiungersi alle altre 
ficompense. collettive, mentre il «bilancio» delle n 
compense individuali fu per il 3 oltremodo lusinghie- 
fo: 5 medaglie d'oro, 535 medaglie d'argento, 562 me- 
daglia di bronzo. 

La seconda pertitura, d'azzurro alla fascia d'ar- 
gento caricata di Un palo di rasso e due verghette 
d'azzurro, blasona la partecipazione del Corpo ella 
Guerra di Liberazione. All'atto dell'armistizio | batta- 
glioni mobilitati dal 3* erano sparsi: il « Pinerolo», 
l'« Exilles » 6d Il « Fanestrella »_ in Montenegro, inqua- 
drati nella Divisione « Taurinense »; il e Susa». inqua- 
drato nella Divisione «Alpi Graie», a La Spezia; il 
a Monte Granero» ed il «Monte Albergians in Cor- 
sica. Tutti | battaglioni reagirono però — sia pura In 
mado diverso e con diversa fortuna — alla provoca 
zioni tedesche. Quelli inquadrati nella « Taurinense » 
— lo abbiamo già detto — si Unirono ai partigiani jugo- 
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Guerra di Liberazione: alpini in marcia sulle pendici 
di Monte Marrone. 


slavi, il «Susaa partecipò alla difesa di La Spezia 
che consentì alla flotta di lasciare indenne Il porto, 
il «Monte Granero» e ll « Monte Albergian » concor- 
sero alla liberazione dell'isola (azione di Quenza) & poi 
presaro parta alia Guerra di Liberazione, durante la 
quale il «Monte Granero» meritò una medaglia di 
bronzo al valor militare perché, come recita la mo- 
tivazione: «...benché costituito da uomini di classe 
anziana, che dopo la liberazione dell'Italia del sud 
avrebbero avuto diritto al congedo, accettava di far 
parte del Corpo Italiano di Liberazione col quale pren- 
deva parte all'inseguimento del nemico dall'Abruzzo 
alla Linea Gotica, imponendosi per serietà e serena 
fermezza di propositi. Si distinse per audacia sd or- 
dine nel travolgere le successive resistenze del ne- 
mico e per saldezza nel respingere tutti | ritorni con- 
irottensivi ... 

ll terzo quarto, un fasciato d'azzurro c d'argento, 
è dedicato alla campagna di querra, dove il batta 


glione «Susa ». inquadrato nella Divisione «Julia», si 
meritò una medaglia di bronzo al valor militare per 
l'incrollabile tenacia con la quale seppe difendere le 
importantissime posizioni del Monte Golico, perno 
della difesa della Conca di Tepeleni. 

L'ultimo quarto dello scudo ricorda che anche il 
9' alpini ha partecipato alle campagne d'Africa, cam- 
pagne che oggi alcuni vorrebbero chiamare di ag- 
gressione, ma che gli alpini piemontesi combatterono 
soltanto per fedeltà alla Nazione, senza odio alcuno 
per le popolazioni indigene e sicuramente convinti di 
essere apportatori di costumi più progrediti e di idee 
più avanzate. 

Come già delto illustrando lo stemma araldico 
del battaglione «Mondovi ». il palmizio simboleggia 
la Libia ed _il leone d'Etiopia. Alla querra italo - turca 
del 1811 - 1912 parteciparono infatti | battaglioni « Fe- 
nestrelle » e « Susa», mentre alla guerra italo - etio- 
pica del 1925-1996 partecipo Il battaglione & Exilles», 
inquadrato nella Divisione « Pusteria » 

Lo scudo è completato come sempre dal fregio, 
dai nastri indicativi delle ricompense al valore — oltre 
a quelle già ricordate la Bandiara di querra del Corpo 
si fregia anche di una croce di guerra al valor mi» 
iitare meritata dal battaglione «Val Dora» nei com- 
battimenti della Pelouse, Monte Rond e Grange Melzet 
del giugno 1940 sul fronte occidentale — e dal motto 
è Altius tando ». 


Stemma araldico 
del battaglione alpini « Saluzzo » 


ll battaglione alpini « Saluzzo », costituito nel 1904, 
è l'erede della Bandiera di guerra e delle tradizioni 
del 2: reggimento alpini, disciolto per effetto della 
ristrutturazione dell'Esercito nel 1675. Lo stemma aral- 
dico del Corpo & pertanto quello del 2°, concesso al 
reggimento con decreto del Presidente della Repub- 
blica del gennaio 1973, e blasona anche le glorie 
degli altri battaglioni che fecero parte del reggimento: 
«Borgo San Dalmazzo», « Dronero». e Val Varaita». 
a Val Maira», « Monviso ». « Argentera», Lo scudo è 


Prima guerra mondial 


del tipo partito, cioè diviso in due parti uguali nel 
senso della lunghezza, sottomesso al capo onorevole 
d'oro con quarto franco d'azzurro al iridente bizantino 
d'Ucraina d'oro. La Bandiera del «Saluzzo» si fregia, 
infatti, della medaglia d'oro al valor militare concessa 
al 2° per l'eroismo dimosirato sul fronte russo, du. 
rante Ìl ciclo operativo 20 settembre 1942 - 28 gen- 
naio 1943. 

La prima partitura dello scudo, un monte al na- 
turale (Monviso) tra la campagna alberata attraversata 
da un corso d'acqua (Po), ricorda che la grande mag- 
gioranza degli alpini del 2° proveniva dalla provin 
di Cuneo. Elemento caratteristico della zona, con 
i suoi 3.B41 melri d'altezza, il Monviso signoreggia 
la fertile pianura solcata dal Po sulla quale sì aprono 
la Val Varaita, la Val Grana, la Val Maira, la Val 
Stura e rappresenta emblematicamente il carattare 
granitico e fiero dei valligiani cuneensi 

Le ricompense al valor militare meritate dal 2% al- 
pini sono molte: oltre alla già ricordata medaglia d'oro, 
quattro medaglie d'argento. La prima appartiene gi 
battaglioni «Val Varaita» e «Val Maira» che, dopo 
essere stati protagonisti di leggendarie imprese nel 
1915 per la Conquista in Carnia delle vette del Pal 
Piccolo, del Freikofel e del Pal Grande, atfiancarono 
l'anno successivo i battaglioni « Argentera » e « Mon- 
viso» sulla fronte tridentina. Qui | quattro battaglioni 
alpini opposero tenace resistenza alla Offensiva au- 
siriaca del giugno 1916, immortalando il loro nome 
sui monti Fior e Gastelgomberto. La seconda me- 
daglia d'argento è del battaglione « Saluzzo a che nel 
maggio 1876, operando sulla fronte orientale, si lanciò 
alla conquista di Monte Kukla. La terza è del batta- 
glione «Val Maira» cha, nel dicambre 1917, durante 
la battaglia d'arresto ripeté in Val Calcino eroiche 
gesta tenendo, con il sublime sacrificio dei suoì al- 
Pini, la tormentate trincee che gli erano state affidate 
nel pressi del Grappa. 

Il bollettino di querta del 15 digembre 1917 così 
concludeva «... meritano onore speciale il battaglio 
ne alpini “Monte Paviona” ad Il battaglione alpini 
"Val Maira" che sul fondo di Val Calcino, sbarrando 
la via al nemico, hanno affermato l'eroico. motto " di 


qui non sì passa 
lia...» 

La quarte medaglia d'argento ci riporta agli av- 
venimenti più recenti della seconda guerra mondiale. 
Gon essa si volle premiare il valore dell'intero reggi- 
mento che, in terra albanese, con | suoi battaglioni 
partecipò nell'inverno degli anni 1940-1241 alla batta- 
glia d'arresto ed alla ripresa offensiva sulla fronte 
jugoslava. 

La seconda partitura, Il destrocherio armato di 
tutto punto nell'atto di piantare un virguito di alloro 
nello campagna di verde, simboleggia li grande va- 
lore spirituale ed educativo della vita militare, palestra 
di ardimento, di onore, di virtà civiche, 

Lo scudo è sovrastato davun elmo legionario po- 
sto di profilo cimato di tre foglie di quercia verdì e 
dal fregio degli alpini, accompagnato dai nastri indi» 
cativi delle decorazioni al valore di cui il Corpo ha 
diritto di fregiarsi: oltre a quelle già ricordate, la 
croce di cavaliere dell'Ordine Militare u'Italia, comune 
2 tutti | reggimenti di fanteria e sue specialità che 
hanno preso parte alla prima guerra mondiale, ed una 
medaglia di bronzo ai valor civile attribuita al batta- 
glione « Dronero» per le « azioni generose compiute 
nell'estinzione del grave incendio che nel 1883 colpì 
le popolazioni di Bersezio », Sotto lo scudo irova po- 
sto il motto tradizionale del Corpo « Vigilantas », scrit- 
to su una lista d'argento avente le estremità bifide verdi, 


insegna e vanto degli alpini ita- 


Stemma araldico 
del gruppo artiglieria da montagna «Pinerolo» 


Lo stemma araldico del gruppo « Pinerolo» è piut- 
tosto insolito; troncato, cioè suddiviso in due parti 
uguali nel senso della larghezza, con la prima parti. 
tura suddivisa, a sua volta, in tre parti, Il tutto abbas- 
sato al capo d'oro, pezza araldica di grande impor- 
tanza. La pezza onorevole è dedicata alla medagi 
d'oro concessa al 4° reggimento artiglieria alpina per 
l'eroismo dimostrato nella campagna di Russia, come 
è chiaramente indicato dal quariier franco d'azzurro 
caricato dal tridante bizantino d'Ucraina d'oro. Il «Pi 
nerolo >, ha ereditato, infatti, la Bandiera, lo stemma 
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Seconda guerra mondiale: artiglieri alpini 
sul fronte greco - albanese. 


araldico @ le tradizioni del 4° da montagna, inqua- 
dato durante la seconda guerra mondiale nella Divi 
slone alpini « Cuneense », è costituito anche dal grup. 
pi € Mondovi » & « Val Pd» 

La prima parte della prima partitura, d'azzurro al 
monte all'italiana di tre cime d'argento, blasona la 
partecipazione del gruppo alla prima guerra mondiale, 
dove si distinse nella conquista del Monte Nero, nel- 
l'attacco al Monte Rosso, nella conquista del Kukla 
© del Dente austriaco del Pasubio, nella difesa della 
Vallarsa € nei combattimenti di Valderoa, Spinoncia 
e Monte Solarolo. La seconda parte, di fosso al leone 
passante d'oro d'Etiopia, ricorda l'it* batteria che 
prese parte alla guerra ilalo- etiopica, distinguendosi 
nai combattimenti di Passo Mecan. L'ultima suddivi- 
sione della partitura superiore — cinque verghette, d'az- 
zutro le laterali, di rosso quelle interne, di nero le 
genirali caricate dell'elmo d'oro di Scanderbeg — bla- 
Sona la partecipazione del 4 artiglieria da montagna 
allo campagna greco - albanese, Durante cinque mesi 
di aspri combattimenti. in posizioni naturalmente im- 
pervie e resa dal rigore del clima invernale addirit- 
lura proibitive, gli artiglieri alpini del 4° seppero re- 
sistere @ combaîtere con dedizione assoluta alle leg- 
gi del dovere s dell'onore, meritando una medaglia 
di bronzo al valor militare. 

La partitura inferiore dello scudo, sette fasce al- 
ternate di fosso © d'argento. è dedicata alla città di 
Cunso, sede stanziale per lunghi anni del d* e capo- 
luogo della zona di reclutamento degli artiglieri del 
« Pinerolo », @ vuole ricordare | selte assedi che la 
ciltà di Duccio Galimberti ha sostenuto con eroica 
fermezza (3) nel corso della sua storia. 

Lo stemma è completato dal fregio araldico del 
l'Arma di artiglieria, specialità da montagna, e dal 
motto: «Su tulte l'era @ sopra ogni cima» 


Stemma araldico 
del gruppo artiglieria da montagna « Aosta» 


Il gruppo artiglieria da montagna «Aosta», arti. 
colato su d', 5 @ 6 batteria, erede della Bandiera 
di guerra e delle tradizioni di gloria del disciolto 1° reg- 
gimento artiglieria da montagna, è depositario anci 
dello stemma araldico del reggimento, stemma di gran 
de eleganza nella sua estrema semplicità. Lo scudo 
è. Infatti. a tutto campo di rosso alla croca d'argento 
attraversata da Un lambello di tre pendenti d'azzurro 
(arme del Piemonte) e caricata in cuore dal toro fu- 
rioso (brisura dell'arme di Torino], il tutto abbassato 
al capo d'oro con il quartier franco di nero sl leone 
d'argento e lampassato di rosso (arme di Aosta). 

La simbologia dello stemma è evidente: il 1" reg- 
gimento artiglieria da montagna, reclutato e normal 
mente slanziato in Piemonte, molto legato alla città 
di Torino, venta una medaglia d'oro al valor militare. 
concessa in particolare al gruppo c Aosta. 

Di norma il quartier franco individua |l fronte 
‘sul quale furono compiuti del Corpo gli atti di eroismo 
che hanno determinato la concessione della ricom: 
pensa alla Bandiera, ma è corretto ugualmente sotto 
Il profilo araldico, anche se meno frequente, l'impiego 
del quartier franco per facilitare l'individuazione di 
quell'aliquota dell'unità che ha meritata la decorazione. 

Un breve accenno alla storia del reparto ne dimo 
sirerà chiaramente la rispondenza con lo stemma. 
lato a Torino nel novembre 1887, ll 1° reggi- 
mento arliglieria da montagna mantenne la sede del 
Comando nel capoluogo piemontese fino al 1920, 
Trasferio a Savigliano, ritornò nel 1923 a Torino, 
dove rimase fino allo scoppio della seconda guerra 
mondiale. Ricostituito nel 1952 ]l 1° fu stanziato a 
Rivoli Torinese fino al 1876, data del suo scioglimento. 

Per le sue caratteristiohe di impiego il 1° reggi- 
menta artiglieria da montagna ha sempre inquadrato 
gruppi (4) che agirono con carattere di autonomia 
e che, per circostanze ad esigenze belliche, si sono 
moltiplicati 6 frazionati passando a far parte di altri 


(è) La città di Cunoo, situnta al centro del grande arca de 
lo 6 Marittime, damina 

femanie 0 la’ Frane 

nol 1542. nel 1558, nel 1639, nel 1641, nel 1081 
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14) Tra È gruppi inquadrati dal 1° si citano: «Susa», «PI 
rolos, «Mondovi», «Vai d'Orco», «Val Chisone», unità 
di teflutamento in’ massima parto piomontose. 
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reggimenti a mano a mano che qll sviluppi ordinativi 
della spacialità lo richiedevano. Un gruppo, l'è Aosta a, 
ha però sempre fatto parte del reggimento dall'epoca 
Bella sua prima costituzione. 

ll gruppo « Aosta» ha perciò ereditato legittima. 
mente le tradizioni del 1° da montagna, così come 
sone legittime anche per il solo Aosta» le figura- 
zioni araldiche che campeggiano nello stemma 

Attivamente presente in tutte le guerre ed in tutte 
le campagne combattute dal nostro Paese fin dalla 
querra italo - abissina del 1896, | 1 reggimento arti. 
glieria da montagna ha scritto la sua pagina più bella 
in Jugeslavia, dopo l'armistizio del 1943. Nonostante 
gli obiettivi limiti di spazio in cul siamo costretti, ne 
parleremo sia pure brevemente, anche perché quella 
del gruppo «Aosta» è l'unica medaglia d'oro al valor 
militare concessa ad un gruppo di artiglieria (5). 

All'atto dell'armistizio il gruppo «Aosta», disio- 
calo in Montenegro, era agli ordini del Maggiore Car- 
lo Rawnich che lo trasformò in un reparto d'assalto. 
articolato su quattro compagnie di circa 200 uomini, 
denominato 1° Brigata « Aosta », inquadrato nella 3* DI- 
visione partigiana. 

La Brigata operò dapprima contro | cetnici nella 
zona di Niksic, In cooperazione con la 5° Brigata 
montenegrina. 

Trasferita nel Sangiaccato fu impegnata in dure 
e prolungate azioni difensive ed offensive in zone 
Impervie ed inospitali contro reparti tedeschi, riu- 
scando sempre a mantenere la sua coesione organica. 
Alla costituzione della Divisione italiana partigiani 
« Garibaldi» la Brigata entrò a farne parte e ne seguì 
poi le sorti fino al rimpatrio, nella primavera del 1945. 

La molivazione della medaglia d'oro concessa al- 
l'e Aosta» per quelle vicende le sintetizza in modo 
esemplare: « All'alba del 9 scitembre 1943, il gruppo 
artiglieria alpina “ Aosta " prontamente schigratosi, rea- 
giva alla perfida insidia tedesca, Nei continui, duris- 
simi, sanguinosi combattimenti  protrattisi per. oltre 
un anno, unitamente a formazioni di patrioti jugoslavi, 
dominava con spirito eroico ogni difficoltà e supe 
rava ogni rischio imponendosi alla ammirazione di 
tutti. Blocco granitico di volontà combattiva, mante- 
neve allo in ogni circostanze |l prestigio delle armi 
italiane, dimostrando, in un'ora di smarrimento e di 
dolore, incrollabile fede nei destini della patria e in- 
domabile valontà di lotta è rinascita. (Montenegro - 
Sangiaccato - Albania, 9 settembre 1943-31 otto- 
bra 1944)» 

Come sempre lo scudo è completato dal fregio 
araldico. dai nastri indicativi delle ricompense el va- 
lore — la Bandiera del gruppo «Aosta» si fregia di 
una medaglia d'argento al valor civile, concessa al 
1 reggimento artiglieria da montagna per l'eroica 
abnegazione dimostrata nel soccorrere le popolazioni 
colpite dal nubifragio del Cuneese nel 1957 — a dal 
motto: «Nulla via invia ». 


Stemma araldico 
del battaglione logistico « Taurinense » 


Ultimo nato tra | reparti della Brigata alpina, Il 
battaglione logistico « Taurinense» riunisce le for- 
mazioni dei Servizi che permettono alla Grande Unità 
di vivere. di muovere. di operare e. se sarà necessario, 
di combattere. Lo stemma araldico del battaglione 
ha uno scudo estremamente semplice e molto ag- 
graziato — partito; la prima partitura di verde al toro 
furioso d'oro, la seconda d'argento — che però bla- 
sona In medo completo la recentissima storia del 
Corpo. 

Nella prima partitura, destinata a mettere in evi- 
denza che il battaglione è parte integrante della Bri- 
gata a che soltanto nell'appartenenza alla Brigata tro- 
va la sua ragione di asistare, è raffigurato il tradi- 
zionale scudetto della « Taurinense »; nella seconda, 
destinata al ricordo di fulure vicende gloriose, la ta- 
vola di aspettazione. Sotto lo scudo, scritto su lista 
d'argento con le punte bilide verdi, il molto: «Più 
forti della roccia». 


Col, Oreste Boulo 


(5) La ricostruzione dell'episodio d basata sul velume: A 


ricordo di un secolo di storia dell'artiglieria da montagna 1677» 
3977», A cura del Gen. GA. Enrico Ramella, Torino, ‘1977, 
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11/12 luglio 1980 Stati Uniti e Fran- 
cia hanno emesso clascuno un franco- 
bollo per celebrare filatelicamente ll bi- 
centenario dello sbarco delle truppe fran- 
cesì nel 1780 a Newpori News, nella 
Virginia Orientale. 

Trattasi di un episodio che appar- 
tiene alla guerra di indipendenza degli Stati Uniti, guerra 
che ebbe inizio nel 1775, quando le 13 Colonie inglesi del- 
l'America del Nord, aspirando alla libertà, entrarono in con- 
flitto con la madrepatria ed il 4 luglio | loro rappresentanti 
firmarono la dichiarazione di indipendenza, preceduta da 

un solenne pream- 
bolo, In nome del 
« Diritti dell'uomo ». 
Questo atto 
ebbe grande riso. 
nanza internazione 
soprattutto in 

Francia, poiché of- 

frì ai politici l'oc- 
casione di una. rivincita 
sugli inglesi, dopo le um 
liazioni subite col trattato 
di Parigi nel 1763, a se 
quito dei quale, com'è no- 
to, la Francia rinunciò, a 
favore dell'inghilterra, ad 
ogni pretesa sulla Nuo- 
va Scozia ed effettuò la 
definitiva cessione del 
Canada. 

Molte furono le ini» 
zialive private: fra esse 
ebbe un peso preponde 
rante la partenza per l'A. 
merica di giovani ufficiali 
francesi dalle idea libera- 
li, che andarono ad arruo- 
farsi agli ordini del Gene- 
rale George Washingion. 
Il Governo francese si oppose ufficialmente ad un intervento 
diretto a fianco degli «insorti»; segretamente, però, fecw 
loro pervenire denaro, armi ed equipaggiamenti 


Dopo che gli inglesi nell'ottobre 1777 si arresero a 
Saratoga (Imbercandosi a Boston per l'Europa, a condi. 
zione di non combattere più contro gli americani) il Go 


verno francese stipulò con Benjamin Franklin, plenipoten- 
ziario del Congresso americano a Parigi, un trattato di 
alleanza (6 novembre 1778) ed entrò a fianco degli insorti 
nella guerra, seguito nel 1779 dalla Spagna; frattanto, a 
difesa dei propri commerci, Russia, Danimarca @ Svezia 
crearono una Lega di neutralità armata, a cul si unirono 
via via tutti | maggiori Stati europei, frustrando Il tentativo 
di blocco inglese a danno degli alleati. 

L'aiuto francese fu notevole: sovvenzioni, copiose in 
armi @ denaro ed Un esercito ben equipaggiato. 

La guerra condotta principalmente sul mare, nelle 
Antille e nell'America del Nord, si frazionò successivamente 
in molteplici episodi, Il più importante — di cui il secondo 
centenario è stato filatelicamente commemorato da Stati 
Uniti e Francia — fu senz'altro lo sbarco a Newport News, 
sul fiume James nella Virginia Orientale, setfetiuato dalla 
flotta dell'ammiraglio Francois Joseph Grasse Tilly. 

La massa di manovra era costituita da un Corpo d'Ar- 
mata di 6.000 Uomini, al comando del Generale Jean - Bapti 
ste de Vimeur Comte de Rochambeau. Dopo lo sbarco nei 
pressi di Newport, le truppe dì Rochambeau si congiunsero 
con l'Armata di Washington 4, insieme, ricacciarono gli 
inglesi sulla costa, Dopo di che Washingion vibrò il colpo 
decisivo. Saputo che la truppe del Generale inglese Wil 
liam Comwallis si erano trincerate a Yorktown (Virginia, 
alla foce del fiume York, riuscì, con Un accerchiamento, 
a portare rapidamente avanti un esercito di circa 16,000 uo- 
mini {tra cui i francesi di Rochambeau). mentre su sue 
Istruzioni la flotta di De Grasse bloccava Îa città dal mare. 
Per Comwallis non vi fu scampo: il 19 ottobre capitolò. 

Con l'annientamento dell'esercito di Cormwallis, la po- 
tenza militare inglese sul continente era pressoché distrutta 
e la guerra di indipendenza americana virivalmente finita 
La pace fu firmata nel 1783, quando Il governo inglese. con 
il trattato di Parigi (8 settembre), riconobbe l'indipendenza 
delle 13 Colonie & la Sovranità della Confederazione sul 
‘* territorio a est del Mississippi. 


Fernando Amedeo Rubini 


LA RIPETIZIONE 
DI EMOLUMENTI 
NON DOVUTI 

A DIPENDENTI 
PUBBLICI 


Il nuovo indirizzo 
giurisprudenziale 

Recenti pronunce giurisdizionali 
sembrano aver introdotto criteri di 
maggior rigore nella tematica della 
ripetizione da parte della pubblica 
amministrazione di somme indebita- 
mente corrisposte a propri dipendenti. 

Troviamo difatti affermato co- 
me, al fine di stabilire se disporre 
la ripetizione suddetta, occorra che 
la pubblica amministrazione valuti l'in- 
teresse pubblico alla restituzione, raf- 
frontandolo al pregiudizio degli ob- 
bligati, alla quantità, all'avvenuta de- 
stinazione, al concorso con altri red- 
diti dello stesso soggetto ed all'inci- 
denza della restituzione sulla possi 
bilità di soddisfacimento dei bisagni 


essenziali della vita costituzionalmen- 
te garantiti (1). 

Si può parlare di criteri di mag- 
gior rigore rispetto al precedente in- 
dirizzo giurisprudenziale che appres- 
so esporremo, anche se, a nostro giu- 
dizio, questo indirizzo si possa quali 
ficare lassista forse più nell'applica» 
zione che allo stesso è stata data 
in sede amministrativa che in sè. Si 
era, infatti, radicato il convincimento 
semplificante che ogni pagamento di 
somme a dipendenti In quanto con- 
seguenza di un errore dell'ammini- 
strazione era, per ciò stesso, impu- 
tabile alla medesima e non poteva 
portare ad alcun recupero. 

Vediamo, invece, quale fosse l'in- 
dirizzo giurisprudenziale tentando, 
con taluni spunti critici, una elabo- 


(1) Cons. Stato, Sez. IV, 
8 novembre 1977, n. 31 
18 ottobre 1977, n. 8 
1° luglio 1977, n. 638; 
7 glugno 1977, n. 559; 
17 maggio 1977, n. 480; 
19 aprile 1977, nn. 411, 
#14, 415, 416; ‘5 aprile 
1977, nn. 320, 328; 22 mar: 
zo 1977, n. 295; 11 marzo 
1977, n. 208; 8 febbraio 
1977, n, 83. 

(2) In questo periodo 
la dottrina ha prestato 
arsa attenzione al pro- 


Mate da parte della 
pubblica amministrazio- 
ne di indebiti pegamenti 
effettuati a favore dei 
propri dipendenti a, Foro 
Amm., 1971, III, 415; Da 
Taranto: «La ripatizione 
d'indebito da parte della 
pubblica amministrazione 
ngi confronti dei propri 
dipendenti », Corriere 


di citare le riviste nelle 
quali sono state pubbli- 
cate le varie vertenze, 
dato il loro possibile age- 
vole reperimento nelle 
più note pubblicazioni 
che le riportano In ordine 
‘eronalogico. 

(3) Cons. Stato, Sez. VI, 
1° febbraio 1972, n. 34; 


97 


Sez. IV, 18 novembre 1971, 
n. 861; Ad, PI, 5 ottobre 
1971, n. 7; 28 novembre 
1970, n. 11; Cons, reg. 
sie. 29 gennalo 1966, 

n. 64; Sez. V, 16 luglio 
1962, n. 475; 22 giugno 
1982, n. 424. 

In tema di recupero di 
orediti conserva, quindi, 
Il suo vigore, la disciplina 
particolare dettata con 


: UL 
28 marzo 1973, Amm. Te- 
soro c. Fall. De Paoli, 
Giur. merito 1976, Ill, 31). 

{4) La legge di cui trat- 
tasi è quella del 12 feb- 
braio 1974, n, 27, relativa 
al trattamento economica 
del manovali ed ausiliari 
di magazzino delle Fer- 
rovie dello Stato. 

(5) Cons. Stato, Sez. IV, 
22 novembre 1977, n. 1028; 
Sez. VI, 15 luglio 1977, 
n. 746; Sez. IV, 19 aprile 
1977, n. 389; 11 marzo 
1977, n. 208; 4 marzo 
1877, n. 184; Sez. VI, 3 glu- 
gno 1676, n. 860; TAR La- 
zio, 22 dicembre 1975, 

n. 508; Sez. IV, 18 novem- 
bre 1975, n. 1043; 26 no- 
vambre 1974, n. 885: TAR 
Sicilia, 5 settembre 1974, 
n. 67; Cons, reg. sic., 30 
luglio 1974, n. 316: Sez. 

VI, 21 giugno 1974, n. 219; 
Sez. |, 10 marzo 1972, 
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razione delle pronunce emerse nel- 
l'arco di quasi un ventennio (2) 


Le premesse della tematica 
della ripetizione 

Per la comprensione della tema- 
tica della ripetizione di indebito oc- 
corre partire da due premesse. 

In primo luogo, è da tenere pre- 
sente che l'art. 406 r. d. 23 maggio 
1924, n. 827 (relativo al regolamento 
cella contabilità generale dello Sta- 
to) poi trasfuso con talune aggiunte 
e varianti nell'art. 3 d. I. 19 gennaio 
1939, n. 295 (in materia di norme per 
il recupero di somme indebitamente 
corrisposte ad impiegati e pensiona- 
ti), si limita a dettare norme sulla 
procedura da seguire per il recupero 
delle somme indebitamente versate 
dallo Stato ai propri dipendenti e pen- 
sionati, ma non pone all'amministra- 
zione un obbligo generale ed indiscri- 
minato a provvedere al recupero, in 
‘ogni tempo, di tutte le somme indebi- 
tamente erogate, a qualsiasi titolo, ai 
suoi dipendenti e pensionati e quali 
che siano le cause dell'indebito pa- 
gamento (3). 

In secondo luogo, occorre consi- 
derare che nel campo del diritto pub- 
blico, è in particolare in quello del 
pubblico impiego, si ha la « condictio 
indebiti »: 

» quando il pagamento risulti effat- 
tuato in mancanza o in contrasto 
con il titolo di spesa 0 di pagamento, 
come quando, per una mera svista 
del cassiere o del tesoriere, sia sta- 
ta versata ad un pubblico dipendente 
una somma di denaro maggiore di 
quella indicata nel mandato di paga- 
mento o nei ruoli di spesa fissa, o 
venga corrisposto per la seconda vol- 
4a lo stesso rateo di stipendio (in tal 
caso, la pubblica amministrazione può 
procedere senz'altro al recupero del- 
le somme indebitamente versate, non 
essendo necessario alcun provvedi- 
mento che tolga efficacia ad un atto 
nullo); 

» quando il pagamento sia stato ef- 
fettuato sulla base di un impegno 
di spesa viziato da illegittimità o in 
esecuzione di un litolo di pagamento 
illegittimo, sempre che gli atti rela- 
tivi siano preventivamente annullati 
dalla pubblica amministrazione (in tal 
caso, nen è al principio della con- 
dictio indebiti che occorre fare rife- 
rimento, ai fini del recupero, bensi 
ai principi che regolano l'azione am- 
ministrativa, la retroattività del prov- 
vedimenti amministrativi e l'esercizio 
dei poteri di autotutela della pubbli 
ca amministrazione, esercizio che può 
essere sindacato sotto il profilo del- 


27 ottobre 1972, n. 

Va, inoltre, considerato come ta- 
le provvedimento che dispone la trat- 
tenuta di una certa somma debba es- 
sere provvisto — a pena di illegittimi- 
tà — di una concreta indicazione del 
titolo dell'addebito e degli elementi 
di base tenuti presenti nel calcolo 
dell'importo messo a carico del de- 
bitore, da effettuarsi con preventiva 
comunicazione scritta congruamente 
motivata, in quanto l'adeguata enun- 
ciazione della materia economica e 
le individuazioni del calcolo da cui 
dipendono un credito o un debito ine- 
riscono al movimento contabile e so- 
no strettamente collegate con la ge- 
stione del bilancio (Cons. Stato, Sez. 
IV, 13 luglio 1971, n. 713) e contenere 
la valutazione degli elementi e delle 
circostanze di fatto, da tener presen- 
te al fine di disporre la ripetizione 
(Cons. Stato, Sez. IV, 26 aprile 1968, 
n, 252), 

In base a questa ultima premes- 
sa è stato ritenuto illegittimo, per in- 
sufficiente motivazione, il provvedì 
mento che dispone il recupero di som- 
me percepite dal dipendente se dal 
provvedimento risulti soltanto che le 
somme stesse sono state riscosse 
indebitamente per compensi non cor- 
rispondenti ad effettive prestazioni re- 
se oltre l'orario d'obbligo ovvero ne- 
cessitate da esigenze di se; io; da 
una tale motivazione, infatti non è 
dato sapere quali e quante ore di 
straordinario siano state pagate inde- 
bitamente per non essere state effet- 
tivamente prestate e quali e quante 
ore siano state pagate ed eseguite, 
ma senza che si fossero rese neces- 
sarie per esigenze di servizio (Cons. 
Stato, Sez. IV, 6 marzo 1973, n. 173) 

Il riferimento che la giurispruden- 
za opera ai principî che regolano l'a- 
zione amministrativa apre il campo 
ad una vasta problematica la quale, 
però, può essere delimitata, ai fini 
di una ragionata esposizione, ai due 
problemi della retroattività dei prov- 
vedimenti amministrativi e dell'eser- 
cizio dei poteri di autotutela, da esa- 
minare, ben s'intende, nei limiti della 
elaborazione giurisprudenziale perti- 
nente alla materia in esame. 


l'eccesso di potere) (Cons. reg. sic. 
466). 


Retroattività dei provvedimenti 

La retroattività dei provvedimenti 
amministrativi in materia di pubblico 
impiego non opera, di regola, in dan- 
no all'impiegato. 

L'applicazione di questo princi. 
pio comporterebbe, però, inteso 
tutta la sua latitudine, la impossibilità 
di ripetere, in ogni caso, emolumen- 


ti indebiti. In realtà, Il principio della 
retroattività viene in rilievo ed è sta- 
to esaminato dalla giurisprudenza sot- 
to il diversa profilo dei limiti all'ef- 
ficacia retroattiva di atti come, ad 
esempio, quelli di inquadramento, per 
ciò che attiene agli effetti che da 
essi conseguono sul trattamento eco- 
nomico. 

Troviamo, in proposito, la non 
recente affermazione che legittima- 
mente l'amministrazione, sulla base 
del generale principio della ripetibi- 
lità degli emolumenti indebitamente 
corrisposti, procede al recupero delle 
somme versate erroneamente — quan- 
d'anche nella perfetta buona fede del- 
l'accipiente — sulla base della retro- 
attività della posizione giuridica del- 
l'interessato, in applicazione di una 
norma di legge successsivamente in- 
tervenuta (Cons. Stato, Sez. IV, 16 no- 
vembre 1966, n. 811) 

Più di recente, però, il giudice 
‘amministrativo ha affermato essere 
illegittimo il recupero di somme re- 
golarmente corrisposte ad un dipen- 
dente sulla base delle tabelle all'epo- 
ca vigenti, in quanto per effetto del- 
l'inquadramento in ruolo con effica- 
cia retroattiva, all'interessato sia for- 
malmente dovuto uno stipendio in- 
feriore (Cons. Stato, Sez. VI, 28 ot- 
tabre 1969, n. 582). 

E ancor più di recente è stata 
precisato che le somme corrisposte 
a dipendenti pubblici e non più do- 
vute per effetto di una legge avente 
efficacia retroattiva sono irripetibili 
per la parte afferente all'effetto retro- 
attivo della legge, ma sono ripetibili 
per la parte corrisposta dopo l'entra- 
ta in vigore della legge la quale, per 
la sua chiarezza, non dava dubbi cir- 
ca la loro non spettanza (Cons. Stato, 
Sez. II, 4 febbraio 1975, n. 25) (4). 

Anche nella ipotesi in cui sia la 
legge a stabilire l'irripetibilità degli 
assegni, va tenuto presente che que- 
sto beneficio non copre il periodo in- 
tercorrente fra la data di emissione 
del decreto di inquadramento e quel- 
lo di emissione dei modelli contabili 
relativi al nuovo trattamento da cor- 
rispondere al personale inquadrato 
(Cons. Stato, Sez. Il, 30 settembre 
1964. n. 832). 

Come si può notare le ipotesi 
considerate sotto il profilo della re- 
troattività degli atti amministrativi 
hanno valore marginale rispetto al 
punto essenziale del problema rela- 
tivo alla ripetizione di assegni non 
dovuti che concerne l'ipotesi di som- 
me corrisposte a dipendenti per er- 
rore nell’interpretazione o nell'appli- 
cazione delle leggi relative al tratta- 
mento economico. 


L'annullamento di atti 
dei dipendenti pubblici 
sul trattamento economico 


Il provvedimento di recupero di 
somme erroneamente corrisposte re- 
ca implicitamente un annullamento 
d'ufficio di atti amministrativi. Pur non 
essendo, come detto, la problematica 
relativa all'annullamento d'ufficio su- 
scettibile di approfondimento in que- 
sta sede, vogliamo ricordare, utiliz- 
zando le affermazioni contenute nel- 
le pronunce giurisdizionali concer- 
nenti provvedimenti di ripetizione di 
indebito, come il provvedimento di 
annullamento d'ufficio di un atto am- 
ministrativo illegittimo ha natura di- 
screzionale, implicando la valutazio- 
ne circa l'opportunità di rimuovere 
effetti giuridici consolidati ed innesta- 
ti ormai nella rete di rapporti giurì- 
dici sopravvenuti, al fine di stabilire 
se l'interesse pubblico sia meglio per- 
seguito in una situazione ridotta in 
pristino. con gli inevitabili guasti al- 
l'assetto raggiunto, o nel manteni- 
menta di tale assetto, pur contrastan- 
do con l'ordinamento giuridico, o se 
addirittura esso sia ancora persegui- 
bile in presenza dell'avvenuto, com- 
pleto esaurirsi di quegli effetti giuri- 
dici ormai irreversibili (Cons. Stato, 
Ad, PI., 30 marzo 1976, n. 1: Sez. IV, 
25 gennaio 1977, nn. 54, 58). 

Questo richiamo ai principî del- 
l'annullamento d'ufficio porta a con- 
siderare specificamente quali elemen- 
ti siano stati di volta in volta consi. 
derati dalla giurisprudenza come rile- 
vanti e da prendere in esame nelle 
valutazioni della sussistenza dell'in- 
teresse pubblico che unitamente alla 
illegittimità dell'atto deve sussistere 
perché l'annullamento risulti giusti. 
ficato. 

Gli elementi presi in considera- 
zione sono stati quelli della perce- 
zione e consumazione in buona fede 
delle somme pagate per errore dal- 
l'amministrazione, della incidenza che 
la ripetizione può avere sulla sfera 
economica del dipendente, nonché 
del decorso del tempo, come fatto 
rilevante ai fini della possibilità di 
esercitare poteri di autotutela. 

Di questi elementi daremo, di 
seguito, articolata esposizione, ma 
occorre notare come essi non siano 
venuti mai isolatamente in conside- 
razione, bensì congiuntamente valu- 
tati dal giudice amministrativo nella 
verifica della coerenza logica nel- 
l'esercizio del potere di autotutela 
che, vale ricordarlo, non è inteso al 
mero ed obbligatorio ripristino della 
legalità. ma a soddisfare interessi 
della pubblica amministrazione. 


n. 461; Sez. IV, 1° fab- 
braio 1972, nn. 39 e 34; 
30 novembre 1971, n. 1079; 
‘22 dicembre 1970, n. 1012; 
‘15 maggio 1968, n. 302; 


(6) TAR Marche, 4 mar. 
20 1927, n. 40; Cons. Sta- 
to Sez. IV, 20 dicembre 
1974, n. 1904; Sez. VI, 9 
novembre 1971, n. 886; 
Sez IV, 20 novembre 1968, 
Sez. Ill, 15 novem- 
ez. IV, 
25 ottobre 1968, n. 513; 
13 luglio 


lu) Coi ‘Stato, Sez. IV, 
19 febbraio 1974, n. 193; 
6 giugno 1972, n. 492; 
Sez. VI, 31 maggio 1972, 

jez. IV, 30 nove: 
bre 1971, n. 1079; Sez. VI, 
10 febbraîo 1970, n. 44; 
Gorte dei Conti, Sez. 
contr, 9 ottobre 1969, 
n. 401; Cons, Stato, Ser. 
VI, 91 ottobre 1969, n. 617; 


1966, nn. 278, 284; 20 
le 1966, n. 249; 


1968, n. 59; 19 gennaio 
1966, n. 4: Sez. VI, 30 set- 
tembre 1965, n. 579; Ad 
Pi, 13 gennaio 1965, n. 1; 
Ad. Gen. 14 gennalo 1965, 
ni. 1252; Sez. IV, 8 dicem- 
bre 1964, m. 1423; 13 
cembre 1969, n. 909; 15 
novembre 1963, n. 802; 
Ad. PI, 8 novembre 1963, 
VAL ei estanonei 
488; Ad. 


1963, 
luglio 1968, n. ‘906, ‘sur 
IV, 24 gennaio 1963, n. 
31 ottobre 1962, n. 57! 
25 ottobre 4861 
10 luglio 1962, n. 452; 
22 giugno 1962, n. 424; 
Ad. Gen., 16 marzo 1861, 
n. 109; Sez. VI, SI ne- 
vembre 1960, n. 994. 
(8) Cons, Stato, Sez. VI, 
23 dicembre 1969, n, 865; 
Sez. Il, 21 ottobre 1989, 
n. 658; Sez. IV, 22 di- 
cembre 1964, n. 1589. 
Questa certezza può 
anche essere convalidata 
di strazione alla 
Conti dell'atto 
one dell'asse- 
gno, indennità e simili 
(Cons. Stato, Sez. IV. 20 
dicembre 1974, n. 1229). 
(9) Cons. Stato, Sez, VI, 
16 ottobre 1970, n. 653; 
Sez, IV, 23 febbraio 1966, 
m. 104; 26 gennaio 1966, 
n. 51; 19 maggio 1965, 


n. 422. 
(10) Cons. Stato, Sez, 
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La «buona fede» 
del dipendente 


Non vogliamo addentrarci in una 
analisi relativa all'ammissibilità della 
utilizzazione di questo istituto della 
buona fede nel campo della ripetizio- 
ne di emolumenti non dovuti, dato 
lo scopo di queste note. 

Ci sembra di immediata perce- 
zione il motivo che è a fondamento 
delle affermazioni del giudice ammi. 
nistrativo che vi fanno appello e che 
è dato dalla constatazione del livello 
minimo delle retribuzioni della mag- 
gior parte dei dipendenti pubblici, 
della destinazione delle stesse ai nor- 
mali bisogni della vita, della sostan- 
ziale ingiustizia che, ove incolpevol- 
mente le abbia percepite, il dipen- 
dente possa, poi, essere chiamato 
ad una restituzione, 

E' nella individuazione di questa 
posizione incolpevole che ci sembra 
si sia appuntata l'elaborazione della 
giurisprudenza. Sono molte le sen- 
tenze nelle quali si legge che è ille- 
gittimo il recupero di somme pagate 
per errore dall'amministrazione a pro- 
pri dipendenti i quali le abbiano per- 
cepite e consumate in buona fede e 
per sopperire ai bisogni propri e dei 
familiari a carico (5). 

Questa generale affermazione, 
proprio per sfuggire alla facile cri- 
tica di lassismo va chiarita nel suo 
‘contenuto. 

La buona fede del percipiente 

somme, corrispostegli per errore in 
più del dovuto, si è vista nella im- 
possibilità da parte del percipiente 
Stesso di rilevare l'errore in cui era 
incorsa la pubblica amministrazione 
data la regolarità formale del prov- 
vedimento (6). 
+ L'impossibilità di rilevare l'erro- 
re deve essere intesa nel senso che 
l'azione amministrativa (corresponsio- 
ne delle somme), avvalorando una 
ammissibile interpretazione della nor- 
ma da parte dell'interessato, si sia 
svolta in modo da creare e consoli 
dare in quest'ultimo l'indiscussa cer- 
tezza del diritto che si vuole succes- 
sivamente disconoscere con la ripe- 
tizione (7). 

Ciò è quanto dire che non è suf- 
ficiente solo la buona fede dei perci. 
pienti, ma occorre anche che il com- 
portamento dell'amministrazione sia- 
tale da creare questa obiettiva cer- 
tezza (8). 

Si è sopra detto che occorre per- 
ché si abbia la buona fede « un'am- 
missibile interpretazione delle norme 
da parte dell'interessato » il che si 
verifica nel caso in cui la situazione 
sia stata obiettivamente controversa, 


come nell'ipotesi in cui il pagamento 
sia stato effettuato in applicazione 
di norme la cui interpretazione non 
era pacifica (9). 

E di questo principio si è fatta 
applicazione in uno dei lacrimevoli 
casi connessi alla interpretazione del 
principio della omnicomprensività e 
si sono considerati percetti in buona 
fede, e quindi non ripetibili, i com- 
pensi corrisposti a funzionari dell'am- 
ministrazione dei lavori pubblici in re- 
lazione ad un Incarico di collaudo loro 
affidato da parte di altra amministra- 
zione (Cons, Stato, Sez. VI, 15 luglio 
1977, n. 746). 

E' stato ritenuto illegittimo anche 
il recupero di somme indebitamente 
corrisposte ove risulti la buona fede 
del percipiente, chiamato all'incarico 
di Capo di Gabinetto di un Ministro 
dopo il suo collocamento a riposo, 
stante il carattere dubbio e contro- 
verso della situazione, per non es- 
sere la nomina a Capo di Gabinetto 
di persona estranea all'amministrazio- 
ne idonea a conferire lo status di im- 
piegato dello Stato (Cons. Stato, Sez 
IV, 15 novembre 1967, n. 598) 

Si comprende allora come in va- 
rie pronunce sia stato, altresi, rite- 
nuto illegittima il recupero, ove que- 
sto sia disposto per mutamento nel- 
l'indirizzo interpretativo circa l'appli- 
cazione della norma relativa (10), an- 
che se tale mutamento sia dipeso 
dall'accavallarsi di disposizioni non 
sufficientemente chiare in materia 
di retribuzione (e il giudice ammi- 
nistrativo si è appellato in questi 
casi al principio di autoresponsabi- 
lità) (Cons. Stato, Sez. IV, 5 luglio 
1977. n. 670) (11). 

Fin qui il ragionamento seguito 
dal Consiglio di Stato ci sembra che 
possa essere accolto, mentre qual- 
che motivo di perplessità ci sembra 
sussistere quando leggiamo che nel- 
l'ipotesi di pensionato che presti ser- 
vizio presso ente pubblico, il man- 
cato invito ad optare per il trattamen- 
to di attività di servizio o per quel. 
lo di quiescenza può avere riflessi 
sulla buona fede dell'interessato ed 
essere rilevante rispetto al provvedi- 
mento con il quale si dispone il re 
cupero degli emolumenti indebita- 
mente corrisposti (Cons. Stato, Sez. 
Iv, 22 novembre 1977, n, 1028) oppure 
si afferma sussistente il requisito del- 
la buona fede per somme corrisposte 
al dipendente. a titolo di quote di 
aggiunta di famiglia per il coniuge le- 
galmente separato, ove il percipien- 
te abbia, a suo tempo, esattamente 
dichiarato la propria posizione fami- 
liare (Cons. Stato, Sez. IV, 18 feb- 
braio 1966, n. 100). 


In queste ipotesi, infatti, non sia- 
mo in presenza di casì di impossibi- 
lità di rilevare l'errore in cui sia in- 
corsa la pubblica amministrazione né 
vi è un'ammissibile interpretazione del 
dipendente, anzi sembrano ricorrere 
taluno degli elementi che fanno. rite- 
nere insussistente il requisito della 
buona fede, come subito vedremo. 


La mancanza di « buona fede » 


Ammissibile è il recupero in man- 
canza della buona fede del percipien- 
te (Cons. Stato, Sez. IV, 8 novembre 
1967, n. 567; 26 ottobre 1968, n. 728) 
ovvero, come pure è stato detto, qua- 
lora manchino situazioni di carattere 
eccezionale (Cons. Stato, Sez. IV, 12 
aprile 1967, n. 113). 

Va tenuto presente che l'assenza 
di dolo non è, di per sè, idonea a con- 
figurare una percezione in buona fe- 
de dell'indebito, che consenta di ri- 
levare quella forma di eccesso di po 
tere nella ripetizione di assegni ille- 
gittimamente corrisposti che concre- 
ta una ingiustizia manifesta; pertan- 
to, è legittima la ripetizione di asse- 
gni non dovuti, allorché, in contrasto 
con tutti i principî generali che re- 
golane i rapporti tra i cittadini e lo 
Stato, l'ammissione della buona fede 
nel percipiente dovrebbe farsi risa- 
lire soltanto all'ignoranza della leg- 
ge o, addirittura, all'arbitraria inter- 
pretazione che della legge stessa l'im- 
piegato abbia fatto (Cons. Stato, Sez 
IV, 12 luglio 196E, n. 463) 

Ignoranza della legge e arbitra- 
ria interpretazione della legge esclu- 
dono quindi la buona fede. 

Ed è stato difatti ritenuto che 
legittimamente vengono recuperate le 
somme versate all’erario dalla pub- 
blica amministrazione per imposte di 
ricchezza mobile e complementare, 
non potendosi ritenere che i perci- 
pienti abbiano pensato in buona fede 
che i loro emolumenti fossero esenti 
dai detti tributi (Cons. Stato, Sez. Il. 
21 ottobre 1969, n. 658) e che è le- 
gittima la ripetizione di assegni in- 
debitamente corrisposti, in presenza 
di precise norme che vietano o lim 
tano il cumulo tra assegni di attività 
e pensione (Cons. Stato, Sez. IV, 26 
luglio 1968, n. 476) 

Anche in altra ipotesi, però, la 
buona fede è stata ritenuta insussi- 
stente; qualora all'errore dell'ammi- 
nistrazione corrisponda la consapevo- 
lezza dell'interessato, ovvero detto er- 
rore sia stato causato da fatto del 
dipendente. 

La consapevolezza dell'interessa- 
to può essere desunta dal campor- 
tamento tenuto dallo stesso dal qua- 


le, ad esempio, risulti che egli era al 
corrente del fatto che la contempo- 
ranea sussistenza del rapporto di 
pensione e di quello di attività era 
suscettibile di produrre determinate 
conseguenze (Cons. Stato, Sez. IV, 
5 luglio 1968, n. 420), dal fatto che 
i presupposti del pagamento siano 
venuti a mancare per causa non igno- 
ta o non ignorabile da parte del per- 
cipiente (Cons. Stato, Sez. |V, 27 set- 
tembre 1977, n. 767) ovvero dalla cir- 
costanza che le retribuzioni sono sta- 
te corrisposte a chi non aveva svolto 
l'attività per la quale furono erogate 
(Cons. Stato, Sez. VI, 10 giugno 1977, 
n. 596). 

| casi di errore dell'amministra- 
zione causati da fatto del dipendente 
sono stati individuati nella evenienza 
in cui l'interessato abbia rilasciato di- 
chiarazione autoresponsabile non cor- 
rispondente al reale suo stato giuri- 
dico di impiegato (Cons. Stato, Sez. 
IV, 8 novembre 1977, n. 930; 29 mar- 
20 1972, n. 235; 1° marzo 1967, n. 52; 
15 novembre 1961, n. 578) ovvero a 
situazioni personali, come ad esem- 
pio una dipendente che abbia chie- 
sto e (in un primo tempo) ottenuto 
il collocamento in pensione con ab- 
buono di cinque anni di servizio in 
quanto coniugata, mentre non aveva 
questo titolo (Cons. Stato, Sez. IV, 
28 maggio 1972, n. 235) ovvero abbia 
rilasciata una dichiarazione non vera 
relativa al coniuge a carico, ai fini 
della corresponsione dell'indennità in 
tale ipotesi spettante (Cons. Stato, 
Sez. |V, 15 dicembre 1965, n. 922) 

Sotto la stessa angolazione va 
vista l'ipotesi in cui la indebita cor- 
responsione derivi dalla dichiarata 
decadenza dell'impiego di un dipen- 
dente che aveva contemporaneamen- 
te e scientemente prestato, senza de- 
nunciarlo, servizio presso due diver- 
se amministrazioni, in violazione del- 
l'art. 65 del T.U. 10 gennaio 1957 
n. 3 {Cons. Stato, Sez. IV, 30 agosto 
1977. 730). 

L'esclusione della buona fede è 
stata anche affermata ove l'indebito 
‘sia dovuto ad errore manifesto (Cons. 
Stato, Sez. V, 27 aprile 1971, n. 378; 
Sez. IV, 20 aprile 1966, n. 249; 20 
marzo 1962, n. 270), Ciò in quanto il 
principio generale della ripetizione 
dell'indebito legittima pienamente l'a- 
zione di recupero dell'autorità ammi 
nistrativa allorché la rilevabilità ictu 
oculi dell'errore, attinente peraltro ai 
dati obiettivi posti a base dei cal- 
cali, esclude ogni affidamento giuri- 
dicamente apprezzabile che possa 
giustificare una deroga al predetto 
principio e la ritenzione da parte del 
percipiente delle maggiori somme in- 


N. 20 dicembre 1974, n. 
1299: 4 giugno 1974, n. 
407; 19 febbraio 1974, 
. 182; Sez. VI, 17 otto- 
bre 1972, n. 502; Cons. 
reg. sic., 29 gennaio 1966, 
n. 64; 30 aprile 1996, 

n. 956. 


(11) Vale, a tal riquar- 
do, ricordare || caso del 
ritardo di alouni anni col 
quale era stata disposta 
la sospensione dell'Inden- 
nità integrativa speciale 
‘è favore di un pensionato 
riassunto presso. allra 
amministrazione, impu 
tabile all'amministrazione 
del tesoro, che aveva in 
un primo tempo interpre- 
tato l'art 2 comma 7 
della legge 27 maggio 
1959, n. 324 In senso re 
strittivo, e pol, a distanza 
di anni — sulla base di 
alcuni pareri del Consi. 
glio di Stato — adottato 
l'interpretazione più rigo- 
rosa, riconoscendo che 
l'indennità in parola deve 
‘essere sonpesa per tutti 
i pensionati che nel nuò- 
vo rapporto di impiego 
parcepiscano una analoga 
indennità, avente la stes- 
sa natura & finalità, anche 

je diversamente retribu- 
tiva a sò stante, ma con- 
globata nel trattamento 

economico di attività. An- 
nullate le precedenti istru- 
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zioni, l'amministrazione 
‘eva Invitato le direzioni 
provinciali del tesoro a 
regolarizzare le partite di 
pensione, attenendosi al 
detti criteri. lifegittim 
mente viene allora ad 
RIO l'ammontare dei 

el dell'indennità Inte- 
ua speciale 
pita 


mento che ne ha sosi 
ll pagamento e, in via 
derivata, Illegittimamente 
iena disposto i rocupero 

somme, mediante 
Snai Peru TE 
ture rata della pensione 
(Ad. PI., 28 novembre 1970, 
n 12) 

(12) Vedi, tra la altre, 
Gons. Stato, Sez. I, 3 mag- 
gio 1974, m. 2756; Sez. IV, 
19 febbralo 1974, n. 193; 


16 maggio 1961, n. 109, 

12 maggio 1960, n. 267, 
(13) Diverso ll caso în 

cui al recupero si intenda 


provvedere con ui 
pensazione che è stata 
ritenuta illegittima ove 
la si voglia operare fi 

Il debito dell'amministra- 
zione e quanto da essa 
SERE rroneamente 
do 

“questi n percepito le 
somme În buona fede 
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debitamente riscosse (Cons. Stato, 
Sez. IV, 13 maggio 1964, n. 506). 

Così è stato ritenuto legittimo il 
recupero di somme indebitamente 
corrisposte a titolo di anticipazione 
sull'indennità di buonuscita, ove il 
versamento sla avvenuto in base ad 
un progetto di liquidazione provviso- 
ria in cui, per un evidente errore fa- 
cilmente rilevabile anche dall'interes- 
sato, la durata del servizio utile sia 
stata indicata in misura più che dop- 
pia di quella effettiva e su domanda 
dell'interessato, che si era contestual- 
mente impegnato a restituire quanto, 
a pratica espletata, potesse risultare 
non dovuto (Cons. Stato, Sez. IV, 23 
novembre 1971, n. 1036). 


Lo squilibrio 
nella situazione economica 
del dipendente 

Come si è accennato la giurispru- 
denza fa riferimento, accanto alla per- 
cezione di buona fede, dal fatto che 
il recupero possa importare un grave 
squilibrio nella situazione economica 
del dipendente, anche in connessione 
con il ritardo e quindi con l'accumu- 
larsi del debito (12). 

Ci sembra che questo «grave 
squilibrio» vada valutato in senso 
relativo e non assoluto e comunque 
tenuto presente, nel senso che non 
può omettersi di considerare le con- 
seguenze che la ripetizione può pro- 
durre nella sfera economica del di- 
pendente (Cons. Stato, Sez. V, 2 apri 
le 1966, n. 557) 

Legittimamente è stato, quindi, 
ritenuto che l'amministrazione prov- 
vede al recupero di somme corrispo- 
ste in più, con espressa riserva di 
conguaglio se, per le modalità del re- 
cupero e per la modestia della som- 
ma recuperata sia da escludere uno 
squilibrio grave nell'economia del ri- 
cevente (Cons. Stato, Sez. III, 13 mar- 
zo 1973, n. 1769; Ad. Gen. 25 gen- 
naio 1963, n. 947). 

L'accenno ora fatto ai casi di 
conguaglio induce a precisare che il 
principio dell'irripetibilità degli asse- 


gni alimentari non trova applicazio- 


ne ave debba procedersi non a resti- 
tuzioni di somme già versate, ma a 
conguaglio (Cons. Stato, Sez. Il, 28 
ottobre 1969, n. 825; Sez. IV, 4 di- 
cembre 1963, n.940) 

E*, quindi, legittima la ripetizione 
dell'eccedenza degli assegni corrispo- 
sti dall'amministrazione a titolo prov- 
visorio e con esplicita riserva di con- 
guaglio sui futuri miglioramenti ri- 
spetto a quanto effettivamente dovu- 
to dall'amministrazione, purché il con- 
guaglio passivo non importi per l'im- 


piegato il materiale esborso di som- 
me, in eccedenza a quanto dovutogli 
per assegni in attività di servizio 0 
per trattamento di quiescenza (Cons. 
Stato, Sez. VI, 16 ottobre 1963, n. 733; 
15 ottobre 1963, n. 711) (13). 


Il decorso del tempo 

E veniamo, ora, ad accennare 
al rilievo che è stato dato in giuri- 
sprudenza, ai fini che interessano, 
al trascorrere del tempo, spesso con- 
giuntamente alla percezione in buo- 
na fede, 

La giurisprudenza ha precisato 
che ai provvedimenti con i quali ven- 
gono rimossi atti attributivi di com- 
petenza patrimoniale pubblici 
pendenti non può essere attribuita 
decorrenza retroattiva se l'intervento 
di autotutela avvenga a distanza di 
tempo e il ritardo non dipenda dalle 
normali esigenze dell'iter procedura- 
le, cioè i tempi tecnici per lo svol- 
gimento dell'azione amministrativa, 
ma da altre cause, riferibili alla pub- 
blica amministrazione (14). 

Facendo applicazione di questi 
principî è stato affermato che le cor- 
rezioni e le variazioni dei ruoli di spe- 
se fisse per pagamento di stipendi e 
di pensioni statali sono, bensì, retro- 
attive per loro natura — le prime in 
quanto dirette ad eliminare con effet- 
ti ex tunc un vizio originario del ruo- 
lo; le altre perché meramente dichia- 
rative di una situazione derivante ope 
legis da un determinato fatto 0 atto 
giuridico ovvero perché conseguenti 
ad un nuovo provvedimento dell'am- 
ministrazione centrale (art. 5 d. P.R. 
5 giugno 1965, n. 760) e della stessa 
Direzione provinciale del tesoro (ar- 
ticalo 9 d.P.R. 30 giugno 1955, n. 
1544; art. 2 della legge 27 maggio 
1959, n. 424; art, 3 della legge 12 
agosto 1962, n. 1290) e aventi per- 
ciò la stessa decorrenza di esso — 
ma tale loro retroattività naturale 
non è illimitata, valendo solo a co- 
prire il periodo di tempo normal- 
mente occorrente per la necessaria 
istruttoria e per l'emissione della no- 
ta di variazione e correzione del ruo- 
lo; pertanto, per il principio di « au- 
toresponsabilità » della pubblica am- 
ministrazione, ove tra il fatto od atto 
giuridico da cui la legge fa derivare 
la riduzione o la sospensione (totale 
o parziale) del trattamento di quie- 
scenza e l'adozione del relativo prov- 
vedimento sia intercorso un interval- 
la di tempo molto maggiore di quello 
richiesto, di regola, per il prescritto 
iter procedurale — quando cioè il rì- 
tardo sia dovuto ad altre cause rife. 
ribili alla stessa amministrazione — la 
retroattività, quale elemento naturale 


dell'atto, non può ritenersi operante 
né è consentito all'amministrazione 
di retrodatare, con apposita clausola, 
gli effetti dell'atto, riversando così sul 
pensionato le conseguenze della sua 
inerzia colposa. 

Ciò in quanto le norme sulla con- 
tabilità generale dello Stato intese a 
far sì che i ruoli di spese fisse ven- 
gano tempestivamente corretti e ag- 
giornati prima che il pagamento abbia 
luogo non sono dettate nell'esclusivo 
interesse dell'amministrazione, tute- 
lando esse indirettamente anche il 
dipendente o il pensionato, il quale 
ha senza dubbio interesse non solo 
ad usufruire sollecitamente di even- 
tuali miglioramenti economici, ma al- 
tresì ad evitare indebite riscossioni 
ed il conseguente oneroso rimborso, 
in unica soluzione ed in un limitato 
lasso di tempo, di somme già desti- 
nate alle quotidiane esigenze di vita; 
pertanto, il dipendente o il pensiona- 
to è legittimato ad impugnare e ad 
ottenere l'annullamento di provvedi. 
menti tardivamente adottati (nella 
specie, concernenti il recupero di 
somme indebitamente riscosse), in 
violazione delle norme suddette, sul 
riflesso che le conseguenze dell'in- 
giustificato ritardo debbano essere 
sopportate dalla stessa amministra» 
zione (15). 

Ciò tanto più nei casi in cui il 
provvedimento con il quale l'ammi- 
nistrazione, avvertita tempestivamen- 
te dal dipendente di fatti importan- 
ti modificazioni del suo trattamen- 
to economico, dispone con un ritar- 
do ingiustificato, in violazione del- 
le norme di contabilità di Stato che 
prescrivono la tempestiva correzione 
dei ruoli delle spese fisse, la sospen- 
sione o la decurtazione degli asse- 
gni dovuti al dipendente medesimo ed 
il recupero delle somme pagate nel 
frattempo (Cons. Stato, Sez. VI, 22 
giugno 1971, n. 506). 

E' stata anche ritenuta inammis- 
sibile la ripetizione di indennità inte- 
grativa speciale e tredicesima men- 
silità indebitamente corrisposte ad un 
pensionato se l'amministrazione era 
a conoscenza della sussistenza di un 
nuovo rapporto di impiego pubblico 
del pensionato, dallo stesso denun- 
ziato, ed abbia indugiato per vari anni 
prima di dichiarare non dovuta l'in- 
dennità speciale e di procedere al 
suo recupero, tenendo, quindi, un ine- 
splisabile comportamento inerte (16). 

Illegittimo è stato, altresì, qua- 
lificato il recupero di assegni inde- 
bitamente corrisposti in favore di un 
dipendente pubblico collocato fuori 
ruolo presso Un organismo interna- 
zionale, qualora i relativi provvedi- 


menti siano stati adottati con grande 
ritardo rispetto alla data di cessa- 
zione dal servizio presso l'ammi 
strazione di appartenenza, ed alcuni 
persino ad incarico già scaduto, né 
il dipendente sia stato tempestiva 
mente informato della mutata situa- 
zione giuridica dalla quale gli deri- 
vava la interruzione della correspon- 
sione di quegli emolumenti (Cons 
Stato, Sez. VI, 14 dicembre 1971, 
n. 1107). 

Lagittima è stato, invece, ritenu- 
to il recupero di somme indebitamen- 
te corrisposte in favore di pubblici 
dipendenti quando l'intervallo di tem- 
po trascorso non possa considerarsi 
notevole, tenuto conto dei normali 
parametri temporali della pubblica 
amministrazione che nell'espletamen- 
to della sua attività osservi la nor- 
male diligenza (TAR Lazio, 18 giu- 
gno 1975, n. 433), ovvero quando il 
ritardo dipenda in tutto o in parte 
da ragioni imputabili all'impiegato che 
ha deliberatamente percepito la som- 
ma da recuperare (Cons, Stato, Sez. 
VI, 26 ottobre 1971, n. 814), come 
ammissibile è stato affermato il re- 
cupero di assegni indebitamente cor- 
risposti nei riguardi di un dipendente 
che fosse a conoscenza della ridu- 
zione del trattamento economico per- 
cepito per essergli stato notificato il 
relativo provvedimento, ancorché tra 
la data di netifica e quella della ese- 
cuzione del provvedimento sia inter- 
corso un notevole lasso di tempo, 
qualora però l'amministrazione non 
sia rimasta colposamente inerte ma 
abbia immediatamente avviato la pro- 
cedura del recupero dandone comu- 
nicazione all'interessato (Cons. Sta- 
to, Sez. VI, 28 settembre 1971, n. 704). 


Un caso particolare 

Un separato cenno merita il ca- 
so del recupero di emolumenti cor- 
risposti a dipendenti di enti pubblici 
in base a deliberazione non appro- 
vata. Vengono qui in rilievo molteplici 
aspetti che vanno dai limiti dell'au- 
tonomia degli enti nella determina- 
zione del trattamento economico dei 
propri dipendenti alla natura e gli ef- 
fetti degli atti di vigilanza (approva- 
zioni, ecc.) e di controllo, che non 
possono essere qui trattati, Ci limi- 
tiamo a ricordare come recentemente 
sla stato precisato che nel caso in 
cui un ente abbia anticipato ai pi 
pri dipendenti aumenti di stipendio 
previsti da una deliberazione non ap- 
provata dagli organi di controllo; l'en- 
te è tenuto a provvedere al recupero 
delle somme corrisposte illegittima- 
mente (Cons. Stato, Sez. II, 25 set- 
tembre 1974, n. 194) 


e le stesse abbia consu- 
mato per i bisogni propri 
e della famiglia (Cons. 
Stato, Sez. V, 8 febbraio 
1974, n. 109). 

(14) Cons. Stato, Sez. 
IV, 4 giugno 1974, n. 407; 
Sez. VI, 17 ottobre 1972, 
n. 502; 30 maggio 1972, 
n. 286: 14 dicembre 1974, 
n. 1107; 7 dicembre 1971, 
nn. 1101 e 1112; Sez. Ill, 
30 giugno 1971, n. 767; 
Ser. IV, 20 aprile 1971, 
n. 464 ‘@ 458; 22 dicem 
bre 1970, n. 1012. 

Ovviamente, ove sia 
decorso il decennio di 
prescrizione, previsto di 
l'art. 2946 0.0, Il recupero 
di somme corrisposte al 
pubblico dipendente non 
può più intervenire (Cons. 
Stato, Sez. VI, 26 otto- 
bre 1971, n. 792; Sez. IV, 
14 giugno 1967, n. 229). 

(15) Cons, Stato, Sez. 
VI, 16 maggio 1972, n. 237; 
Sez. IV, 10 gennalo 1972, 
n. 19; 29 novembre 1971, 
n. 1041; 9 novembre 1971, 
n. 961; Ad. PI, 5 ottobre 
1971, n. 7; 28 novembre 
1970, n.11. 

(16) Cons. Stato, Sez. 
Ill, 11 aprile 1973. n. 543: 
Sez. IV, 23 novembre 
1974, n, 1041; 21 giugno 
1971, n. 764; 21 aprile 
4974, n. 409; Sez. III, 31 
marzo 1971, n. 1334. 

(17) Corte dei Conti, 
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LA CE RIONE, 


DI EMOLUMENTI 
NON DOVUTI 

A DIPENDENTI 
PUBBLICI 


Sez. Il, 3 aprile 1975, 

n 34700; 6 maggio 1969, 
n. 25489; Cons. Stato, Sez. 
IV, 5 ottobre 1968, n. 595; 
Corte del Conti, Sez. Ill, 
30 aprile 1969, n. 25017; 
Cons. Stato, Sez. IV, 13 
aprile 1967, n. 115; Corte 
dei Gontì, Sez. riun. 12 lu- 


(18) Cons. ‘Stato, Sez, 
IV, 8_nowembre 1977, 
n. 818; 18 ottobre 1977, 
VERI me TZ, 


(19) ci 
IV, 19 aprile 1977, nn. 411, 
414, 415, 416; 22 marzo 
1977, n. 235; 11 marzo 
1977, n, 209; 8 febbraio 
1977, n. 83: 25 gennaio 
1977, nn, 54 e 59. 

(20) Cons. Stato, Ad. PI, 
28 novembra 1970, n. 12. 

Va tenuto presente che 
In sede di recupero di 
somme indebitamente 
percepite non può essere 
disposta la ritenuta men- 
sile quando lo stipendio 
sia già decurtato. nella 
misura di un quinto per 
altre ritenute (nella speci 
per irrogazione 
zione disciplinare 
riduzione di un quinto 
dello stipendio); Cons. 
Stato, Sez, IV. 28 marzo 
1972, n. 235, 
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La disciplina delle controversie 
sui provvedimenti di ripetizione 
di emolumenti non dovuti 


L'affermazione della giurisdizione 
del giudice amministrativo, in ordine 
alle controversie concernenti i prov- 
vedimenti che dispongono la ripeti- 
zione di pagamenti indebiti, è stata 
fondata sulla considerazione che con 
detti provvedimenti, esplicitamente o 
implicitamente, si dispone l'annulla- 
mento degli atti amministrativi ille- 
gittimi in base ai quali il pagamento 
indebito è stato fatto (Cons. Stato, 
Ad. PI., 30 marzo 1976, n. 1; Sez. IV, 
8 novembre 1977, n. 918) e la posi- 
zione giuridica del percij 
figura come interesse legittimo (Cons. 
Stato, Sez. IV, 7 giugno 1977, n. 559; 
19 aprile 1977, nn. 411, 414, 415, 416). 

Essendo atto autoritativo quello 
di annullamento - ripetizione si appli- 
ca il termine di decadenza e non quel- 
lo di prescrizione per l'impugnativa 
(Cons. Stato, Sez. IV, 3 maggio 1977, 
n. 457; Ad. PI, 30 marzo 1976, n. 1; 
Sez. IV, 30 novembre 1971, n. 1073) 

Per quanto riguarda le controver- 
sie relative al recupero di somme per 
effetto del divieto di cumulo tra trat- 
tamento di pensione e trattamento di 
servizio, dopo lunghe oscillazioni, la 
giurisprudenza si era consolidata nel 
senso della giurisdizione del giudice 
amministrativo (17). 

Senonché la Corte di Cassazio- 
ne (Sez. Un., 12 maggio 1976, n. 1656) 
pur a fronte dell'anzidetta giurispru- 
denza oramai consolidata ha afferma- 
to che sono devoluti alla giurisdizio- 
ne della Corte dei Conti le contro- 
versie concernenti l'impugnazione di 
provvedimenti che riducono l'assegno 
di pensione, nei confronti di un pen- 
ionato dello Stato, per effetto del 
divieto di cumulo, a norma dell'art. 14 
della legge 12 aprile 1949, n. 148 e 
della legge 8 aprile 1952, n. 212, fra 
trattamento di quiescenza e retribu- 
zione relativa a nuovo rapporto di 
impiego pubblico, ovvero per etfet- 
to della sospensione della inden- 
nità £egrativa e della tredicesima 
mensilità, a norma degli artt. 4 della 
legge 26 novembre 1953, n. 876 e 2 
della legge 27 maggio 1969, n. 324, 
Ciò in quanto tali controversie non 
riguardano un rapporto di impiego 
pubblico in corso di svolgimento (de- 
voluto alla giurisdizione del Consiglio 
di Stato), né le modalità di esecuzio- 
ne dell'obbligo di corrispondere la 
pensione (devoluta al giudice ordina- 
rio), ma coinvolgono l'an e il quan- 
tum del diritto all’assegno di pensio- 
ne o di parte integrante del comples- 
siva trattamento di quiescenza spet- 


tante al pensionato, quali appunto 
l'indennità integrativa e la tredicesi- 
ma mensilità. 

Senonché, pur dopo questa pro- 
nuncia, troviamo confermata la giu- 
risdizione esclusiva del Consiglio di 
Stato e non della Corte dei Conti, in 
quanto l'indebito pagamento e il cor- 
relativo diritto dell'amministrazione 
alla ripetizione sorgono soltanto in 
conseguenza dell'annullamento di at- 
ti amministrativi (18) 

Ed il giudice amministrativo ha 
precisato che la materia della pen- 
sione, ricadente nella giurisdizione 
esclusiva della Corte dei Conti, non 
è comprensiva di ogni aspetto del 
trattamento economico spettante, a 
carico dello Stato, a seguito della 
cessazione del rapporto di impiega, 
ma è limitata solo a quanto concer- 
ne con immediatezza, anche nella mi. 
sura, il sorgere e il modificarsi o 
l'estinguersi totale o parziale del di- 
ritto a pensione in senso stretto; per- 
tanto la materia concernente gli as- 
segni accessori (tredicesima mensi- 
lità, indennità integrativa speciale) 
esula dalla giurisdizione della Corte 
dei Conti, essendo essi estranei al 
provvedimento di liquidazione della 
pensione che soltanto presuppongo- 
no, poiché il rapporto che accede a 
tale diritto non si identifica con es- 
so e con il fatto giuridico da cui 
sorge (19). 

E' stato anche ritenuto rientrare 
nella giurisdizione del giudice am 
nistrativo la controversia relativa al- 
l'ordine di recupero mediante rite- 
nute mensili sulla pensione. 

Ciò in quanto la rateizzazione del 
debito del pensionato in quote men- 
sili fino al massimo di un terzo della 
pensione ed entro un periodo mas- 
simo di anni è rimessa dalla vigente 
legislazione (art. 406 r. d. 23 mag- 
gio 1924, n. 827; art. 3 r. d. |. 19 gen- 
naio 1939, n. 295; art. 3 d.P.R. 30 
giugno 1955, n. 1544) al giudizio di- 
screzionale dell'amministrazione, che, 
nel disporla, deve tener conto di una 
serie di elementi (ammontare com- 
plessivo del debita, importo mensile 
della pensione, età e condizioni eco- 
nemiche del pensionato, ecc.), al fi- 
ne di contemperare le due opposte 
esigenze di assicurare l'integrale e 
più sollecito recupero del credito era- 
riale, senza arrecare un eccessivo 
aggravio all'interessato, sempreché 
l'amministrazione non ritenga possi- 
bile e più opportuno conseguire il 
rimborso di quanto dovutole in unica 
soluzione e con altro mezzo imme- 
diato, anziché mediante rateizzazioni 
@ ritenute sulle future mensilità (20). 


Prof. Francesco Garri 


ORDINI E 
DECORAZIONI DEGLI 
STATI PREUNITARI 
ITALIANI 
1815 - 1862 


L'origine degli ordini cavallereschi può farsi risalire all'organizzazione medioevale 
delia Chiesa cattolica la quale, per motivazioni politiche oltre che rellglose, organizza 
numerose comunità di monaci guerrieri. Dal tempo delle. Crociate, la gestione degli Ordini militari 
tende a passare nell'aerea di potere dei sovrani determinando un progressivo processo di laicizzazione. 
Nei sccoli, il cambiamenta della società europea, ispirata dagli ideali democratici, 
influisce profondamente anche sul meccanismi costitutivi degli ordini cavallereschi 
che divengono accessibili a coloro che non eppartengono alle classi nobili 
per l'affermazione — non a caso dopo la Rivoluzione francese - del principio in base al quale 
il conferimento del riconoscimenti deve essere determinato doi meriti e non dai diritti erediteri. 
In tale processo evolutivo, trovano logica collocazione, nel XIX secolo, anche le decorazioni 
che rappresentano il perfezionamento del sistema in quanto consentono di premiare 
non soltanto gli alli meritori ma anche la fedeltà alle istituzioni, la disciplina, 

dirittura, le capacità intellettuali è professionali @ gli atti di liberalità, 
cioè quanto di più valido possa esprimere l'umanità. 
Gli italiani — nel periodo compreso tra la restaurazione = la proclamazione 
del Regno d'italia — non si sottraggono ai nuovi orlentamenti procedendo a riordinare 
le vecchie istituzioni cavollerescho ed a creare nuova ricompense, le più importanti 
delle quali — con particolare riguardo per quella destinate ai militari — vengono 
qui menzionate divise per stato. 


REGNO DI SARDEGNA 


Ordine supremo dell'Annunziata, fon- 
dato da Amedeo VI nella seconda me- 
tà del XVI secolo, subisce numerose 
fiforme, sino ad assumere li moderno 
assetto che lo destina a coloro che 
rendono alti servigi al sovrano ed allo 
stato. E' previsto un numero. minimo 
di cavalieri che acquisiscono la qua- 
lifica di cugini del re. La decorazione 
comprende una gran collana in oro e 
preziosi, che ripete il motto « Ferts ed 
alla quale è sospeso un pendente in 
oro con al centro l'immagine della San 
tissima Annunziata ed una placca, da 
indossare sulla parta sinistra del pet- 
to, in cul & affiglata la Madonna Inscrit. 
ta in una raggiera d'oro caricata del 
inolto « Ferla. 


Ordine dei Santi, Maurizio e Laz 
zaro, risalente al 1572 allorché Grego- 


rio XIll stabilisce l'unione degli Ordini 
dedicati separatamente ai due Santi, 
viene riordinato nel 1816 da Vittorio 


Emanuele | e riformato nel 1831 e 1851 
Destinato a premiare « le benemerenze 
civili e militari, | distinti e segnalati ser- 
vizi allo stato, Il merito scientifico, let- 
terario ed artistico, gli atti di liberalità 
ed il mecenatismo », è articolato nei 
gradì di cavaliere di gran cordone, gran- 
de ufficiale, commendatore. ufficiale e 
cavaliere 


Ordine militare di Savoia, istituito 
nel 1815 da Vittorio Emanuele | subito 
dopo la battaglia di Waterloo, ha lo 
scopo esclusivo di ricompansare il me- 
rito @ le virtù guerriere, Comprende le 
classi di cavaliere di gran croce, com- 
mendatore. cavaliere e milite. La deco- 
razione consisie in una sciarpa azzur- 
ra a tracolla dalla quale pende la di- 
visa e. Sul petto, in una stella in ri» 
camo con le cifre « VE.» ed il molto 
«AI merito al valore» per | cavalieri 
di gran croce, in una crace al collo 
per i commendatori, in una croce d'oro 
con nastro a rosetta per | cavalieri ed 
una croce d'argento per | militi, Dopo 
la guerra di Crimea, Vittorio Emanue- 
le il ritocco gli staluli & modifica le 
insegne: lascia inalterate le quattro clas- 
si ma trasforma quella dei militi in ca- 
valieri, quella dei cavalieri in. ufficiali 
e suddivide quella dei commendatori 
in prima e seconda classe e adotta 
una nuova decorazione consistente ora 
in una croce patente di smalto bianco 
arlata d'oro e le cui braccia terminano 
In ire punte di due segmenti di cir- 
colo. Al centro, in un rotondo scudetto 
rosso, spiccano due spade d'oro incro- 
ciate tra le quali è segnata la data 
«1855» ed accantonate le cifre del Re. 
Il tutto in una corona di quersia è di 


alloro; sul verso, lo scudetto rosso re- 
ca la croce bianca di Savoia contor- 
nata dal motto «Al merito militare». 
ll nastro è rosso, azzurro e rosso a 
liste uguali. 


Medaglia di bronzo per 25 anni di 
servizio dei soltufliciali e dei soldati, 
istituita, da Vittorio Emanuele | nel 
1816. in occasione della riorganizza 
zione dell'Armata Sarda. Sul dritto, una 
aquila coronata con le ali pendenti e 
lo scudo sabaudo sul patto a, sul ver- 
so, Una corona reale SU di Un trofeo 
di armi @ bandiere. Il nastro è blanco 
con larghi orli turchino scuro. 


Medaglie d'oro e d'argento al va- 
lore militare. approvate da Carlo Al- 
berto, nel 1833, per premiare le azioni 
più segnalate di valore e di coraggio 
#@ «non adatte a determinare il conto. 
rimento dell'Ordine militare di Savoia» 
D'altra parte, per la azioni che non 
meritano il conferimento della medaglia 
è istituita una menzione onorevole. Al- 
la medaglia d'oro è annesso un se- 
prassoldo annuo di 100 lire ed a quella 
d'argento di 50 lire: nel 1848 le cifre 
vengono aumentate, rispettivamente. 
200 e 100 lire, Soltanto nel 1887 viene 
istituita la medaglia di bronzo. Sul re- 
tro, due rami di alloro contornano uno 
spazio sul quale incidere, all'esterno, 
il luogo a la data dell'azione a, all'in- 
terno, il nome del titolare. 


Grande e piccola medaglia d'oro, 
per 50 anni di servizio militare del ca- 
Valieri dell'Ordine del Santi Maurizio & 
Lezzero, isliluite da Carlo Alberto nel 
1899, per | cavalieri dell'Ordine stesso 
ancora in servizio allivo dopo 10 lu- 
stri di benemerita carriera militare. La 
medaglia grande è riservata agli uffi. 
ciali generali e la piccola agli altri. 
Sul dritto, l'immagine equestre di San 
Maurizio galeppante @ la legenda « San 
Maurizio protettore della nostre armi» 
8. sul retro, la scritta «Al cavallere 
mauriziano per diec) lustri. nella 
carriera militare benemeritis sd ll no- 
me del decorato. Il nastro è verde 


Medaglia commemorativa in argen- 
to per | velerani del 1848-1849, isti- 
tuta da Vittorio Emanuele Il nel 1849 
per | volontari della prima guerra d'in 
dipendenza. Nel 1865, viene cambiata 
con la medaglia dedicata a tutte le 
querre dell'unità d'Itali 


Sul la teste accollate del 
due sovrani sabaudi con la legenda 
« Vittorio Emanuele e Carlo Alberto » 8, 
sul verso, una corona circolare di al» 
loro e di quercia che rinchiude una 
stella a cinque punte can la scritta 
« Veterani delle querre 1848 - 1849» ed 


dolla ‘auerra di Cr 


Regno di Sardegna 
Qrdine del Santi Maurizio a Lazzaro 
Croce di cavaliere 


tr 


Rogno di Sardegn: 


Modaglia d'oro al valor milîtaro - 1849 


Rogno di Sardegna 
Niedaglia d'argento. commemorativa 


Granducato di Toscana 
Ordina del merito militare 
Groce di seconda classe - 1853 


Granguenta, di Toscana 


uno spazio per |l nome del titolare. 


Il nastro è tricolore. 


Medaglia commemorativa in argen- 
to della guerra di Crimea, amessa nel 
1856 da Vittorio Emanuale Il per i com- 
ponenti dell'Esercito ausiliare sardo in 
Russia. Sul retro, la scritta «Crimea 
1855-1856: e lo spazio per Îl nome 
dei beneficiario. 


Pur essendo stata decretata nel 
1865, cioè dopo la proclamazione del 
Regno d'Italia, merita menzione la me- 
daglia ìn argento per le guerre dell'in. 
dipendenza © dell'unità d'italia perché 
sostituisce tutte le decorazioni confe 
rile dai passati governi per lo stesso 
motivo e che vengono, pertanto, abo- 
lite, Sul dritto, la testa del sovrano con 
la leganda « Vittorio Emanuele Re d'Ita- 
lia» è, sul verso, la figura simbolica 
dell'Italia in piedi con lancia e scudo 
di Savoia e la scritta « Guerre per l'in 
dipendenza e l'unità d'italia». Al no 
stro, composto da diciotto righe ver- 
licali coi tre colori italiani alternati, ven- 
gono applicate delle fascette d'argento 
relative agli anni 1848, 1849, 1955 - 1856, 
1859, 1860-1961, 1866, 1867 @ 1970. 


GRANDUCATO DI TOSCANA 


Ordine di Santo Stefano, Istituito 
nel 1561 da Cosimo de' Medici, ricor- 
da la vittoria da lui riportata sui fran 
casi il giorno del Santo, papa e mar- 
tire. Ripristinato nel 1817, viene sop: 
presso nel 1859. Consiste in una croce 
biforcata a quattro raggi smaltati in 
rubino, riuniti da quattro gigli anche 


essi dorati. Alle croci per meriti mili- 
tari è sovrapposto un trofeo d'armi 
dorato. Il nasiro è rosso 


Ordine dei merita militare, istituito 
nel 1858 ed articolato in tre classi, 
premia | meritevoli, nella carriera del- 
le armi, per utili e fedeli servigi al prin- 
cipe e allo Stato. La terza classe, 
che viene conferita ai soltufficiali. © 
soldati con un soprassoldo annuo di 
100 lire, è caratterizzata dalla corona 
in argento. Sul retro, in campo di smal- 
to bianco la scritta «1853» circondata 
da lauro d'oro su fondo azzurro. 


Medaglia d'argento al merito mili 
re, istituita nel 1815 dal Granduca 
Ferdinando Ill par premiare | soldi 
toscani impiegati, con l'esercito austria- 
co. contro le truppe  murattiane. Sul 
dritto, la testa del sovrano con la fe 
genda « Ferdinando Ill D.G. P.LAP.R.M. 
at BAAM.D.Etr + (Ferdinandus III Del 
Gratia  Princeps Imperialis - Austrise, 


Princeps Regius  Hungariae et  Bohe- 
iniae, Archidux: Austrige, Magnus. Dux 
Etruriae) e, sul retro, una corona d'al- 
loro legata in basso con la scrilta «Ai 
prodi e fedeli toscani A. MDCCCXW» 
Îl nasiro è bipartito verticalmente di 
rosso ® di blanco. 


Medaglie d'oro e d'argento, istituì: 
te dallo stesso Granduca, nel 1818. per 
ll tedeie servizio di 25 anni dei sottuf: 
ficiali e dei soldati. Sul dritto, due rami 
di quercia con al centro un piccolo 
scudo in forma di cuore, poggiato su 
due spade incrociate, sormontato da 
corona reale. Lo scudo mostra nel cam- 
po punteggiato la ciffa «F» @, sotto, 
# 1816»: Sul retro, dentro una corone 
di quercia, la dicitura « AI lungo e fedel 
servizio ». Il nastra è biparlito verti 
calmente di rosso e bianco. 


Successivamente Leopoldo Il amet- 
te una medaglia di bronzo, sostitutiva 
della precedente, con sul dritto una 
corona di quercia che inquadra uno 
scudo quadrangolare poggiato su due 
spade incrociate e su un certoccio: la 
scudo, che è orizzontalmente tripartito, 
porta ‘al centro la lettera «Fx. 


Medaglia di bronzo, istituita dal 
Granduca Leopoldo Il nel 1841, per 
compensare | meriti specialmente mi 
litari, Sul dritto, la testa del sovrane 
con la legenda «Leopoldo Il Granduca 
di Toscana» e, Sul retro, una corone 
di quercia © lauro Gon la scritta « Fe- 
deltà e valore». Il nastro è rosso con 
una lista bianca nel mezzo ed al lati 
Dopo l'istituzione, nel 1853, dell'Ordine 
del merito militare, viene adottato il 
nastro dell'Ordine stesso in luogo di 
quello originale. 


Medaglia di bronzo, emessa nel 
1848, destinota ai reduci della guerra 
contro l'Austria. Sul dritto, la testa del 
monarca con la scritta «Leopoldo |l 
Granduca di Toscana» e, sul retro, una 
corona di quercia con la legenda « Guer- 


ra dell'indipendenza italiana - 1848». 
Il nastro è tricolore. 
Medaglie d'argento e di bronze 


istituite nel 1850 dal sovrano rientrato 
dall'esilio per premiare | militari fedeli 
alla casata. Sul retro, una corona di 
quercie can le parole «Onore e fe- 
deltà - 12 aprile 1949». 


Croca per gli ufficiali dopo 30 anni 
di servizio. Istiluite nel 1850, ha qual 
tro bracci dorati 6, al centro, Uno scu- 
do circolare con, al dritto, la testa del 
sovrano e la legenda «Leop. Il GD 
di Tosc.» e, sul verso, la parola « An 
Zionità » sormontata da corona reale. 
Il nastro è celeste con gli orli rossi. 


DUCATO DI LUCCA 


Ordine di San Lodovico, istituito 
dal Duca Garlo Lodovico di Borbone 
nel 1836 per ricompensare | meriti emi 
nenti e fedeli dei sudditi di ogni cor 
dizione, passa a Parma nel 1847. 

Ordina di San Giorgio. fondato a 
Vienna, nel 1833, dal Duca e deslina- 
to a premiare il merito militare. Com- 
prendente tre classi — di cuì l'ultima 
è prevista per | sottufficiali ed. i s0l- 
dati — sul retro della croce riporta la 
cifra coronata dal sovrano tra due rami 
di alloro su cornice verde. 

Medaglie in oro, argento e bronzo 
al merito, istituite, nel 1816, da Maria 
Luisa ex regina di Etruria la quale di- 
rige il governo ducale, in nome del 
figlio Carlo Lodovico, fino al 1820. Sul 
dritto, la testa della duchessa reggente 
con la legenda «Maria. Aloysia Bor. 
Hisp. Inf. Dux Lucen.» (Maria_Aloysia 
Borbone, Hispaniarum Infans, Dux Lu- 
censis) e, sul retro, una corona di 
quercia con la scritta « Merentibus ». 
Il nastro è celaste orlato di giallo. 

Grace in bronzo dorato per gli uf 
ficlali dopo 30 anni di servizio. Decre- 
tata dal duca in Vienna nel 1833, è 
chiamata stranamente anche «meda 
glia di anzianità ». Mentre | bracci so- 


no orlati con tre strisce, al centro, 
Aul dritto, campeggia la cifra coronata 
«C.L.v e, sul retro, «XXX». Il nastro 


è giallo chiaro con tre strisce azzurro. 

Medaglia In bronzo dorate per i 
sottufficiali ed i soldati dopo 10 anni 
di servizio, con sul dritto la cifra co- 
ronata ducale e, sul retro, antro un 
serto di allaro, «Xs. 


DUCATO DI MODENA 


Ordine dell'Aquila estense, creato 
dal duca Francesco V nel 1855 e com- 
prendente | gradi di gran croce, com- 
mendators 8 cavallere al merito sia mì- 
litara sia civile. Un lrofeo dorato di armi 
sormonta la decorazione concessa al 
valore militare. Il centro posteriore del- 
la croce riporta la scritta «5, Contar- 
dus Atestinus + © l'immagine del Santo. 

Medaglia In argento coniata in Vien- 
na e concessa, nel 1831, ai militari di 
agni grado rimasti fedeli al duca duran- 
ta | moti. Sul dritto, la scrilta orizzon- 
tale « Franciscus IV - Dux mutinac» ©. 
sul verso, 1 Fedelì militi - MOCCCXXXI » 
con due spade incrociate, il tutto in 
un serto di alloro. Il nastro è celeste 
con liste bianche ai lati 

Medaglia in argento per il merito 
militare. Istituita nel 1852, viene distri. 
buita, nel 1859, al personale che com- 
batte con gli austriaci contro gli eser- 
citi piemontese e Irancese. Sul dritto. 


la testa del duca con la lagenda « Fran- 
cesco V Duca di Modena eco. eco. 
Arclduca d'Austria d'Esie ecc. ecc. 
e, sul retro, entro una corona di quer- 
cia, la Scritta «Pel merito militare». 
Il nastro è celeste con due strisce la- 
terali bianche. 

Croce d'anzianità per 50 anni e 
croce per 25 anni di servizio per gli 
ufficiali. Disposte nel 1852 dal duca, 
che prescrive la doppia validità dei pe- 
riodi di campagna, la croce par 50 anni 
ha le aste smaltote in bianco e quella 
per 25 in argento: ambedue sono or- 
fate In oro e sormontate da corona do- 
rata. ll centro riporta, sul drilto smel- 
tato in azzurro, l'aquila argenica esten- 
se con la cifra nera « F_Vy sul petto 
sul verso lutto dorato, la sigla ne- 
ra «Ls oppure eXXV», li nastro è 
biperlito verticalmente di turchino e 
bianco. 

Medaglia di bronzo per i militeri 
ed | funzionari rimasti fedeli. France- 
sco W la istituisce, nel 1853, por pre- 
miare coloro che l'hanno seguito mili- 
tando nella Brigata estense. Sul verso, 
in una corona di quercia, campeggia 
la scritta « Fidelitati et constantiae in 
adversis - MDCCGXIN », 

Per quanto non si tratti di vere 
e proprie decorazioni, meritano menzio- 
ne alì scudi di anzianità per i veterani 
Decretati nai 1627, sì distinguono in 
© classe per 18 anni di servizio ed 
In 2* classe per 12 anni: il primo con. 
siste in uno scudo esagono di lamina 
d'argento riportante, in una corona di 
alloro, la dicitura «Veteranis» ed Il 
secondo in un ovale, sempre in argen- 
to, SUI quala campeggiano Una corona 
di alloro, un trofeo d'armi e la stessa 
scritta dalla classe precedente. Gli scu: 
di vengono portati a sinistra sul petto 
@ fissati mediante gancetti 


DUCATO DI PARMA 


Sacro militare Ordine Costantiniano 
di San Giorgio, di origine antichissima. 
che si ta risalire all'Impero Romano 
d'Oriente, è oggetto, specialmente nei 
secoli XVIII e XIX, di contrasti e po- 
lamiche tra | Borboni di Parma ed | 
parenti di Napoli, entrambi avanzanti 
preiese sulla sua gestione. Il Magistero 
dell'Ordine, che rimane a Napoli, non 
impedisce ai parmensi di amministrar- 
ne un altro ramo autonomamente. La 
decorazione è costituita da una croce 
d'oro gigliata di forma greca, smaltata 
in porpora @ caricata del monogramma 
di Cristo posto tra le lettere alfa ed 
omega. A_ Parma, quest'ultima vocale 
è minuscola, Contrariamente al ramo 
napoletano che l'ha maiuscola. Ai qual- 


Ducato di Lueca 
Ordino di San Gi 
Croce di terza ciasse - 1833 


doll'Aquila | Esten 
Croce di commendatore - 1055 


Ducato di Parma 
Ordino di San Ledovico 


Croce di torza classe - 1849 


Medaglia di bronzo dorato per 10 anni, di 
servizio dal sottulticiali è del soldati - 1033 


Ducato di Modena 
Medaglia di bronzo per | militari 
© funzionari rimasti fedeli - 1865 


18 anni 


tro angoli delle aste campeggiano le 
iniziali LH.SV. (In Hoc Signo Vinces). 
ll nastro è di seta cangiante celeste 
pallido. 

Ordine San Lodovico, passato 
a Parma dal cessato ducato di Lucca 
ove è istituito nel 1836, viene ricosti. 
tuito dal duca Carla III nel 1849 e com- 
prende cinque classi, Sul verso, al cen- 
tro della croce, risalta l'immagine del 
Santo attorniato dal motto ducale « Deus 
et diess, 

Medeglie d'oro 6 d'argento al me- 
rito istiluite da Maria Luisa nel 1836 
per premiare | meriti verso Il principe 


e lo Stato. Sul dritto. la testa della 
duchessa con la legenda «M. Luig 
Arcid. d'Austr. Duch. di Parm. Piac. e 


Guast.» e, sul retro, entro una corona 
di alloro, la scritta «Ai benemeriti del 
Principe e dello Stato». Il nastro è az- 
2urro con sirisce laterali gialle. 

Medaglia in argento dei combat. 
tenti per l'indipendenza d'Italia. porta- 
ta, con il consenso del governo del 
Duca Carlo Il, dai volontari per la lot- 
ta contro gli austriaci, Costoro la proi- 
biscono subito dopo aver occupato lo 
Stato. Sul dritto, una corona di alloro 
con la scritta «20 marzo 1848 - Parma 
combatteva per l'italiano risorg.» ed 
Una stella a sci punte. Sul verso, il 
busto del Pontefice con la legenda 
«Pius IX Pont. Max.». Il nastro è tri- 
colore. 

Medaglia di bronzo dorato per 40 
d'argento per 25 e di bronzo per 1 
anni di servizio militare degli ufficiali 
istituite da Carlo Ill nel 1849. Le ma. 
daglie, massicce e di dimensioni par- 
ticolarmente. ridotte, mostrano sull'orlo 
la divisa « SI Deus pra nobis qui con- 
tra nos» in caratteri gotici. SUI retro, 
una corona di alloro e quercia inqua- 
dra le ciira «XLx, «XXVx e #XVa 
sormontate dalla dicitura « Ai fedeli ve. 
terani». sempre în gotico. 


STATO PONTIFICIO 


Ordine di San Gregorio Magno, istl- 
tuito da Gregorio XVI nel 1837 e rifer- 
mato ire anni dopo per ricompensare 
le benamerenza militari è civil, Com. 
prendente le classi di gran croce, com. 
mendatore con placca, commendatore 
e cavaliere. la decorazione dastinata 
di militeri è cimata da un trofeo d'ar- 
mi in oro a differenza di quella del ci- 
vili che sì distingue per una corona 
di quercia. AI centro del verso, il no» 
me del Pontefice regnante e la legen- 
da «Pro Deo et Patria». 
Ordina Piano, fondato da 
nel 1559, 
nel 1847. 


È Fio IV 
viene riformato da Pio IX 
Suddiviso Inizialmente nelle 


sola classi di commendatore & cava- 
llere con Il conferimento della nobiltà 
ereditaria alla prima e della personale 
alla seconda, viene poi completato con 
le classi di gran croce e commando. 
tore con placca, La decorazione, che 
consiste in Una stella sd otto raggi 
smaltata di azzurro, accollata ad una 
raggiera d'oro, è caricata di uno scu- 
detto bianco con il molto in oro « Pius 


IK» circondato dall "i Virtuti et 
merito », il nastro è azzurro listato al 
lati di rosso, 

Ordine di San Silvestro è dello 


Speron d'oro, regolato nel 1841 da Gre- 
gorlo XVI, è composto delle sole clas- 
sì di commendatore e di cavaliere. La 
decorazione è formata da una croce 
biforcata smaltata di bianco, accanto- 
nata da quattro raggi dorati & caricata 
nel centro di unò scudetto che nel drit- 
to riporta l'effigie di San Silvestro ad 
Il motto «Sancius Silvestrus» e nel 
rovescio la data € MDCCCXVI » con at- 
torno la legenda « Gregorius XVI resti» 
tuti ». Il nastro è nero con tre strisce 
rosse. 

Croci di argento dorato e di bron 
20 per la cacciata dei ladroni dallo 
Stato Pontificio, sono concessa, nel 
1816, per premiare l'attività straordì- 
naria delle truppe impiegate nelle azio- 
ni anti brigantaggio. La croce in ar- 
gento dorato, smaltata di bianco e con 
corona di alloro smaltata di verde che 
unisce | bracci caudali, è destinata 
agli Ufficiali, mentre la croce in bran- 
20, della medesima foggia, viene as- 


segnata al sottufficiali ed ai soldati. 
Sul dritto della croce dorata, In uno 
scudo ovale smaltato di bianco, cam- 


peggia la liara d'oro e, sui bracci, scu- 
detti dorati recano le iscrizioni « Latro- 
nibus fugalis securitas restituta » ripor- 
tete anche sugli esemplari in bronzo. 
Il nastro è bianco, giallo, bianco a li 
ste quali. 

Medaglie d'argento e di bronzo al 
merito militare, istituite da Gregorio XVI 


nel 1891 per le sue truppe che, unita- 
mente agli ausiriaci, reprimono | moli 
liberali. Sul dritto, il busto dei Ponte. 
fice inserito nella legenda circolare 


«Gregorlus XVI Pont. Max, Al.» e, sul 
verso, la Chiesa cattolica personificata 
ed aureolata che tiene la croce e schiac- 
cia l'idra. La mano destra è poggiata 
su una colonna sulla quale è scritto 
= Supra firmam Petr. - Dextera Domini 
fecit virtutem - MDCCCXXXI ». ll na 
stro è nero, bianco, nero a liste uguali. 

Medaglie d'oro, d'argento e di bron- 
20 al valo? militare, volute dallo stessa 
Papa nel 1832, per rimunerare i meriti 


distinti In occasione dei moti rivalu: 
zionari. Sul dritto, ll busto del Pontetice 
con la scritta «Gregorius XVI Pont. 


LS 


0 


di Sardegna - Generale di Divisione 
lodena - Gi di ta 


Capit 


jeneral lo ga 


(C 


ma capitano le 
le Sicilie - Generale di Brigata Alutante 


Stato dello Chiesa 
Ordine di San Greg 


Stato della Chiesa 
lia d'argento detta 


Max, An, LL» e, sul retro, due angeli 
ghe, tenendo un nastro con l'iscrizione 
« Banemerenii >, soslengono rispettiva 
mente un ramo d'alloro ed una palma. 
Il nastro è bianco, giallo, bianco a li- 
ste uguali 

Medaglia di bronzo a ricordo della 
rivista militare passata a Roma nel 1896 
in presenza dei Papa, Sul dritto, Il bu- 
sto del Pontefice con la legenda « Gre. 
gorius XVI Pont, Max. A. Vi.» e, sul 
verso, una corona di quercia e di oli- 
vo con la data «12 giugno 1836». Il 
nastro è bianco orlato di giallo. Umana. 
loga decorazione viene emessa, per il 
medesimo motivo, nel 1847, 

Distintivi d'onore militare in bron- 
20 dorato ed argento prescritti da Pio 
IX, nel 1848, per azioni ragguardevoli, 
Coniati in dieci esemplari dorati per 
gli ufficiali ed in cinquantacingue d'ar- 
gento per | sottufficiali ed | soldati. si 
‘accompagnano rispettivamente a pensio 
ni annue di 50 e 30 seudi, Sul dritto, 
Il busto del Papa con la legenda « Pius 
IK Pont, Max.» e, sul retro, « Beneme- 
fenti». Vengono appesi, tramite un tro. 
feo d'armi. ad un nasiro rosso orlato 
di giallo. 

Medaglie in oro smaltato, oro, ar- 
gento dorato 0 no e bronzo comme- 
morative per i combattimenti contro | 
piemontesi. Sono istituite da Pio IK 
nel 1860 per ricordare le operazioni di- 
fensive su tutto Îl territorio e. în parti 
colare, la battaglia di Castelfidardo (per 
tale motivo vengono normalmente ci 
mate Medaglie di Castelfidardo) e la 
difesa di Ancona. | fipi in oro smaltato 
ed oro sono riservati agli ufficiali. Sul 
tetro. la Scritta «Victoria quae vincit 
mundum fides. nostra». 

Il nastro può essere completato 
con lascelle recanti le scritte « Cel Fi- 
dardo +, "SI Angelo », « Ancona », « Spo- 
leto». «Monte Pelago», « Perugia» e 
« Pesaro ». 

Croci di Mentana in argento e ni 
chel, rispettivamente per ufficiali e sot- 
tufficiali e soldati, per celebrare la vit- 
toria del 19 novembre 1867 sul garibal 
dini entrati nello Stato. Sul retro, è in- 
cisa la legenda «Hinc victoria» pog- 
qiante su due rami d'alloro. Al nastro 
possono essere applicate le fascette 
metalliche coi nomi di « Bagnoraa 
e Viterbo 3, « Nerola », « Acquapenden- 
le», »Monite Libretti», « Monte Roton- 
do», «Mentana» e «Roma». 

Medaglia d'oro, d'argento e di bron- 
20 al merito militare, creale da Pio IX 
nel 1867, quale riconoscimento di esem- 
plare condotle, coraggio ed attaccamen- 
io delle truppe pontificie specialmente 
impegnate contro i garibaldini, Sul drit. 
to, il busto del Papa con la scritta 


« Pius IX Pontifex Maximus» 6, sul 
retro, una corona di foglie di quercia 
e di alloro e la parola «Benemeran- 
ti». Il nastro è fosso orlato di giallo 

Durante il periodo intercorrente tra 
la restaurazione © la presa di Roma da 
parte degli italiani, | vari Pontefici han- 
no concesso circa trenta emissioni di 
medaglie — simili tra loro per la scritta 
« Benemeriti » sul verso @ differenziate 
dritto @ dal nastro — destinate a 
re.I vari pontificati ed a premiare 
ri e civili per il loro attaccamento 
alla Santa Sede. 


REGNO DELLE DUE SICILIE 


Sacro Angelico Ordine Costantinia- 
no di San Giorgio, gestito in antago- 
nismo con il ducato di Parma, è l'istitu- 
zione cavalleresca più antica del regno. 

Ordine di San Gennaro, istituito 
nel 1738 da Carlo futuro re di Spa- 
gna e destinato a remunerare il me- 
rito civile @ la fedeltà al regime, è for 
mato inizialmente da sessanta cavalieri 
di giustizia @e di grazia, poi divenuti 
illimitati. La decorazione consiste in 
una croce a quattro faggi biforcati In- 
tercalati da gigli in oro. AI centro, sul 
dritto, campeggia l'immagine del Santo 
in abito vescovile. Sul verso, le ampol- 
le del sangue posata sul Vangelo. Il 
nastro è rosso. 

Ordine di San Ferdinando e del 
merito, creato nel 1800 da Ferdinan- 
do IV'al ritorno in Napoli per pramia- 
ra | fedeli alla sua causa riparati in 
Sicilia, ha, all'inizio, le sole classi di 
gran croce e di commendatore alle 
quali, successivamente, viene aggiun- 
ta quella di cavaliere. | gran croce. li- 
mitati a 24, hanno ll titolo di eccellen- 
20 ed il diritto di coprirsi il cepo in 
presenza del ra, come | grandi di Spa- 
gna di prima classe. La decorazione 
è formata da sei gigli borbonici smal- 
tati di bianco, intramezzati da raggi 
dorati, con. al centro, l'immagine del 
Santo inserita in una cornice circolare 
bleu con la scritta « Fidei et merito»; 
sul retro, la data della concessione. 
Il nastro è bleu con liste laterali rossa. 

Ordina di San Giorgio della Riu: 
nlone, istituito da Ferdinando IV nel 
1819, comprende le classi di gran cro- 
ce. commendotore, cavaliere di diritto 
# di grazia 8, in seguito, le medaglie 
d'oro e d'argento. L'ordine, concesso 
ai soli militari per azioni di guerra, può 
considerarsi, per tale ragione. uno dei 
più validi @ rari dell'epoca. Sul retro, 
al centro, campeggia il motto « Virtuti » 

Ordine di Francesco |. fondato nel 
1829, sl articola nei gradi di gran cro- 
ce, commendatore, Cavaliare e nelle 


medaglie d'oro a d'argento. La deco- 
razione, che è concessa ai benemeriti 
dell'amministrazione pubblica. dell'indu- 
stria e del commercio, consiste in una 
croce biforcata a quattro raggi smaltati 
in bianco riuniti da quattro gigli do- 
tati con al centro, sul dritto, la cifra 
reale coronata in oro ed |l motto, su 
fascia azzurra, «De rege opiime me- 
rito» e. sul verso. la legenda « Fron- 
ciscus istituit > MOCCEXXIX ». Il"na- 
stro è rosso con orlì bleu. 

Croci di branzo dorato @ di bronzo 
per fedeltà ed attaccamento dei militari 
negli anni 1806-1815, istituite da Fer- 
dinando IV nel 1816, sono destinate 
agli ufficiali, sottufficiali @ soldati che 
hanno combaltuto l'invasore e seguito 
Il sovrano in Sicilia. Le croci a quattro 
bracci biforcati con gigli intercalati, so- 
na In bronzo dorato con aste smaltate 
In naro per gli ufficiali ed in bronzo 
per gli altri. AI centro, uno scudo ro- 
tondo con, sul dritto, la legenda: « Fer- 
dinando IV istituì - 1818» e, sul retro, 
«Costante allaccamento ». Il nastro è 
rosso. 

Medaglia in bronzo dorato a bron- 
zo per 25 anni di fedele servizio ni 
l'Esercito e nella Marina, approvate nel 
1834 per sottufficiali e truppa. Sul drit- 
to, su un trofeo d'armi, il busto del 
re in corazza con la scritta « Ferdi 
nando Il» e, sul verso, la legenda è Lo- 
devole servizio militare - 25 anni» pog 
giata su due ramoscelli di alloro. Il na- 
Siro è arancio carico, 

Medaglie di bronzo dorato e bron- 
zo per la repressione dell'insurrezione 
di Messina volute da Ferdinando Il e 
destinate a c tutti ali individui dello Sta- 
to Maggiore, dei carabinieri, dell'artialia- 
ria, del genio, del 3* e 4° reggimento 
di fanteria, dei veterani a della Marina 
reale, che erano sotto le armi durante 
| fatti di Messina del 1° settembre 1847 
è caoperarono alla repressione dell'in- 
surrezione ». Sul dritto, una corona di 
quercia & di alloro, sormontata da un 
giialio borbonico, con al centro la sorit- 
ta «Fedeltà» e, sul retro, la legenda 
4 Messina - 1 settembre 1847». || na- 
stro è turchino con una stretta lista 
rossa al centro. 

Medaglie d'argento traforato, di 
bronzo dorato e di bronzo per la di- 
fesa della cittadella di Messina, desti- 
nate da Ferdinando Il, nel 1849, alle 
regie truppe addetta alla difesa della 
fortificazione contro | siciliani insorti 
Sul verso, entro una corona di alloro, 
la dicitura « Assedio della cittadella di 
Messina - 18482. 

Distintivi di argento dorato, di ar- 
gento e di bronzo per la repressione 
dei moti di Sicilia, approvati da Ferdi- 


fiegno delle Due Sicilie 
Distintivo d'argento dorato per la 
repressione dei moti di Sicilia - 1849 


nando Il nel 1849 e destinati a tutti i 
militari di terra e di mere appartenenti 
al | Corpo dell'Esercito e della Marina, 
agli ordini del Tenente Generale Filan- 
gierì, inviato a riassoggettare l'isola. 
Sul retro, entro una corona di alloro, 
la didascalia «Campagne di Sicilia - 
1849» 

Medaglia di bronzo per i combat 
timenti nella Sicilia occidentale, istitui- 
ta da Francesco Il nel 1860. Sul dritto, 
una grossa corona di alloro con la di. 
citura «Sicilia occidentale - aprile e 
maggio 1850» e, sul verso, sempre in 
una corona di alloro, «Al valore». Il 
nesiro è rosso, turchino e rossa a li- 
ste uguali 

Medaglia di bronzo per la quarni 
gione di Catania rimasta fedele, isti 
tuita da Francesco ll nel 1680 per le 
reali truppe rimasta in città sino al mag- 
gio dello stesso anno. Sul dritto, su 
un trofeo d'armi e bandiere, la testa 
del sovrano sormontata da una coro- 
na reale e la legenda «Gatania - 37 
maggio 1860» e, sul retro, entro una 
grossa corona di allora, la scritta «Al 
Valore =. Il nastro è come quello della 
medaglia precedente. 

Medaglia di bronzo per | combal- 
tenti ad Archi a Milazzo, voluta da Fran- 
cesco Il, nel 1850, per | reparti rima 
sii fedeli sotto il Generale Bosco e pro 
tegonisti dei combaltimenti conclusi con 
la difesa del fortino di Milazzo, Sul 
dritte, entro una corona di alloro, la 
legenda «Archi - Milazzo - 17 e 18 lu- 
glio 1860» @, sul verso, anch'esso cir- 
condato da una corona di alloro, il 
motto «Costanza e valore». Il nastro 
è come sopra. 

Medaglia di bronzo per la campa- 
gna lungo la penisola, istituita da Fran- 
cesco ll a Gaeta durante l'assedio. de- 
stinata ai combattenti rimasti fedeli dal- 
la Calabria al Garigliano, Sul dritto, la 
testa del sovrano 6 la legenda circo- 
lare «Francesco Il Re delle Due Sici- 
lie» conclusa da una stella a cinque 
punte 8, sul retro, tre gigli borbonici 
@ la legenda «Trifrisco - Caiazzo - 5. 
Maria - S. Angelo - Garigliano - Cam- 
pagna di sett ott 1860». Il nastro è 
come il precedente. 

Medaglie d'argento e di bronzo per 
la difosa di Gaeta, istituite In esilio da 
Francesco Il dopo la resa della piaz 
zatorte. Sormontata da una campanella 
fatta a foglie di palma, sul dritto re- 
cano le teste del re © dalla regina con 
la legenda «Francesco Il e Maria So- 
fas e, sul verso, la veduta di Gaeta 
dal lato sud e la scritta « Gaeta - 1850 - 
1861», li nastro è azzurro e listato da 
cinque righe bianche, 


Gen. Valerlo Gibellini 


ESIGENZE 
INFORMATIVE 
DELL'ORGANIZ- 
ZAZIONE 


Prima di analizzare l'organiz- 
zazione, passo indispensabile per 
potere poi parlare delle possibi- 
lità di sviluppo dell'informatica, 
è utile un chiarimento. Lo sche- 
ma organizzativo che sarà pro- 
posto non ha l'ambizione di dare 
delle soluzioni, ma solo la fun- 
zione di consentire la dimostra- 
zione di un processo logico. 

Inoltre, per rendere più sem- 
plice l'esposizione di alcuni con- 
cetti di particolare significato (ad 
esempio: relazioni tra  pianifica- 
zione e programmazione, limiti 
teorici per la centralizzazione o 
la decentralizzazione dell'autori- 
tà), gli elementi strutturali del- 
l'organizzazione saranno compat- 
tati e ridotti al minimo. 

A completamento di questa 
premessa si precisa che saranno 
esaminati i seguenti aspetti: strut- 
tura gerarchica, settori opera 
aree funzionali del processo de- 
cisionale, attività di ogni settore 
per ogni area funzionale, consi- 
derazioni particolari. 


La struttura gerarchica 


Nell'organigramma a fianco 
è stata riportata quella apparsa 
più rispondente ai nostri fini 

Per semplificare al massimo 
lo schema sono state formulate 
le seguenti ipotesi: 
* la cellula Esercito è stata iso- 
lata dall'ambiente esterno che la 
circonda nell'area della Difesa; 
* i rapporti con tutti gli organi 
esterni (Stato Maggiore della Di- 
fesa, Segreditesa, Uffici Centrali, 
Direzioni Generali, ecc.) sono te- 
nuti dallo Stato Maggiore del- 
l'Esercito; 
« nel blocco Stato Maggiore Eser- 
cito sono stati inseriti anche gli 
Ispettorati e gli Uffici dei Capi dei 
Servizi (tecnici e logistici); 
« il blocco Corpo d'Armata rap- 
presenta l'Esercito di campagna 
(comprensivo degli organi di sup- 
porta logistico propri e con esclu- 
sione delle unità incaricate della 
Difesa territoriale); 
« il blocco Comando Militare Ter- 
ritoriale di Regione comprende 
tutti gli organi territoriali, di mo- 
bilitazione, reclutamento, difesa, 
addestrativi, logistici. 
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Naturalmente i Corpi d'Ar- 
mata ed i Comandi Militari Ter- 
ritoriali di Regione dipendono di- 
rettamente dallo Stato Maggiore 
dell'Esercito. Una tale struttura 
gerarchica, pur limitata all'indi- 
spensabile, è sufficiente per la 
prosecuzione della nostra tratta- 
zione. 


| settori operativi 

Corrispondono ai compiti che 
devono essere svolti per assicu- 
rare il raggiungimento degli obiet- 
tivi prestabiliti. 

L'Esercito può essere consì- 
derato un'impresa che deve for- 
nire dei Servizi ed, în tale qua- 
dro, la direzione ai vari livelli (leg- 
gi Stati Maggiori) può essere ar- 
ticolata in cinque settori: 

@ definizione ad impiego dello stru- 
mento: è comprensivo dei tre sotto 


settori ordinativo, informativo (nel sen- 
so eintelligence ») ed operativo: 


@ acquisizione a gestione della risorse 
finanziarie; 


@ acquisizione e gestione del personale; 


@ acquisizione e gestione degli approv- 
vigionamenti: 


@ gestione della conoscenza [politica e 
realizzazione dei programmi di Ricerca 
e Sviluppo). 


Le attività che le singole par- 
ticelle degli Stati Maggiori degli 
organi centrali, dei Corpi d'Arma- 
ta e dei Comandi Militari Terri- 
toriali di Regione svolgono in se- 
no al settori operativi sopra in- 
dicati sono quelle stabilite dalle 
leggi, dai regolamenti e direttive 
in vigore, 0 al limite dalla prassi 
di lavoro quotidiano, 

Ai fini del nostro studio è ne- 
cessario poter stabilire alcuni cri- 
teri di base che ci consentano di 
distinguere le attività dello stes- 
50 settore operativo in funzione 
del livello di trattazione (organi 
centrali - organi periferici). Tale 
distinzione è indispensabile per 
poter successivamente qualifica 
re le caratteristiche dei sistemi 
informativi da utilizzare. 

In sostanza in ogni settore 
operativo, ai vari livelli gerarchi- 
ci vengono svolte attività omoge- 
nee. | criteri che consentiranno 
di differenziarne le attribuzioni 
saranno dedotti a conclusione 
dell'esame delle « aree funziona- 
liv del processo decisionale. 


Le «aree funzionali » 
del processo decisionale 

Il processo decisionale può 
essere definito come una succes. 


ALTRI 
STATI MAGGIORI 
DI FORZA ARMATA 


CORPO D'ARMATA 


LEGENDA 


(1a) 


x: 


Senta © 


co 


LA STRUTTURA GERARCHICA 
ORGANIGRAMMA 


STATO MAGGIORE 
DELLA DIFESA 


STATO. MAGGIORE 
DELL'ESERCITO 


Colegnmenti #an blocchi 
esteri all'orpanizzazione 


Collegamenti con biacchi 
ntoena ail'Ofganizzazione 


SEGRETARIATO 
GENERALE 
DELLA DIFESA 
UFFICI CENTRALI 

DIREZIONI 
GENERALI 


COMANDO. 
MILITARE 

TERRITORIALE 
DI REGIONE 


MATRICE DELLE ATTIVITA" 


TABELLA 1 


Pianificazione ‘Elaborazioni 
Coordinamento 

DO è trasmissio 

programmazione PL tati 


us | La 


sua struttura 
Ritativa 0 


Pianificazione delle 


Direttive par l'ac 
quisizione del 
personale a Go 
gii approwigion 
monti 

Direttive per lime 
Rlago cperaniva. 


fasi di ovaluzio» 
no e/o prbartni 
mazione" dell'im 
pisqa operativo 
dello. strumento, 


l'impiego. 


Erganizazione 


[Contretia della va: 
Tidith della. pia: 
nificaziono e/o 
programmazione 
Drowedendo ni 
telati correttivi 


Adozione di sistemi 
Tnformativ) i 
RO decisionale. 


‘economiche. de 
finanziamenti nel 
Breve - medio - 
iUngo tormine. 


(revisioni politica | Pianificazione e/o 


Direzione ammini. |Drmanizzazione: am: {Controllo va 
sirativa. Ministrativa. Îidità. dalla. piand- 
lieszione gestione 


regi 
con quelli gestio 
nall. 


Jimariziarià 


Acquisizione e ge: [Previsioni del fab. 
‘stione del perso» | bisogni quantita 
nato” Vi e qualitativi 

Ghlla motazio. 

No del personale 


PI 


anificazione e/a | Direzione e regota- | melinzzione dal 
Arogiammazione | mentazione “del. | aumiti di ogei i 
del roclutamento, | l'imsiogo del por: | carico ed 
Addestramento © | sonale. grazione de 
Formazione del (Difizione, per lac | sonale 
gersonalo, ‘zione gel por 

fonaie 


Controllo del rendi 
‘mento e della mo- 


Adozione di siate 

mi infarmarivi de. 
Gisionali ‘integrati 
con quelli: gostio: 
nat 


Gontrallo delle ca- 
Tenco quantita 
tiva. 


fegli np 
prewsigionamenti 


sibilità di acqui- 
sizione degli op 
prorrigionamanti 


‘Previsioni dellé pos: | Pianificazione co 


Direzione dell'acqui 
dizione eg utile 
zazione degli 6 
Browiglonamenti, 


a 


‘programmazione 
dell'utilizzazione 
digli apatovinio- 


nizzazione | del- 
acquisizione, 
Smistamento ed 
stiluzazione 

stica depli 
proevigionament 


Gestione della co. 


sione di passi funzionali (aree) 
che debbono essere svolti per ga- 
rantire la presenza costante del- 
la Direzione in tutti i momenti del- 
la vita dell'impresa nei diversi set- 
tori operativi. 

Nel caso dell'Esercito le aree 
funzionali del processo decisio- 
nale degli Stati Maggiori sembra- 
no essere le seguenti: 


® previsione; 


pianificazione e/o programmazione; 
coordinamento e comando; 
organizzazione; 

contralio; 

alaborazione e trasmissione dati. 


Dall'inerocio delle aree fun- 
zionali con i settori operativi è 
possibile dedurre la matrice del- 
le attività (tabella 1). Per unicità 
di interpretazione, sembra appor- 
tuno chiarire il significato attri- 
buito alle suddette aree e definire 
il livello gerarchico nel quale so- 
no presenti. 

La previsione ha lo scopo di 
definire gli elementi di base del 
processo di pianificazione e pro- 
grammazione. In pratica fornisce 
un elenco di esigenze da soddi- 
sfare. 


Previsioni del pro: |Piamilisazine e/o 


Direzione del pro 


noscenza ‘Nresso scieniitica | programmi grammi di ricer: | in ricerta. Vanienza dello | mi informativi di 
‘îtegnelogico, dalle attivi ca sclantifica sealizzazione | dei | tipo decisicnal 
programmi di ri 


versi punti di vista. Noi utilizze- 
remo la classificazione riferita al- 
l'arco di tempo di probabile va- 
lidità. secondo questo criterio le 
previsioni possono essere a bre- 
feriore ad 1 anno), medio 
{da 1 a 3 anni), lungo termine (ol- 
tre i 3 anni). Questi tre tipi di pre- 
visione vengono utilizzati per l'ap- 
prontamento della programmazio- 
ne, della pianificazione di medio 
termine (tattica) e di lungo ter- 
mine (strategica). 

Strettamente vincolate alla 
previsione appaiono dunque pia- 
nificazione e programmazione (1). 
Senza entrare in una problema- 
tica vasta e complessa che ci 
distoglierebbe dai nostri obiettivi, 
ci limiteremo a stabilirne la dif- 
ferenza attribuita, 

Innanzi tutto chiariamo subi- 
to che pianificazione e program- 
mazione vengono trattate nella 
stessa area funzionale per i mol- 
ti fattori che le legano, citiamo 
ad esempio: definizioni di classi 
di possibili scelte, decisione del- 
la scelta preferita, ripartizione di 
risorse in funzione di obiettivi e 
priorità prestabilite, visione glo- 
bale ed integrata delle esigenze 


Organizzazione del. 


[Contrello della ra- |Agorione di siste 
DI informativi 


Sisionali. Integi 
È 


pravvigionamenti 


Controllo della con- | Adozione di eistà 


Carca. Gcientitica, 


l'organizzazione a livello di pia- 
nificazione ed a livello program. 
mazione. 

Come «abbiamo prima visto 
parlando della previsione, l'ele- 
mento primo che differenzia i due 
tipi di pianificazione e la program- 
mazione è l'orizzonte temporale 
dei contenuti delle scelte. 

Inoltre la pianificazione ri- 
guarda aspetti più generali, men- 
tre la programmazione tende al- 
l'applicazione delle decisioni ed 
alla realizzazione dei programmi. 

In quest'ottica quindi avre- 
mo che: 

« la pianificazione di lungo ter- 
mine: individua gli obiettivi stra- 
tegici da raggiungere, le classi di 
possibili scelte, le decisioni e le 
priorità stabilite. Riguarda soprat- 
tutto aspetti economici, finanzia- 
ri e tecnologici; 
» la pianificazione di medio ter- 
mine: tende ad un ottimale im- 
piego delle risorse disponibili ed 


{t)_Noi nostro caso ci limiteremo a dol 
niro ‘« pianificazione » Quel processo sistematico 
che conseate alla direzione di operato della 
Soolte razionali citca le esiganze prioritarie da 
soddisfare a fronte dello risorse prevedibimente 
disponibili in archi di tempo successivi lungo, 
Medio. breve termine) per raggiungere gli' obi 
tivi: prestabiliti 
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è strettamente legata a monta 
con la pianificazione di lungo ter- 
mine, a valle con la programma- 
zione; 

= la programmazione si interessa 
dell'attuazione dei vari program» 
mi in un arco di tempo molto 
breve. 


E' evidente a questo punto 
che la previsione e la pianifica- 
zione di lungo termine interes- 
seranno unicamente il processo 
decisionale degli Organi centrali, 
mentre la previsione di breve ter- 
mine e la programmazione coin- 
volgeranno nan solo i Corpi d'Ar- 
mata ed i Comandi Militari Ter- 
ritoriali di Regione, ma anche le 
Grandi Unità elementari. Alla pro- 
grammazione è connessa la ge- 
stione delle risorse. 

La pianificazione di medio 
termine interessa il processo de- 
cisionale degli Stati Maggiori de 
gli Organi centrali e degli alti co- 
mandi periferici. 

Proseguendo l'esame delle 
aree funzionali preferiamo tratta- 
re il coordinamento e comando 
per le interconnessioni che essa 
presenta con la precedente. 

Il coordinamento può essere 
definito come l'unificazione degli 
sforzi delle unità dipendenti per 
raggiungere insieme un obiettivo 
comune. Ovvia appare di conse- 
guenza la differenza tra coordì- 
namento svolto a livello organo 
centrale e quello svolto a livello 
inferiore. 

Una maggiore attenzione me- 
rita il comando con riferimento 
all'« autorità » ed alla « centraliz. 
zazione » 0 « decentralizzazione » 
delle decisioni. In teorla l'appli- 
cazione del processo decisionale 
del proprio livello dovrebbe far 
scaturire i limiti logici di attribu- 
zioni 8 responsabilità e consen- 
tire in modo quasi matematico 
la delega dell'autorità. E' oppor- 
tuno notare che il progresso tac- 
nologico ha consentito una sem- 
pre maggiore centralizzazione 
delle decisioni (sì pensi a propo- 
sito all'autonomia degli ambascia- 
tori prima dell'impiego delle co- 
municazioni radio e telefoniche). 
Tenendo presente le possibilità 
offerte dai moderni elaboratori 
elettronici possiamo affermare 
che la decentralizzazione dell'au- 
torità è il risultato di una conve- 
nienza logico - operativa non con- 
dizionato dai mezzi tecnici, 

L'organizzazione in atto nel- 
VEsercito (ordinamento gerarchi- 
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co di tipo misto: di linea e staff) 
non pone particolari vincoli ai tipi 
di sistemi informatici da adottare. 

Il controllo, invece, è degno 
della massima considerazione per 
due motivi: qualifica il processo 
decisionale, richiede l'impiego di 
elaboratori elettronici. 

Nel quadro decisionale il con- 
trollo deve consentire l’accerta- 
mento continuo dei risultati rag- 
giunti alla luce degli obiettivi fis- 
sati dalla pianificazione o dalla 
programmazione e la quantifica- 
zione degli scostamenti per prov- 
vedere all'adozione di adeguati 
correttivi. Il controllo è importan- 
te anche nella gestione delle ri- 
sorse. 

Un efficiente sistema di con- 
trollo nell'Esercito richiede l'u 
lizzazione di sistemi informativi 
decisionali spesso integrati con 
quelli gestionali (2), 

E' un'area funzionale che si 
trova a tutti i livelli operati 

L'elaborazione e trasmissio- 
ne dei dati deve consentire la 
ricezione, l'elaborazione e l'inol- 
tro o la presentazione delle in- 
formazioni giuste al posto giusto, 

Per il momento ci basta sa- 
pere che esiste l'esigenza di tre 
tipi di sistemi informativi: gestio- 
nali - decisionali - direzionali. Le 
caratteristiche di ciascun tipo di 
sistema ed | motivi che ne richie- 
dono l'impiego saranno esamina- 
ti successivamente. 


Considerazioni sugli aspetti 
organizzativi - direzionali 

Finora la direzione delle im- 
prese pubbliche e private è stata 
affidata essenzialmente all'espe- 
rienza ed all'intuito dei Quadri di 
rettivi. Nel futuro queste due doti 
non saranno più sufficienti, in 
quanto la razionalizzazione del 
processo decisionale richiede la 
utilizzazione di tecniche logica - 
scientifiche per ridurre il margine 
degli errori, ottimizzare l'Impiego 
delle risorse, minimizzare rischi 
e carenze. | limiti del sistema in- 
formativo manuale di tipo tradi- 
zionale non consentono l'appli- 
cazione del processo decisionale 
programmato, già adesso ben 
configurato ed in fase di piena 
evoluzione. 

In particolare la mancata 
adozione di sistemi informativi 
automatizzati impedisce la sem- 
plificazione delle strutture ed una 
distribuzione di informazioni in- 
tegrate, complete ed aggiornate. 

Le aree del processo deci- 
sionale che più risentono dei li- 
miti del sistema informativo ma- 
nuale sono: pianificazione e pro- 
grammazione, coordinamento e 
comando, controllo. Infatti le at- 
tività dei diversi settori operativi 


sictami cha 
a gestione del: 
di ‘materiali | ed 


RAFFRONTO 
TRA TECNICHE DECISIONALI TRADIZIONALI E MODERNE 


TABELLA 2) 


TECNICHE DECISIONALI 


TIPI DI DECISIONI 


TRADIZIONALI 


[PROGRAMMATE Abitudine 


(sono quelle ripetitive © 
meno, per le quali l'or- 
ganizzazione sviluppa 
processi specifici) 


dard 


Procedure operative sian 


istribuzione di soltobiet- 
tivi tra le varie cellule 
dall'organizzazione 


Ricerca Operativa 

+ modelli matematici 

» simulazione su elabora 
tori elettronici 

Elaborazione Automatica] 

dei Dall 


ION PROGRAMMATE 


(sono quelle mal struttu- 
fate e/o univoche che 
vengono affrontate con 
processi. generici) 


tività 


tivi 


Esperienze, intuito, cn 


Regole empiriche 


Selezione ed addestra. 
mento dei Quadri diret 


Applicazione di tecniche] 
logico - scientifiche. perl 

» l'addestramento dei re-| 
sponsabili delle deci: 
sioni 

* l'utilizzazione degli ela- 

boratori elettronici 


che cadono in queste aree fun- 
zionali vengono svolte sulla ba- 
se di informazioni spesso incom- 
plete, settoriali, non aggiornate. 
Inoltre la mancata utilizzazione 
di elaboratori elettronici non con- 
sente l'adozione di alcune moder- 
ne tecniche manageriali quali me- 
todi matematici di ottimizzazione. 
modelli di simulazione, adeguati 
metodi di addestramento dei Qua- 
dri direttivi. 

Nella tabella 2 si è tentato 
di presentare un raffronto tra tec- 
niche decisionali tradizionali e 
quelle moderne. 

Con queste considerazioni 
chiudiamo l'esame delle esigenze 
organizzative nella speranza di 
aver delineato in modo semplice 
ma chiaro l'ambiente in cui dovrà 
essere sviluppato l'approccio in- 
formatico. 


POSSIBILITA” 
DEI SISTEMI 
INFORMATICI 


Iniziamo questo paragrafo 
definendo sistemi informatici tut- 
ti quei sistemi che raccolgono, 
trattano e distribuiscono informa- 
zioni avvalendosi di sistemi di 
Elaborazione Automatica dei Dati 
(EAD). Informatica infatti signiti- 
ca utilizzazione dell'elaboratore 
elettronico. Questo strumento ha 
reso possibile la modifica dei pro- 
cessi gestionali e sta provocan- 
do la rivoluzione del processo de- 
cisionale sviluppando l'automa- 
zione del campo d'azione degli 
impiegati. Inoltre l'elaboratore sta 
consentendo l'applicazione di tec- 
niche di ricerca operativa ad un 
numero sempre maggiore di de- 
Gisioni che in passato venivano 
prese univocamente sulla base 
di intuizioni in quanto vincolate 
da problemi ritenuti troppo vasti 
per poter essere affrontati con 
metedi scientifici, 

Queste considerazioni evi- 
denziano che l'informatica tende 
ad impiegare l'elaboratore in mo- 
do differenziato in funzione del 
tipo di utente da servire. 

Noi distingueremo tre di 
sistemi: direzionali, decisionali, 
gestionali. Questa classificazione 
non implica che ogni tipo di si- 
stema informatico abbia bisogno 
necessariamente dì propri mezzi, 
poiché uno stesso elaboratore 
può benissimo assolvere più fun- 


Sistema operativo {comprensivo del 
linguaggio di programmazione elet 
tronica) 


Programmi di gestione di banche datl 


Programmi per la gestione di termi. 
nali locali © remoti 


Programmi di tipo scientifico 


Linguaggi di simulazione 


Linguaggi per l'elaborazione di infor- 


mazioni libere 


Linguaggio uomo - macchina 


MODULI DI SOFTWARE 
CHE CARATTERIZZANO | SISTEMI 


TABELLA 3 


INFORMATICI 


LEGENDA 


TESS] Mriaceride 


zioni. Una tale distinzione rispon- 
de soprattutto ad un'esigenza di 
ordine concettuale. 


Caratteristiche 
dei sistemi informatici 


Dall'esame dell'organizzazio- 
ne abbiamo visto emergere un 
triplice ordine di esigenze infor- 
mative, a fronte delle quali do- 
vranno essere impiegati strumen- 
ti EAD di prestazioni differenti. 
Poiché i sistemi che ci interes- 
sano in sede di approccio meto- 
dologico si differenziano per le 
loro capacità potenziali, non trat- 
teremo le caratteristiche fisiche 
delle macchine {hardware): tipi 
di elaboratori, configurazioni, ti- 
pi di unità periferiche, terminali 
locali, remoti, intelligenti. 

Per noi è sufficiente qualifi- 
care un sistema EAD per il soft- 
ware di base (3) di cui dispone. 

Alla luce di questo criterio 
i principali moduli di software di 
base che ci interessano sono: 


* sistema operativo: serve per la 
gestione autonoma delle risorse 
dell'elaboratore; 
* programmi per la gestione di 
banche di dati; 


Necessario 


» programmi per la gestione di 
terminali locali e remoti; 

» programmi per la soluzione di 
calcoli statistico - matematici; 

» linguaggi di simulazione per ri- 
produrre il comportamento di un 
fenomeno in molteplici condizio- 
ni ambientali attraverso l'utilizza- 
zione di modelli statistico - mate- 
matici; 

» linguaggi per l'elaborazione di 
informazioni libere (articoli di 
stampa, rapporti, sintesi di pub- 
blicazioni, ecc.); 

» linguaggio orientato al colloquio 
uomo - macchina per consentire 
all'utente l'uso diretto dell'elabo- 
ratore. 

La tabella 3 serve ad eviden- 
ziare la differenza tra i sistemi in- 
formatici gestionali e quelli de- 
cisionali-direzionali sulla base del 
software utilizzato. 

Non abbiamo distinto i siste- 
mi decisionali da quelli per la di- 
rezione in quanto essi impiegano 
strumenti analoghi e spesso ad- 
dirittura gli stessi. 


[31 Cen software dì base Indici 

me del prodotti « ardarammi. fomit 

jet dell'elabaratore © dall'utente in fun 

Zione delle prestazioni che si pretendono dalle 
macchine 
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Considerazioni sulla 
classificazione ed applicazione 
dei sistemi informati 
Prima di passare ad un con- 
fronto tra evoluzione delle esi 
genze organizzative e sviluppo 
del settore EAD sembra oppoi 
tuno riepilagare alcuni concetti 
base ed effettuare una precisa- 
zione circa il rapporto tra siste- 
mi decisionali e direzionali 
Cominciamo riepilogando le 
differenze tra i sistemi informa. 
tici citati: 
« sistemi gestionali: si interessa- 
no della gestione delle risorse: 
elaborando dati rigidamente strut- 
turati, sono in grado di svolgere 
le loro funzioni utilizzando, al li- 
mite, i soli moduli di software 
necessari alla gestione delle mac- 
chine e degli archivi; 
» sistemi decisionali: sono orien- 
tati a supportare le attività delle 
aree funzionali del processo de- 
nale; sono dotati di un soft- 
ware di base capace delle stessa 
possibilità di quello utilizzato nei 
sistemi gestionali ed, inoltre, di 
gestire informazioni a struttura li- 
bera, di consentire il collequio 
uomo - macchina & l'applicazione 
delle tecniche di ricerca opera- 
tiva; 


* sistemi direzionali: sono rivolti 
a soddisfare le esigenze infor- 
mative dei vertici direzionali ai 
diversi livelli (organi centrali - alti 
comandi periferici); sono capaci 
delle stesse possibilità tecniche 
dei sistemi decisionali. 

E' giunto il momento di chia- 
rire ulteriormente Il significato di 
« Sistema direzionale ». 

Un aiuto in proposito! ci vie- 
ne dall'illustrazione del concetto 
di « filtraggio delle informazioni », 
che rappresenta uno dei compiti 
più delicati affidati ad un siste- 
ma EAD. 

L'esigenza di una tale fun- 
zione è scaturita dagli inconve- 
nienti riscontrati nei primi siste- 
mi direzionali, che producevano 
una moltitudine di documenti di 
difficile consultazione da parte 
dei massimi dirigenti, ma che co- 
stituivano unicamente strumenti 
di lavoro degli impiegati. 

Per eliminare tale inconve- 
niente, si pose l'attenzione sui 
compiti delle persone alle quali 
le informazioni erano dirette. 

Da una tale indagine è emer- 
so che i massimi dirigenti rivol- 
gevano essenzialmente l'attenzio- 
ne a due sfere d'informazioni: 
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» una rivolta verso l'esterno, per 
avere dei termini di confronto cir- 
ca la validità della propria orga- 
nizzazione rispetto alle altre esi- 
stenti nello stesso campo d'a- 
zione; 


* l'altra rivolta alla pianificazione 
strategica, per conoscere le in- 
formazioni di base necessarie al- 
la presa delle decisioni. 

Ecco dunque nascere la ne- 
cessità di un duplice ordine di 
selezione delle informazioni: il pri- 
mo per fornire la documentazione 
relativa agli aspetti salienti delle 
organizzazioni similari di confron- 
to; il secondo per evidenziare l'an» 
damento della efficienza operati- 
va della propria organizzazione 
nel tempo, e le esigenze - possi- 
bilità di sviluppo future. 

Questa attività di selezione 
di dati può essere definita « fil- 
traggio delle informazioni ». 

Essa rappresenta la funzione 
discriminante principale dei siste- 
mi direzionali. 


Sull'asse delle ascisse sono riportate le tecniche operative e di ricerca 


operativa applicabili: 
xy: EAD tradizionale; 


x: sistemi Integrati (banche dati) e tecniche di ricerca operativa; 
xx: information retrieval e ricerca operativa. 
Sull'asse delle ordinate sono riportate ie esigenze Informative: 


yi: gestionali; — ya: decisioni 


MATRICE DI CORRELAZIONE 
TRA ESIGENZE INFORMATIVE E TECNICHE APPLICABILI 


ESIGENZE 
ORGANIZZATIVE 
E SVILUPPO 
INFORMATICO 


A completamento di questo 
approccio metodologico è utile 
correlare | tempi di sviluppo del- 
le esigenze organizzative con 
quelli delle capacità tecniche d'in- 
formatica e ricerca operativa ac- 
quisite. Per semplicità di tratta- 
zione abbiamo supposto che le 
esigenze informative gestiona! 
decisionali e direzionali si svilup- 
pano in tre tempi successivi, 

In effetti questa ripartizione 
temporale non è rispondente alla 
realtà se accettata in assoluto, 
in quanto le esigenze decisionali 
di un settore operativo, per esem- 
pio, potrebbero essere chiare an- 
cora prima di quelle gestionali di 
un altro settore. 

Normalmente, però, possia- 
mo affermare che nell’ambito di 


GRAFICO A 


Linea A 


Linea 8 


Linea G 


Ya: direzionali. 


ciascun settore tale successione 
viene rispettata. 

Parallelamente abbiamo sup- 
posto che il settore informatico 
acquisti le proprie capacità tec- 
niche di soddisfare le esigenze 
‘organizzative in tre tempi suc- 
cessivi, 

A questi tre momenti corri- 
spondono l'acquisizione tecnolo- 
gica dell'utilizzazione dell'EAD 
tradizionale, dei sistemi integrati 
(gestione di banche di dati, di 
terminali locali e remoti, appli- 
cazione delle più facili tecniche 
di ricerca operativa), dell'Informa- 
tion Retrieval (archiviazione, ri- 
cerca di informazioni di struttu 
ra libera) con l'aggiunta dell'ap- 
plicazione delle più sofisticate 
tecniche di ricerca operativa. 

Nel grafico A abbiamo dise- 
gnato una matrice per correlare 
lo sviluppo delle maturazioni di 
queste esigenze (ordinate) con 
quello dell'acquisizione delle tec. 
niche da applicare per soddisfar- 
le (ascisse). | casi possibili di 
evoluzione sono materializzati 
dalle tre linee del disegno: 

« linea A: indica uno sviluppo pas- 
sivo del settore informatico che 
acquisisce le risorse tecniche ne- 
cessarie in ritardo; 


» linea B: evidenzia uno sviluppo 
sincronizzato di evoluzione orga- 
nizzativa ed acquisizione di risor- 
se tecniche; 

* linea C: mostra un atteggia- 
mento attivo del settore informa- 
tico che svolge un'azione traente 
di stimolo per accelerare certi 
processi di maturazione dell'am- 
biente circostante e ridurre gli 
stadi di crisi di crescita. 


Chiaramente la condizione 
ideale è quella rappresentata dal- 
nea B, che riduce i momenti 
di crisi organizzativa ed evita 
sprechi di risorse economiche ed 
umane. 

Questo equilibrio di sviluppo 
armonico scaturisce da una con- 
tinua comunicazione tra alta di- 
rezione e responsabili del set- 
tore EAD. Si realizza quando la 
guida del settore informatico è 
affidata all'uomo adatto ed i mas- 
sImi responsabili si rendono con- 
to di tutta la gamma di proble- 
mi e difficoltà ed anticipano 
teggiamenti, impegni ed investi- 
menti. 

Nelle condizioni della linea A 
di solito esiste insufficiente co- 
municazione da parte dell'alta 
rezione al responsabile del set- 


tore EAD, scarsa comprensione 
da parte dell'EAD dei problemi 
di trasformazione dell'organizza- 
zione e mancanza di metodolo- 
gia di pianificazione dei sistemi 
informativi delle strutture e delle 
procedure organizzative. 

Le cause del verificarsi del- 
la linea C possono essere deter- 
minati dalla presenza di respon- 
sabili del settore informatico par- 
ticolarmente capaci e/o da una 
politica d'avanguardia dell'alta di- 
rezione che affida al settore in- 
formatico una funzione catalizza- 
trice della trasformazione dell'or- 
ganizzazione. 


CONCLUSIONI 


a l'esposizione dell'ap- 
ROBA metodologico non è male 
concludere con qualche brevis- 
sima riflessione. 

Il grado di sistematicità rag- 
giunto dalla nuova scienza delle 
decisioni manageriali e le possi- 
bilità tecnologiche dei sistemi 
EAD fanno prevedere che nei 
prossimi dieci anni tutte le gros- 
‘se organizzazioni, pubbliche e pri- 
vate, saranno travagliate da una 
profonda crisi di trasformazione. 

Infatti la crisi energetica e le 
esigenze di integrazioni interne 
ed internazionali impongono una 
efficienza organizzativa capace di 
ottimizzare l'impiego delle risor- 
se disponibili e di unificare strut- 
ture e procedure di lavoro. 

Anche in Italia ormai esisto- 
no le condizioni ambientali (cul- 
tura, strumenti tecnologici) suf- 
ficienti per sviluppare parallela- 
mente la razionalizzazione del 
processo decisionale programma- 
to a l'evoluzione del settore EAD. 

Una tale politica richiede una 
pianificazione impegnativa, un'o- 
culata valutazione del rapporto 
costo - efficacia, l'ausilio degli e- 
sperti giusti. 

Non a caso quindi è utile 
Chiudere ricordando un'espressio- 
ne di un esperto francese della 
materia: « Mais, au - delà des mé- 
thodes qui se veulent rigoreuses, 
il y a les hommes et leurs fan- 
tasmes ». 


Ten, Col. Manlio Manganaro 


prospettive 
informatiche 
nella evoluzione 
organizzativa 
dell'impresa 
“esercito” 
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NW t3, fiato Militare non aseome aicuna rmepomabilla sullosa 
tezza di quanto contenuto nella presente rubrica. 
Le notizie sono riportate solo per informazione doi iettari, senza implicare 
In alcun modo una presa di posizione uffieibie sui materiali presentati 


CAPANNONI PER MATERIALI 


Gli Stati Uniti stanno approvvigionando una serie 
di capannoni per lo stoccaggio in Europa di materiali da 
impiegare all'emergenza. Si tratta di capaci magazzini 
prefabbricati creati con strutture ad arco in acciaio che 
sostengono una membrana in paliestere. 


Ogni capannone h guenti dimensioni: lunghezza 
m 91, larghezza m 22, altezza m 10, Opporiunì equipag- 
giamenti di riscaldamento & per il controllo dell'umidità 
interna, completano ogni capannone. 

Il montaggio, una volta pronto il pavimento in 
cemento, richiede complessivamente circa 2-3 settimane. 


(oa a Army», n, 27/1960) 


SEMOVENTE CONTROAEREI SVEDESE 


Una ditta svedese ha iniziato gli studi per la produ- 
zione di un sistema controaerei missilistico da installare 
sullo scafo dell'M 113. 


Caratteristica peculiare del sistema è rappresentata 
dal fatto che sia il radar di intercettazione cui è asservito 
un sistema IFF. sia la rampa di lancio del missile, sia il 
laser per la guida del missile fuoriescono dalla torretta 
solo al momento dell'impiego, 

L'equipaggio sarà costituito da 3 uomini. 

La distanza e la quota d'ingaggio ricercate sono 
rispettivamente di 5.000 m e 3.000 m. 

L'operabilità ogni tempo non è ancora stata definita. 

Sul mezzo saranno sistemati satta missili. 

Il costo previsto è di un terzo/un quinto di quello 
attuale del « Gepard x. 


fida « Defence Allache », n. 2/1980) 


APPARATO SMINATORE SOVIETICO 


L'Unione Sovietica ha, fin dalle seconda guerra 
mondiale, annesso una grande importanza alla rapidità 
con cui possono essere aperti i varchi nei campi minati, 
onde consentire l'irruzione in profondità delle sue masse 
blindo - corazzate. 


Fig. 1. « Apparato sminatore KMT-5 


Braccio parta rulli. 
Ammartizzatore per trante in 
acelalo, 

Cilindro idrauticé. del 


Ja per detonazione mine 
dentali con blocco porta 


rulli, 

1. Catana di fermo blocco porta 
suli 

4. Vomero dentato. 

5. Farmo vomero contate 


2 a sa 


in seeiala dei bracelo 


A tal fine, ultimo di una numerosa serie, è siato 
approntato Îl KMT-5, un nuovo congegno per l'apertura 
di varchi applicabile a tutti i carri armati di serie (fig. 1). 
Il congegno, pesante 7,5 t, consta di 6 rulli in acciaio, 
(assemblati a tre a tre In modo da poter sminare per 
pressione due fasce di 0,81 m in corrispondenza di ciascun 
cingolo), posteriormente ai quali vi è un vomero dentato 
per lo sterramento delle mine ed una catena che ne 
provoca l'esplosione (fig, 2) 

Ogni compagnia carri degli Eserciti del Patto di 
Varsavia dispone. o disporrà, di tre carri sminatori, 
ovverosia uno per ogni colonna di plotone. 


(da #Soldat und Tochnik», n. 7/1980) 


CARRO ARMATO LEGGERO 


Una ditta brasiliana ha recentemente prodotto per 
l'Esercito brasiliano Ìl carro leggero CCL-X1 A1 utilizzan 
done lo scafo ed il gruppo propulsore anche per il carro 


.gittaponte XLP - 10, che consente di lanciare un ponte 


di 20 1 di portata, in 3 minuti primi e il carro lanciamissili 
XLF- 40 in grado di lanciare 3 missili balistici tipo X-40 
in rapida successione di tempo. 


Ml mezzo, propulso da un motore diessi. può rag. _ 
giungere la velocità massima di 60 km/h ed ha un'autonomia, 
su strada, di 520 km con la possibilità di superare pen: 
denze del 65%. 


Nella versione carro leggero da combattimento, |l 
peso totale è di 17 1: l'armamento principale è costituito 
da un cannone calibro 80 ed il secondario da una mitraglia- 
ice pesante e da due leggere. L'equipaggio è costituito 
da quattro uomini. 


{da «A Defesa Nacional. n. 2/1980) 


SCARPONI ANTIRIVELAZIONE 


Assomigliano proprio ad un buon palo di scarponi 
commerciali dopo scl le calzature da combattimento che, 
a partire dal 1986, verranno distribuite ai militari statuni- 
tansi. Le suole, dì disegno italiano, sono infatti. quelle 
da più di 40 anni in uso in tutte le stazioni invernali; 
ottime anche le caratteristiche coibenti, di morbidezza, 
fà ed impermeabilità all'acqua. 


Quello che più piacerà al militare sarà, però, il fatto 
che i nuovi scarponi sono ruvidi © pertanto nessuno potrà 
più pretendere che essi li aspergano di lucido tirato a 
forza di spazzola, elementi sostituiti da una brusca per 
togliere il fango e da un idrorepellente al silicone. Ma se 
le nuovo calzature saranno ruvida ciò non è dovuto alla 
preoccupazione di togliere ai militare uno dei suoi maggiori 
incubi: deriva semplicemente dal falto che è stato consta 
tato che gli attuali scarponi a superlicie liscia, particolar 
mente se lirati a lucido, sono rilevabili a grande dist 
anche di notte, dai modemi mezzi elettronici di sorveglianza 
del campo di battaglia. 


(das infanti 


L 3/1980) 


MISSILE CONTROCARRI AT 4 


Del già descritto sistema missilistico contracarri 
sovietico della seconda generazione ATA, la rivista 

Polsnì ha pubblicato le prime foto accettabili. Oltreché 
nella concezione e nelle prestazioni, il sistema assomiglia 
molto al Milan, pur presentandosi molto meno slegante e 


compatto; il missile — ad inseguimento ottico del bersaglio 
con abbinato un congegno all'infrarosso per la guida 

semiautomatica a mezzo filo — risulta però di calibro supe- 
riore (197 mm) sia al Milan sia al sovietico Sagger che è 


Mentre il puntatore sorregge l'affusto ed il congagno di 
puntamento, gli altri componenti della squadra trasportano 
due missili ciascuno. nei relativi. contenitori - lanciatori 

a perdere. 


destinato a sostituire. La portata di 2.000 m, pari a quella 
del Milan, risulia però inferiore a quella del Sagger (3 km) 
in quanto Ìn concomitanza con l'adozione di una testa di 
guerra maggiorata si è dovuto ridurre la carica propulsiva, 
onde non aumentare troppo Îl peso dal complesso. La 
squadra di servizio del sistema è di tre uomini (fig. 2). 


(da « Potsni 


n. 93/1980) 


NUOVO MISSILE CONTROAEREI 


Nel primo lancio Il SIAM ha centrato con sicurezza ll suo 
obiettivo: un elicottero in volo stazionario a 3.300 m 
di distanza. 


Nel poligono di White Sands (Nuova Mi 
effettuato con successo il primo lancio sperimenta 
un nuovo missile controaerel denominato SIAM (Self 
Initiated Anti aircraft Missile). Il sistema e dotato di un 
duplice sistema di autoguida, radar ed infrarosso, e viene 
sviluppato nel quadro di un programma mirante a realizzare 
un'arma controaerei leggera — da installare su veicoli, 
piccoli battelli a sommergibili — in grado di aseguire auto- 
maticamente le operazioni di ricerca ed inseguimento 
del bersaglio, 


co) è stato 
di 


(oa « Rovun Intormationele de Dafeness, m 5/1980) 


NUOVO CANNONE DA 25 mm 
PER LA BUNDESWEHR 


Nei prossimi anni si svolgeranno le prove valutative 
dei due prototipi di un nuovo cannone automatico da 25 mm 
(figg. 1 # 2) commissionati dalla Bundeswehr a due diverse 
ditte germaniche al fine di definire il pezzo destinato 
rimpiazzare, verso la metà degl 0, l'attuale cannone 
automatico da 20 mm Rh202, armamento principale del 
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veicolo da combattimento Marder, del Luchs e dei binati 
controaerei, per tun totale di oltre 6.000 esemplari (circa 
10.000 in ambito NATO). 

La scelta è caduta sul 25 mm, in quanto ritenuto 
calibro minimo in grado di perforare la corazza del BMP 


Fig. 1. - Il Mod. E, uno dei prototipi in gara, pesa com. 
plessivamente 130 kg, dispone di un doppio congegno 
di alimentazione e raggiunge una celerità di tiro di 1.000 
colpi al minuto primo. 


Fig. 2, - Solo le prove potranno stabilire se l'Rh205 valga 
più o meno del Mad. E. Al momento | dati disponibili sono 
pressoché identici. 


sovletico (e del suo successore) e nel contempo il calibro 
massimo installabile sui mezzi sopraelencali senza incor- 
rere nella spesa proibitiva di dover sostituire anche le 
torrette dei veicoli e gli attusti dei sistemi controserei. 

Tra i requisiti di base figura quello di potere impie- 
gare l'intera gamma di munizionamento 25% 137 mm in nastri 
per mezzo di un doppio congegno di alimentazione, in 
modo da poter passore istantaneamente dall'impiego di 
proietti esplosivi a quello di proietti perforanti. 


‘do @ Revue Internationale de Défense », n. 5/1980) 


SEMOVENTE GITTAPONTI 


La Repubblica Democratica Tedesca, in cooperazione 
con la Palonia, ha realizzato un nuovo tipo di semovente 
gittaponti: il BLG- 60M, già in dotazione ai propri reparti. 


$ 


Il mezzo utilizza lo scafo del carro T-55 sul quale 
è stato installato un ponte a forbice di concaziona molto 
avanzata che, lungo m 21,6, consente di superare fossati 
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larghi fino a m 20 sopportando un carico massimo di 50 t. 
L'equipaggio è di tre uomini ed il peso complessivo 
raggiunge le 37 1. 


(da « Wehrtechnik », n. 771980) 


CANNONI SENZA RINCULO 


In Finlandia è stata sviluppata una famiglia di a 
senza rinculo - In grado di soddisfare pressoché tutte 
esigenze del campo di battaglia - di concezione molto 
semplice e quindi (relalivamente) economiche e 2ostruibili 
anche in Paesi a non elevato livello tecnologico. Per questo, 
forse, alcune di esse hanno sollevato un vivo interesse 
all'esposizione militare asiatica di Kuala Lampur. 

Tutte le armi sono ad anima liscia ed impiegano un 
contrappeso costituito da limatura metallica; il muniziona- 
mento è stabilizzato con impennaggi. 

La famiglia comprende: 

— armi pesanti: cannone calibro 150 mm, del peso di 
soli 1.200 kg, in grado di lanciare una granata HE di 42 ka 


Fig. 1. - Cannoni da 120 mm @ canna lunga sul poligono 
di prova 


Fig. 2. - Il 41 mm impiega una granata a car 
del peso di 1 kg. 


cava 


ad oltre 10 km; cannone da 120 mm con canna di 6 m 
{fig. 1), in grado di impiegare munizionamento perforante 
(V, = 1500 m/sec, gittata utile 2 km) o scoppiante (oltre 
15 km di gittata con granata di 15 kg); cannone da 120 mm 
con canna di 3,5 m (peso 500 kg: Vo = 1.000 m/sec: 
gittata massima oltre 10 kg): 

— armi portatili controcarri da #1, 55 e 41 mm (fig. 2), 
pesanti rispettivamente 15. 4,5 & 3 kg ® con gittate che 
vanno dai 400 m della più pesante ai 200 delle altre. 


(da n Rowuo Internationale de Oéfense ». n. 5/1980) 


SEMOVENTE M 109 A2 


Le unità dell'Esercito statunitense hanno ricevui 
il primo blocco dei 500 nuovi semoventi da 155 mm M 109 A2 
che verranno prodotti nel corso dei prossimi tre anni ed 


assegnali prevalentemente ai gruppi di artigli stanziati 
Europa. Rispetto al modello già da anni in servizio, 
‘M 109 A? presenta numerosi miglioramenti: potenziamento 


della bocca da fuoco; semplificazione dell'impianto idrau- 
lica; possibilità di stivare fino a 36 colpi completi (fra cui 
22 del nuovo modello allungato); introduzione di congegni 
di controllo e di sicurezza; protezione balistica del can- 

nocchiale panoremico, 


ll peso In ordina di combattimento del nuovo semo- 
vente è di 25 t; la sua velocità massima raggiunge i 50 km/h 
e l'autonomia è di circa 310 km. 


SPOLETTA ELETTRONICA 
A DOPPIO EFFETTO PER MORTAI 


L'industria israeliana ha messo a punto la spoletta 
elettronica a doppio effetto mod, 25 impiegabile sia con 
tutto il munizionamento per mortai da 81, 120 e 160 mm 
che con quello a bocchino standard e passo di filettatura 
da 2 pollici. 

Dati caratteristici: 

— funzionamento: può funzionare sla coma spoletta di 


prossimità, in un'erea di sensibilità preregolata fra md e 
m 20 dal bersaglio, che a percussione; 

— costituzione: è costituita da Ire sottoinsiemi 
. una testa elettronica che contiene un ricevitore « Doppler ». 
insensibile all'interferenza ed in grado di funzionare indi- 
pendentemente dall'angolo di arrivo del proietto sul ber- 
saglio, ed un circuito cronometrico; 

. un alternatore funzionante per affetto della velocità relativa; 
. un meccanismo di attivazione e di sicurezza; 


— dali numerici: 
lunghezza: mm 152; 
« peso: g 500. 


(@n «Revue Internationale de Difense », n. 5/1580) 


OTTICHE NOTTURNE PER IL MILAN 


ll consorzio trilaterale Germania, Francia 6 Gran 
Bretagna ha attivato, in una con lo sviluppo del Milan 2 
(versione potenziata dal notissimo missile controcarri 
A media portata), anche quello di un apparato di visione 
notturna per lo stesso, che sarà presumibilmente ultimato 
entro Îl 1983, 

L'épparato, già In avanzato corso di realizzazione, 
sfrutta le tecnologie dell'infrarosso termico e sarà pertanto 
in grado di rilevare obiettivi anche nella più totale oscurità 
‘ed in presenza di fumo 0 nebbia in quanto utilizza le 
radiazioni termiche dei corpi stessi, emesse nella gamma 
tra gli 8 ed i 14 micron. li bersaglio rilevato dall'apparato 
di visione notturna viane proiettato nel normale congegno 
di puntamento del Mi ntandosi al puntatore come 
un'immagine trasparente attraverso la quale è visibile la 
In tal modo, ove 
sufficiente, il puntatore potrà utilizzare la visione diretta 
del bersaglio per passare a quella fornita dall'apparato 
termico allorché questa risulterà la più nitida 


| requisiti posti dalle tre Nazioni erano che il con- 
gegno consentisse la rivelazione di un bersaglio a 2 km; 
l'identilicazione a 15 km e l'apertura del fuoco e la guida 
del missile a 1,2 km. Gli incaricati dello sviluppo del si- 
stema assicurano fin d'ora che le sue possibilità saliranno 
rispettivamente a 3.000, 2.500 © 1.500 m 


(dn e Military Review», n. 87190) 


CARRO LANCIAMINE. 


Negli anni ‘80 presso le unità del genio delle Brigate 
è delle Divisioni tedesche entrerà in servizio un lanciamine 
che attualmente è in fase di sviluppo. Mantata sul veicolo 
vettore M 548, esso potenzierà notevolmente la posa di 
ostacoli: un campo minato composto da centinaia di mine 
controcarri potrà venir posato da un solo velcolo nel giro 


inze di condotta operativi 
rapida n mina (comtrocani Gu lancio AT 


(a destra) 


n. 8/1550) 
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RAMPA DI CARICAMENTO 


NAVE DA SBARCO A CUSCINO D'ARIA 


Nella Germania Federale è stata realizzata una rampa 
mobile, definita unica nel suo genere, per il caricamento 


Nella base di Tyndal (Florida) è stato di recente 
sottoposto alle prove operative il nuovo mezzo da sbarco 


su vagoni ferroviari, 0 carrelli, di mezzi ruotati (peso mas- 
simo 40 1) ® cingolati (peso massimo 60 1). La rampa, 
realizzata in lega leggera, si compone di 4 elementi: una 
piastra terminale larga 3,3 m e pesante 320 kg; due lon- 
gheroni centrali larghi 1,3 m e pesanti 320 kg ciascuno; 
un elementa di collegamento, peso 35 kg, per l'assemblaggio 
degli altri componenti, ai quali può conferire l'inclinazione 
necessaria, a-Seconda dell'altezza del vagone. 

Gli alamenti sono opportunamente scanalati per 
assicurare una migliore aderenza alle ruote. Per proteg- 
gere le rotale dai danni che senz'altro avrebbero arrecato 
i cingoli del carro recupero M 88 da 50 1 della Bundeswehr 
appena caricato, sono stati impiegati appositi pannelli per 
elevare Il livello del terreno sino al sommo dei binari; 
in mancanza può essere impiegata della terra. La rampa 
può essere installata 0 rimossa in pochi minuti da una 
squadra di 8 uomini. 


ja Marina statunitense che, non vi è 
notevolmente le possibilità operative 


a cuscino d'arla di 
dubbio, Incrementer: 
dei Marines. 
Durante le prove, infatti, Il JEFF(B) - tale il nomi» 
nativo — ha solcato le acque alla velocità di 45 nodi 
circa 80 km/h}, si è inoltrato sulla spiaggia superando 
dune sabbiose di oltre 3 metri d'altezza ed ha scaricato 
nell'entroterra il distaccamento d'assalto costituito da un 
plotone di Marines, un carro armato pesante ed una vettura 
da ricognizione. 
I JEFF(B) ha un dislocamento di 160 t e può traspor- 
tare un carico massimo di 70 t; jonato: da 6 motori 
— può operare però anche con solo 4 di essi in moto — che 
lo fanno muovere su un cuscino d circa 1,5 m 
di altezza ad una velocità massima di 62 nodi (oltre 
100 km/h) con un carico di 60 I: l'equipaggio è di 4 uomini 


LANCIAGRANATE SOVIETICO 


| raparti di fucilieri motorizzati sovietici di stanza 
nella Germania orientale hanno ricevuto in dotazione un 


nuovo modallo di lanciagranate automatico, In grado di 
fornire fuoco di accompagnamento a livello compagnia. 
L'arma, che assomiglia molto ad una mitragliatrice pesante, 
è stata denominata AGS [Automaticheskiy Granatomyot 
Stankovyy) ed ha un calibro di circa 30 mm, per cui il 
peso della granata dovrebbe oscillare fra i 300 €d | 400 g. 
ll caratteristico e capace caricatore a tamburo dovrebbe 
avere una capacità di circa 30 colpi; Il congegno di pun- 
tamento è ottico, Si stima che la gittata massima sia 
compresa fra È 1.000 ed | 1.500 m, molto superiore a quella 
di un similare, ma meno evoluto, sistema d'arma (calibro 
40 mm) prodotto nel 1966 negli Stati Uniti. 
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GENERATORE A MANO 


Per la rapida ricarica delle batterie, ed anche per 
l'alimentazione diretta di talune radio campali in dotazione 


alle Forze Special 
nuovo generatori azionabile a mano, denominato 
6-76, che verrà distribuito ai reperti a partire dal prossimo 
anno. Leggero (solo poco più di 6 kg contro gli 11 del 
generatore attualmente În servizio) 6 compatto l'apparato 
ha brillantemente superato lè prove, dirette a valutare, 
oltreché l'efficienza, l'affidabilità, la resistenza al lancio 
con paracadute è la facilità di manutenzione @ sostituzione 
di componenti avariate. 

Il moto della manovella, grazie ad un sistema di 


per apparati di questo tipo, circa 7.000 giri al 


minuto, consentendo di generare 200 Watts. 


(da « Military Reviow », n. 771960) 


MANPACK PER LA SVEZIA 


L'Esercita svedese ha commissionato ad una Industria 
statunitense 1.400 ti radio Manpack, dopo averli 
collaudati, come appare dalla foto, durante le ultime : 
citazioni invern 

Il Menpack - già in dotazione ai Merines, all'Ae- 
ronautica e alla Marina statunitensi - è un apparato 
icetrasmittente in grado di utilizzare un'amplissima gamma 
i frequenze (280.000 canali selezionabili), riuscendo così 
a garantire ragionevoli possibilità di collegamento anche 
nelle più avverse condizioni atmasferiche e morfalogiche. 


Essendo virtualmente automatico (le sole operazio? 
da fare per trasmettere sono accensione, selezione della 
equenza e pressione del pulsante del microteletono) 
esso è stato infatti in grado di consentire ad operatori 


non specializzati di effettuare collegamenti in ambienti artici, 
desertici, montani e boscosi. 


(da «Military Review» n. 9/1980) 


RADIOCOMUNICAZIONI CAMPALI 
DIGITALIZZATE 


ll nuovo terminale per comunicazioni campali 
tali sviluppato da una ditta britannica, sarà, fra l'altro, 
in grado di rendere le comunicazioni incomprensibili agli 
estranei quasi come le immagini della foto nella quale si 
vede una fase del suo impiego. Il PV 1641, tale il nominativo, 
in realtà non è un apparato per radiocomunicazioni ma 
un congegno in grado di preparare, trasmettere e ricevere 
in forma digitale un messaggio, una volta accoppiato ad 
uno qualsiasi dei normali apparati ricetrasmittenti ad alta 
0 altissima frequenza. Trasport da un solo uomo, 
l'apparato -— ove le sperimentazioni corrispondono alle 


je - sarà in grado di dare l'avvio ad una nuova era 
nel campo delle radiocomunicazioni campi 


CAMERE D'ARIA 
AD AFFLOSCIAMENTO LIMITATO 


L'industria francese ha messo a punto due nuovi 
tipi di camere d'aria ad afflosciamento limitato. Di forma 
torica esse sono costruite in gomma e presentano all'in- 
terno numarosi alveoli che vengono gonfiati con azoto 
@ lubrificati In fase di fabbricazione. La particolare forma 
costruttiva consente di bloccare i pneumatici contro Il 


cerchione e di assolvere ad una doppia funzione, pneumatica, 
a mezzo del gas che ne riempie gli alveoli, e meccanica 
con la deformazione elastica della sostanza con cui sono 
costruiti. Sono state realizzato in due versioni, VP e VPPV, 
e consentono deformazioni elastiche similari a quelle dei 
pneumatici tradizionali, 


da + Revue Intern 


lonale de Défensa». n. 5/1980) 
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AVVERTENZA 

Copia degli articoli segnalati — limitatamente a quelli 
comparsi su pubblicazioni estere — può essere richiesta 
allo SME - Ufficio ricerche e studi, da parle dei seguenti 
Enti e Comandi: 
— Organi Centrali del Ministero della Difesa, dello Stato 
Maggiore della Difesa @ dell'Esercito; 
— Comando Generale dell'Arma dei Carabinieri; 
— Comandi Militari di Regione, Comandi di Corpo d'Armata, 
Divisione, Brigata & Zona Militare; 
— Istituti e Scuole dell'Esercito e Interforze. 

Gli articoli verranno ceduti gratuitamente, di massima 
nella lingua originale. Quelli particolarmente voluminosi, 
o di difficile riproduzione, saranno dati in visione. 


ARMAMENTO 
* 


Anonimo 

«AK-74, die neue Kalashnikov Sowjetarmee ristet um 
auf Kaliber 5,45 mma. 

Soldat und Technik, giugno 1980, 

pan. 392. 

«Il nuovo Kalashnikov AK-74. L'Esercito sovietico passa 
al calibro 5,45 mm». 


Il nuova moschetto automatico AK -74, già osservato 
presso le aviotruppe sovietiche (vds. Rivista Militare, n. 3/80, 
pag. 131), ha fatto nel frattampo la sua comparsa presso 
altre armi ed in diversi settori dell'Esercito russo. 

Sparerebbe una cartuccia cal. 5,45 mm, per la quale 
sarebbe stata sviluppata anche una mitragliatrice leggera, 
la RPK-74, che sostituirebbe IMG RPK in calibro 7,62. 

Ancora una volta la filosofia sovietica degli armamenti 
ha preferito rinunciare a sviluppi completamente nuovi 
per adattare alle nuove esigenze armi già affermate. 


* 

Redezionele 

x Verfahren zur Erhòhung der Zweitschuss Treffan 
warschelnlichkeit a 

Soldat und Technik, luglio 1980, 

pag. 403. 

è Procedimenti per aumentare la probabilità di colpire 
al secondo colpo» 


Aagiustando |l tiro in base al primo colpo aumenta 
la probabilità di colpire al secondo colpo, cosa che nel 
tira controcarri è assolutamente necessaria. 

L'inventore propone di munira il proietto od il missi 
controcarri d'un artifizio illuminante e fumogeno che - in- 
nescato da una spoletta di prossimità — esploda alla minima 
distanza dal bersaglio eventualmente mancato, nel piano 
del bersaglio stesso, evidenziando l'errore da correggere. 


[ ] 
* 

Redazionale 

« Hohllacdung ». 

Soldal und Technik, agosto 1980, 

pag. 462, 

® Carica cava» 


L'inventore ha inteso ottimizzare un proietto a carica 
l'effetto a tergo della corazza. La « campanella » 
a cava ha un'apertura di 120% ed è solcata 
da una frattura prestabilita circolare. 

L'esplosione produce duo « matite »: la prima — più 
veloce — perfora la corazza; la seconda — più lenta — attr 
versa diagonalmente il canale di perforazione, rimbalza 
è colpisce trasversalmente il foro d'uscita della. corazza 
stessa distaccandone schegge aventi ampio effetto 
distruttivo. 


[ 

Pi 

P._F. Rogers 

«The new artillery » 
Army, luglio 1980, 

da pag. 27 a pag. 33. 
«La nuova artiglieria ». 
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Le nuove tecnologie stanno trasformando il normal 
pezzo di arliglieria — di per sè non molto differente da 
quello della prima guerra mondiale — in un'arma capace 
di distruggere con precisione: ci si avvicina infatti ad uno 
standard che consentirà di eliminare con un colpo solo 
un obiettivo e, in alcuni casi, con un colpo salo, più 
obiettivi. Proletti laser quidati e lanciarazzi multipli sono 
I protagonisti di questa trasformazione. 


* 
A. Rebinson 

x Batileficid  reconnaissance 1. 

Military Technology. n. 15/1980, 

da pag. 23 a pag. 42. 

4 Ricognizione del campo di battaglia ». 


La disponibilità di informazioni su cosa si trova 
«al di là della collina» è sempre stato un problema di 
vitale Importanza i comandanti. 

Oggi una vasta gamma di piettaforme volanti dotate 
dei più moderni mezzi elettronici facilita la raccolta di tali 
informazioni. L'arlicelo riporta appunto le caratteristiche 
dei mezzi più comunemente usati soffermandosi în parti- 
colare sui drones. 


* 


D. Richardson 
@ British Army equipment ». 
Military Technolagy, n. 16/1980, 
da pag. 48 a pag. 58 

« Mezzi dell'Esercito britannico ». 


L'articolo esamina i mezzi dell'Esercito britannico, 
dai carri alle radio, mettendone anche in evidenza la vasta 
diffusione che essi hanno nel mondo. 

Di particolare interesse risulta la descrizione dell'or- 
ganizzazione di ricerca e sviluppo che opera nell'ambito 
del Ministero della Difesa britannico. 


MOTORIZZAZIONE 
» 


Anonimo 

« Flexible Behalter fur Betriebstativersorgung » 
Soldat und Technik. giugno 1980, 

de pag. 330 a pag, 331 

«Serbatoi flessibili per il rifornimento carburanti ». 


Trattasi di serbatoi flessibili, a forma di cuscino, in 
tessuto gommato, di capacità variabile da 4 a 250 m', 
che | servizi logistici delle tre Forze Armate sovietiche 
impiegherebbero per costituire rapidamente dei p.d. 
cel. poco dispendiosi e poco appariscenti, soprattutto 
lungo le direttrici d'attacco, senza dover consolidare pre- 
ventivamente Il terreno. Nonostante la vulnerabilità ai danni 
meccanici ed 1 limiti di sicurezza imposti basse 
temperature (—30°C) essi offrono vantaggi apprezzabili 
quali la leggerezza, Îl minimo ingombro dei wuoti, la limitata 
pressione specifica sul terreno, la facilità di maschera: 
mento e d'occultamento anche soll'acqua, nonché la pos- 
sibilità di trasporto con economia di personale & di mezzi. 


* 

Ten. Col. G. Lippert 

«Die sowietischen Minenrdum - AnbaugerAite ». 
Soldat und Technik, luglio 1980, 

da pag. 976 a pag. 077. 

«Attrezzi portati, per lo sminamento ». 


Nonostante | progressi della tecnica, gli attrezzi 
per lo sminamento meccanico rappresentano ancora un 
mezza efficace e quindi idoneo ad assicurare una elevata 
velocità di penetrazione all'offensiva. 

Sebbene | primi esperimenti con tali mezzi risalgono 
al 1943, | nuovi madelli di carri russi T 64 e T72 sono muniti 
in di elementi per poter ancorare gli sminatori 
meccanici loro parte frontale. 

La versione originaria a rulli è stata sostituita da una 
a vomeri, che è dotazione standard delle compagnie carri. 


Una versione combinata rulli/vomeri, più pesante, 
viene impiegata dalle compagnie genio del reggimenti 


corazzati. 
[ n cli) 


TRASMISSIONI ED ELETTRONICA 
* 


W. Waldhelm 

« Notch » Antenne » 
Wehrtechnik, agosto 1980, 
da pag. 62 a pag. 83. 

« L'antenna Notch è 


| collegamenti radio — irrinunciabile strumento della 
condotta operativa — richiedono oggigiorno l'impiego di più 
apparecchi sullo stesso veicolo. Ciascuno di essi avrebbe 
bisogno di un'apposita antenna, Per evitare che tutte 
queste antenne alterino la sagoma del veicolo, rivelando 
nel cantempo le funzioni da esso assolte, è stata sviluppata 
un'antenna « Notch» che irradia energia elettromagnetica 
sfruttando coma antenna l'intero velcolo. E: ridurrebbe 
anche quei fenomeni d'accoppiamento che talvolta si mani- 
festano impiegando antenne a frusi 
[ 
* 1 
Cap. H. Rassler 
« Femkopieren. Verzugsarme Ubermittiung von alphanum 
rischen und bildhaften Informationen » 
Soldat und Technik, luglio 1980, 
da pag. 306 a pag. 26: 
« Telecopiare. Trasmissione rapida d'informazioni alfa. 
numeriche e d'immagini » 


Già nel 1860 l'italiano Giovanni Caselli era riuscito 
a costruire un «telegrafo copiante » in grado di funzionare, 

Da allora si è passati a tecniche analogiche ed ul 
mamente alla tecnica basata sulla riduzione delle ridondanz 

Prima di poter parlare dell'impiego di « telecopianti » 
su larga scala In campo militare si devono ancora risolvere 
problemi di Interoperabilità, di compatibilità, di sicurezza 
delle trasmissioni e di contenimento dei co: 

La «Bundeswehr +, visto l'esito positivo d'una prova 
d'impiego nel 1979, prevede che negli anni '80 la trasmi 
sione d'immagini sottragga ai telefoni ed alle telescriventi 
un'elevata aliquota di comunicazioni. 


GENIO 
* 


Reed 
a Military engineering 
Defence, giugno 1980, 
da pag. 444 a pag. 454. 

« Macchinari e mezzi del genio militare » 


Jant and equipment a. 


L'articolo esamina le caratteristiche di una serie di 
mezzi del genio, allo scopo di Individuare quelli che sono 
destinati ad operare con successo per tutti gli 
| mezzi sono suddivisi per categorie e comparati 
in utili specchi sinottici. 


[ _ ] 
AVIAZIONE LEGGERA 
* 


E. Heckmann 

«13 Hubschrauberforum Buhengurg: Weiterentwieklung des 
Hubschraubers zum Allwetterkampfmettel ». 

Wehrtechnik, agosto 1980, 

da pag. 53 a pag. 63. 

« 13° Simposio elicotteristico di Bichenburg: l'elicottero 
perlezionandosi diventa un mezzo di combattimento 

‘gni lempo 


Si tratta evidentemente dell'elicottero controcarri di 
seconda generazione, del quale sono stati illustrati i requisiti 
‘operativi e le tendenze di sviluppo. 


Infine, sono state fatte delle proposte specifiche da 
parte delle industria interessate alla ricerca ed allo sviluppo 
to mezzo del futuro. 

La più importante asserzione fatta è quella della 
tà d'una componente d'armamento per autodifendersi 
@ per attaccare gli elicotteri avversari. 


|a J 


VARIE 
* 


DM. Kyle 

« Invisible, not invincibile ». 

Armed Forces Journal, luglio 1990, 
da pag. 46 a pag. 49. 

« Invisibile, non invincibile ». 

Conoscere ll proprio avversario è quasi come vincere 
metà della propria battaglia, l'impiego di agenti chimici 
in ogni conflitto futuro cambierà decisamente questa regola 
del gioco. Il solo modo di adeguarsi è quello di predisporre 
per tempo gli equipaggiamenti adatti a combattere anche 
una guerra chimica. 

L'Autrice esamina la gamma dei mezzi oggi dispo- 
nibili sul mercato, prodotti, per la maggior parte, da 
Stati Uniti, Gran Bretagna e Svizzera. 


* 

D. F. Giray 

«China: facts and figures on national defence ». 
Military Technology, n. 17/1980, 

da pag. 45 a pag. 56. 

«Cina: fatti e cifre della difesa». 


La Cina guarda oggi all'Occidente per Il rinnovamento 
delle sue Forze Armate. L'Autore, reduce da una visita 
a quella Nazione, fa un esame completo dell'organizzezione 
militare cinese mettendone in rilievo gli aspetti più 
Interassanti. 


xy sî _E=efi;i 


» 

E. G. Ezell 

« Rifleman training systems». 

International Defense Review, maggio 1980, 
da pag. 707 a pag. 711. 

«Sistemi di addestramento per | fucilieri». 


L'articolo esamina innanzitutto la filosofia dei sistemi 
di addestramento sovietico e statunitense. 

Passa poi a descrivere alcune tecniche partico! 
in uso presso l'Esercito statunitense, che si basano sul 
l'impiego di specifiche attrezzature didattiche. 


[ _—— —==ai 

» 

W. P. Baxter 

«River crossing, Soviet style ». 

Army, luglio 1980, 

da pag. 39 a pag. 41. 

«Forzamento di corsi d'acqua secondo lo stile sovietico». 
L'Armata Rossa, ben addestrata ed opportunamente 

equipaggiata, si prepara a forzare | corsi d'acqua senza 

quasi rallentare Îl proprio ritmo di progressione in attacco. 

SÌ tratta di una tattica, descritta rticolo, assai peri» 

colosa per delle difese che non siano ben preparate a 

tronteggia: 


T. N. Dupuy 
« Perceptions of the next wars. 
Armed Forces Journal, maggio 1980. 


da pag. 49 a pag. 54. 
« Considerazioni sulla prossima guerra». 
E' difficile poter immaginare concretamente come 


sarà la prossima guerra, ma ssistono dei principi, pressoché 
immutabili, della cui validità, anche nel futuro, sì dovrà 
tenere conto. 

L'Autore ne individua, in particolare, tredici e li 
jamina alla luce della dotirina tatlica corrente e delle 
possibilità. in continua evoluzione, offerte dalla moderna 
tecnologia. 
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recensioni e segnalazioni 


—. 


Frederick Wilkinson: « Arms and Armoura (Armi e Ar- 
matura), Ed. Hamlyn, Londra, pagg. 156, L. 11.500. 


La realtà della guerra ha alimentato Lutta una vera e propria 
industria di armi e conseguenti sistemi di difese. 

Secondo l'Autore l'uomo he investito in questo settore 
forse la maggior parle del suo tempo e del suo ingegno. 
Ha finito per andere ollre i soli dettami dell'utilità per 
abbelliro © adornare, riuscendo così, talvolta, ad ottenere 
delle armi che erano più adatte a un museo che a un 
campo di battaglia. Per lui quindi è giusto considerare arte 
a tutti gli effetti la fattura di un'arma. 

Fartendo da questo presupposto egli valuta questi piccoli 
grandi gioielli dalla notte dei tempi fino al futuribile. 

unte di lancia intagliate nella pietra e legate a rudimentali 
bastoni come mezzi per procacciarsi |l cibo a per allargare 
i propri terreni di caccia. Poi sì passa alla visione un po' 
romantica del cavaliere medioevale con l'elmo e con la 
lancia. Si arriva anche alle più sofisticate armi automatiche 
di questi Ultimi anni che sfruttano, per ll puntamento, 
i raggi infrarossi 

La trattazione più approfondita è concentrata sulle armi 
bianche e se ne esamina la lunga storia. 

Dalla rozzezza del basso medioevo si raggiungono quelle 
punte di estrema sofislicazione proprie del Rinascimento, 
Dal bronzo si passa al ferro e via via a materiali sempre 
più preziosi quali l'oro e l'argento 0 le gemme che troviamò 
incastonate nelle Impugnature, 

Questa analisi viene accuratamente illustrata con sculture 
e dipinti d'epoca di notevole pregio. Così possiamo ammi 
rare gli arditi accostamenti tra un dipinto di Velasquez e 

i graffiti di epoche remote. 

Il materiale preso in asame & enorme parché le armi sono 
state fatte nei modelli @ nelle fogge più strane. Molte 
sono state ingegnosa, altre ridicole, parecchie sono state 
efficacì @ alcune sono state più letali per chi le utilizzava 
che non per il nemico. 

In questa storia delle armi si prende in considerazione 
anche uno degli aspetti più attuali dell'argomento quale la 
esplosione recenie di alti terroristici di guerriglia urbana 
Ampio spazio è dedicato alle armature che dai primi scudi 
di legno ricoperti di pelli raggiungono il loro apogeo nel 
15° secolo con | condottieri ricoperti di ferro da capo a 
piedi. 

L'opera inoltre non è priva di interessanti considerazioni 
culturali e filologiche. Tra l'altro chiarisce perfino l'etimo- 
logia della parola Pistola che viene collegata con la città 
di Pistoia, 

Vi è anche un attento studio sulle armi e armature del 
Terzo Mondo che sono state così spesso dimenticate in 
tale tipo di studi 


M, Birago 


Marco Grandi: «La relazione sull'attività del Gruppo Divi- 
sioni Autonome “Mauri” (settembre 1943 aprile 1945) », 
Ed. Ipotesi, Salerno, pagg. 160, L. 6.000. 


Trattasi della relazione finale sulla delle unità parti. 
giane alle sue dipendenze che il Magg, 1. (alp.) SG Enrico 
Martini [Mauri] redasse nel 1945 e che è custodita nell'Ar. 
chivio dell'istituto Nazionale per le Steria del Movimento 
di Liberazione. Documento quindi fondamentale, pur nella 
sua scheletrica essenzialità militare, per conoscere l'orga- 
nizzazione e lo sviluppo di questo importante raggruppa» 
mento di formazioni che svolse un ruolo di primissimo 
piano nella Resistenza piemontese. 

ll Grandi, nella puntuale a precisa presentazione del volume, 
metta in evidenza Il nesso assai stretto che intercorre tra 
lo sbandamento dell'Esercito italiano dopo l'8 settembre 
1943 @ la costituzione del primi nuclei armati di resistenza 
contro l'occupamte tedesco. Il volume costituisce, pertanto, 
un notevole contributo alla valorizzazione della componente 
militare della Resistenza, componente che in Piemonte 

fu determinante. 

E' un fatto incontrovertibile che l'importanza e la consistenza 
della componente militare nelle formazioni partigiane non 
sono state ancora analizzate e documentate compiutamente, 
Gli Uffici Storici di Forza Armata hanno, fino ad ora, 
dedicato in massima parte la loro attenzione all'attività del 


reparti regolari e gli storici civili, dal canto loro, hanno 
privilegiato lo studio della componente. politico - civile 
Si tratta di un capitolo della storia della Resistenza che 
non deve essere riscrillo, ma scrill 

Anche questo volume fa parte della collana di fonti e studi 
curate della cattedra di storie contemporanea della Facoltà 
di Magistero dell'Università di Salerno. collana che ci 
auguriamo possa proseguire nell'opera benemerita di 
fiportare alla Uce pagine poco note della nostra storia 
più recente. 


D. Oustinov ed altri: © Storia della seconda querra mondi: 
1939-1945», 11° volume (in russo), Ed. Militari, Mosca, 
pagg. 474, 


E' di recente apparso l'11" dei 12 volumi che l'Uniona 
Sovietica Intende dedicare alla trattazione degli avvenimenti 
politici @ bellici che caratterizzarono quella che è stata 
forse la più grande tragedia dell'umanità 

iniziata nel 1973, la pubblicazione della collana si è snodate 
al ritmo di più di un volume all'anno esaminando, de un 
Punto di vista forse un po' toppo « sovietico », gli eventi 
che da Versailles portarono alla caduta del regime hitloriano. 
Questo undicesimo volume, riccamente illustrato e corredato 
da cantine a colori, è opera di un comitato presieduto dal 
Maresciallo dell'Unione Sovietica D. Oustinov ed analizza 

le operazioni che, fra il gennaio ed il settembre 1945, 
portarono alla conclusione del conflitto con la resa incon- 
dizionata del Giappone. 

Parlicolare attenzione, più che alle operazioni degli alleati 
nel Pacifico od alla latta dei vari popoli contro l'occupante, 
viene prestata all'organizzazione, allo svolgimento ed alle 
conseguenze della grandiosa manovra a tenaglia che le 
truppe sovietiche portarono in questa fase contro la Man- 
ciuria, annientando l'Armata di Kowang - tong. nuoleo prin- 
cipale delle forze nipponiche. 

Guikiata dal Marescialio Vassilevski l'offensiva — condotta 
da tre Fronti, dalla flotta del Pacifico e dalla flottiglia 
dell'Amur — lece cadere in mano sovietica la Manciuria. 
la Corea del Nord e portò l'Armata Rossa sulle rive del 
Mar Giallo e fin quasi a Pechino. 

A parere degli Autori, fu questo l'evento determinante ai 
fini della resa del Giappone, che altrimenti sarebbe stato 
In grado di resistere ancora per anni agli occidentali; 
essendo la resa ormai inevitabile ed imminente. l'impiego 
dell'arma atomica su Hiroshima e Nagasaki non fu quindi 
dettata da necessità militari, 


N. Visa 


Stato Maggiore dell'Esercito - Ufficio Storico: « L'Esercito 
ed | suol Corpì - Sintesi storica - Volume III: le Grandi 
Unità disciolte », pagg, 492, L. 16.000. 


In questo volume, terzo della serie « L'Esercito ed i suoi 
Torpi». sono narrate le vicende delle Grandi Unità non 
più in vita alla dota del 31 dicembre 1972, in modo da 


SUOI CORPI 
ga, 


de 
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recensioni e segnalazioni 


completare il quadro organico dell'Esercito itallano delineato 
nei precedenti volumi della collana. 

Le Grandi Unità sono ragaruppate In ordine decrescente, 
a seconda del loro rango (Gruppi di Armate, Armate, Corpi 
d'Armata, Divisioni e Brigate) e, nell'ambito di ciascun 
gruppo, sono elencate in ordine di anzianità. 

La sintesi storica di ciascuna riporia l'origine, le vicende 
organiche, le campegne ed i fatti d'arme GUI ha partecipato, 
le Medaglie d'Oro conferite a coloro che né fecero parte, 
i nomi cei Comandanti e le sedi in tempo di pace. 

Il risultato è una vasta gamma di notizie, fonte preziosa 
ed insostituibile per tutti coloro che siano inleressali a 
ricostruire le vicende delle Grandi Unità, Un compendio 
organica e facilmente consultabile, dunque, che consente 
di evitare lunghe @ faticose ricerche di archivio. 

La veste tipografica del libro, identica è quella dei precedenti 
volumi della collana, è molto curata e degna delle tradizioni 
dell'Ufficio Storico. 


G. Carpena 


L. Martin: « Strategic thought in the nuclear age » (Il pensiero 
strategico nell'era nucleare), Ed. Halnemaun, Londra, 
pagg. 233, £ 9,95. 


Il volume raccoglia selle saggi, scritti da espetti inglesi 
è americani ‘di fama mondiale su vari aspetti dell'ampia 
problematica strategica dell'era nuéléare. | temi trattati 
sono | seguenti: «li ruolo della forza militare nell'era nu 
cleare»; «Le implicazioni strateniche dell'economia 
«| servizi d'informazione strategica: problemi e soluzioni : 
+ Le strategia della querra limitata nel secondo dopoguerra: 
prima, durante e dopo il Vietnam»; «L'evoluzione della 
doltrina nucleare s; « La diplomazia delle crisi »: « Il controllo 
degli armamanti ed ll disarmo dal 1945» 

Indubbiamente le armi nucleari hanno comportato una vera 
@ propria rivoluzione nel settoro militare. Esse parò non 
sono all'origine di tulli | mutamenti fondamentali che sono 
intervenuti in campo strategico nel secondo dopoguerra. 
Hanno giocato in maniera determinante anche altre innova- 
zioni tecnologiche, specie nel campo dell'elettronica 

& i cambiamenti radicali che sono intervenuti sia nella 
scena politica internazionale (contrapposizione fra due 
blocchi, decolanizzazione, ecc.) sia di carallere psicologico, 
quali ad esempio |l diverso alleggiamento nei confronti 
della guerra delle popolazioni degli Stati post - industriali 

E' ben dilficile preventivare le implicazioni a lungo termine 
di tali cambiamenti, Il pensiero strategico ha incontrato, 
negli ullimi 30 anni, molte difficoltà ad adeguarsi ad essi 

& ad incorporare in dottrine coerenti | fatti nuovi. E' perc 
ben difficile individuare ben precise linee di sviluppo. su 
cui i vari studiosi concordino completamente. Tale indivi. 
duazione è peraltro essenziale per porsi in condizioni di 
padroneggiare la situazione e per definire linee d'azione 
realistiche, in condizioni di consentire il perseguimento 
degli obiettivi di sicurezza mazionali 

La riunione in un volume di saggi soritti indipendentemente 
da vari specialisti consente sia al semplice lettore sia 
all'esperto di farsi un quadro abbastanza completo del- 
l'attuale problematica strategica. Abbastanza, in quanto, 
pur nella lora differenziazione, | vari studi riflettono solo 
il punto di vista occidentale, in particolare anglosassone. 
Sarebbe stato interassante che il volume comprendosse 
anche punti di vista di esperti di altri Paesi, che su problemi 
fondamentali, quali l'utilità e il ruolo della forza militare 
0 l'essenza della scienza strategica, spesso sostengono 
Opinioni molto differenti 


C. Jean 


P. Crociani e A. Viotti: «Le uniformi dell'A.0.I. (Somalia 
1859 - 1941), Ed. La Roccia, Roma, pagg. 74, L. 9.000. 


Le truppe indigene dell'Esercito italiano costituiscono un 
argomento poco conosciuto e sul quale si tende istintiva- 
mente a non portare l'attenzione allo scopo, forse, di 
evitare il ricordo di una tragedia colaniale. 

| due Autori, con l'appassionata attenzione e precisione 
che li distingue, hanno invece voluto portare alla luce 


la uniformi previste per le truppe delle colonie, ritenendo 
che, al di fuori dei moventi, delle circostanze e degli eventi 
non è storicamente giustificabile, almeno sotto Il profilo 
uniformolegico, ignorare una precisa realtà e trascurare 
un momento particolare della storia dell'Esercito italiano. 
Il libro, che segue « Le uniformi coloniali libicha 1912 - 19423, 
prende in esame, riporta e descrive minuziosamente le 
uniformi degli ascari, del dubat — i famosi «bersaglieri 
neri» — a degli zaptiè somali. 

La ricca documentazione fotografica e la minuziosa ripro- 
duzione del particolari dì accessori. di distintivi, di fregi 
@ di insegne. garantisce in uno con l'attendibilità delle 
informazioni, la serietà e l'impegno degli Autori cul va 

il merito di aver saputo trattare una materia di non sempre 
agevole comprensione in forma organica ed intelligente 
mente assimilabile. 

Chi quelle truppe ha conosciuto potrà rivivere qualche 
momento del passato; chi ne ignorava © ne trascurava 
‘esistenza, potrà colmare una lacuna ed ampliare le propria 
conoscenze sul passato ordinamento dell'Esercito italiano. 


©. di Ceva 


Brian Bond: « Liddell Hart - A'study of his military thought» 
(Liddell Harì - Uno studio del suo pensiero militare), 
Ed. Cassell, Londra, pagg. 289, £ 7,95. 


Ligdell Hart è probabilmente il maggior studioso di problemi 
tattico - strategici e uno dei principali storici a filosofi della 
querra del ventesimo s8calo. 

Non ancora trentenne, dovette lasciare per motivi di salute 
l'Esercito britannico, dove si era già distinto per l'acuiezza 
delle sue teorie soprattutto riguardanti la tattica della 
fanteria. Divenne giornalista, scriltore e consulente di vari 
uomini politici @ autorità militari per | problemi della difesa. 
Le sue idee sulla lallica & sulla strategia hanno avuto 
un grande influsso in Gran Bretagna e in molti altri Paesi. 
Particolare rilievo assumono fa critica alla guerra totala, 

la strategia all'approccio indiretto, la costituzione di grandi 
unità corazzate e le implicazioni delle armi nucleari. 

Liddell Hart era rimasto fortemente colpito dalle carneficine 
della prima guerra mondiale. Le attribuì ad un'errata conce- 
zione della guerra, fondata sulle teorie del Clausewitz. 

Il generale prussiano, a parer mio del tutto ingiustificata» 
mente, divenne la pecora nera dello studioso inglese, 
che lo criticò in diversi libri, specialmente in « The ghost 
of Napoleon» e « The real war», sostenendo che la scopo 
sulla guerra non consiste tanto nella distruzione delle 
Forze Armate nemiche né nell'anniantamanto dell'avvers. 
ma nella determinazione di condizioni di pace vantaggiose. 
Il raggiungimenta di questa ultime è evidentemente facilitato 
se la Violenza bellica viene limitata allo stretto Indispensabile 
@ viene costaniemente mantenuto un equilibrio Ira scopo 
politico e sforzo militare. Era quanto aveva sostenuto |o 
stesso Clausewitz con la Sua leoria della guerra limitata, 
anche se i suoi epigoni - da Van der Goltz a Ludendorff — 
avevano dato ai suoi insegnamenti un'interpretazione estre- 
mistica, dimenticando la fondamentale distinzione clause- 
wilziana fra querra totale e guerra reale. 

Strettamente connessa con la critica alla guerra totale 

è le strategia dell'approccio indiretto, che Liddell Hart 
sostenne soprattutto in «Tha decisiva wars of history- 
strategy: The indirect approach» e «The British way in 
Wartara ». Una decisione nei conflitti è possibile e comunque 
conveniente sola se, invece di attaccare il grosso della 
ferze nemiche, si colpisce di sorpresa l'avversario lungo 
direzioni inaspettate. Le teoria dell'approccio indiretto sono 
alla base non solo del pensiaro strategico, ma anche delle 
dottrine tattiche delle Forze Armate israeliane 

Insieme al Fuller, Liddell Hart è uno dei fondatori della 
dottrina d'implego delle forze corazzate. Entrambi furono 
accaniti fautori della meccanizzazione, Però, mentre il primo 
sosteneva l'opportunità di costituire unità composte da soli 
carri, Liddell Hart era dell'avviso che i carri dovessero 
essere impiegati nell'ambito di grandi unità corazzate, 
integrati da fanteria meccanizzata e da artiglieria semovente. 
Questo suo pensiero, avversato in Gran Bretagna dai 
fautori dell'impiego del carro come mezzo di supporlo 
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della fanteria, trovò completa realizzazione nella Panzer 
waffa tedesca. 

Liddell Hart fu infine uno dei primi studiosi a formulare 
une teoria della dissuasione nucleare. Completamente 
contrario alla dottrina della rappresaglia massiccia, sostenne 
sempre l'esigenza di considerare le armi nucleari mezzi 
di dissuasione e non di guerra © al limite di prevederne 

UN impiego estremamente limitalo e selettivo. La difesa 
dell'Occidente doveva essere fondata nen sulla spada 
nucleare, ma su uno scudo convenzionale in grado di 
arrestare con procedimenti dinamici di difesa le masse 
corazzate sovietiche. 


G Bess 


: « Guerra e diritto nel mondo antico. Parte 
Milano, pagg. 428, L. 14.000. 


Virgilio I 
prima», Ed. Giuffri 


In questo volume Virgilio Îlari, Illustre docente dell'Università 
di Roma, effettua una ricerca, rigorosa e puntuale, sul 
diritto di guerra e sulle relative concezioni etico - giuridiche 
nel mondo greco - ellenistica fino al III secolo avanti Cristo, 
L'opera si caratterizza, oltre che per la ricchezza dell'intor- 
mazione, par alcune scelte di impostazione generale, prima 
tra tutte il netto superamento della tradizionale distinzione 
tra mondo greco - ellenistico a mando romano, distinzione 
che secondo l'Autore può essere giustilicata solo sul piano 
della storia polilice ma non sul piano della storia della 
idee, in quanto già alla fine del IV secolo aC. Roma, 
per quanto riguarda |a cultura, è una ciltà greca. 

Con un'analisi particolareggiata e ben documentate, vivifi- 
cata sempre da chiarezza e rigore logico, l'Autore affronta 
l'essenziale problema della limitazione dei conflitti @ della 
perenne ricerca della :paca, evidenziando le idee generali 
più ricorrenti sia nel mondo classico sia nel mando moderno 
relative alla liceità etico- giuridica dei conflitti. 

Due appendici sistematiche ed un glossario, rispettivamente 
dedicati alle bibliografie, elle fonti ed si termini in lingua 
greca, completano questo pregevolissimo volume, indispen- 
Babile per una conoscenza approfondita del fenomeno guerra 


6. D'Onofrio 


Renzo Trionfera: « Valzer di Marescialli - 8 settembre 1943 », 
Editoriale Nuova, Milano, 1980, paga. 174, L. 3.800. 


Due Marescialli dell'impero, otto Marescialli d'Italia, ammi- 
tagli e svariati generali da una a quattro stelle danno vita 
a quella serie vorticosa di avvenimenti che precedette e 
seguì l'8 settembre. 

Chi veramente sapeva? In fondo allora tutti pensavano di 
sapere qualcosa di Importante«e a tutti mancava una reale 
visione d'insieme. In quel «valzera mancò allora lo spet- 
tatora esterno imparziale. 

Erano tutti troppo coinvolti per poter serenamente valutare 
dei fatti che forse erano più grandi di loro. 

Molte cose al lettore moderno sembrano strane a cominciare 
da quel cronico ritardo che si aveva per venire a conosceni: 
di fatti accaduti magari a pochi chilometri di distanza. 
Per cui risulta & risulterà sempre difficile dare un quadro 
chiaro & conciso di quei giorni, senza lasciare spazio alla 
retorica o a pressioni politiche di parte, che purtroppo 
ancora pregiudicano la opere di molti storici. 

Anche nei lavori che hanno preceduto questa [e sono tanti) 
è stato dilficile fare emergere l'imparzialità fra tutti i ten- 
tativi di dare lustro a questo o a quei personaggio coinvolto 
nella stesura dei medesimi 

Renzo Trionfera, come nota nella sua introduzione Indro 
Montanelli, sì presenta come qualcuno ai di sopra delle 
parti 0, per lo meno, certamente al di fuori di quei tanti 
interessi legati al ricordo © al prestigio di qualcuno, 

Gon uno stile che è più del giornalista che dello scrittore, 
l'Autore ci fa passare altraverso quella miriade di avveni- 
menti, falli che de soli gettano fiumi di responsabil 
che non si vede su chi possano e debbano veramente cadere. 
SÌ cerca in questa sede di chiarire la figura del Generale 
Carboni: ma anche qui riesca difficile vedere qualcosa di 
diverso da una quasi continua fuga di fronte alle sue 
dirette responsabilità. 


Purtroppo ancora oggi si attende un libro bianco sulla 
mancata difesa di Roma, che possa essere qualcosa di 
definitivo sull'argomento. 
Questa visione d'insieme anche nella sua incompletezza 
è senza dubbio un valido passo in avanti 
Il lavoro in questione tenta di evitare un giudizio anche 
se le conseguenze furono tante 4 gravissime a cominciare 
da quelle Fosse Ardeatine che ancora ci lasciano sgomenti. 
Questo libro serve @ rendere forse qualcosa a chi durante 
quei giorni sapeva poco D Iroppo poco e continuava 
nonostante tutto a compiere il proprio devere. 

M. Birago 


Giulio Bedeschi: « Fronte d'Africa: c'ero anch'io », Ed. Mursia, 
Milano, pagg. 702, L. 15,000. 


La guerra costituisce uno dei fenomeni più spaventosi che 
possono colpire l'umanità In quanto per sua stessa natura 
tende alla negazione di tutti | valori morali @ spirituali 
dell'uomo. È' però anche vero che nel corso della querra 
l'uomo riesce in molti casi a ritrovare la validità delle sue 
doti spirituali, le sole che gli consentono di affrontare 

© superare gli orrori quotidiani in opposizione e quasi in 
sfida al materialismo bestiale che ha suscitato una lotta 
mortale tra esseri umani. Questo sentimento di umanità che 
anche nelle più tristi vicende ha da sempre caratterizzato 
ll soldato italiano costituisce il motivo conduttore dell'opera 
© conduce Il lettore a rivivere in forma piana, semplice, 
priva di spunti retorici o polemici la vita dai nostri soldati 
sul fronte d'Africa, non attraverso una ricostruzione storica, 
fine a sè stessa e nello sviluppo di una trama romanzesca 
diversa dalla realtà.- bensi per mezzo delle testimonianze 
degli attori, di quegli attori che privi di preparazione € di 
mezzi scenici, modesti nel ruolo loro assegnato, affronta. 
rono da uomini un dramma, lo vissero, vi sopravvissero o 

vi perirono, sempre conservando un sereno senso di 
umana dignità. 


Fronte d'Africa: 
c'ero anchio 


Il testo si snoda descrivendo altraverso le testimonianze lo 
sviluppo delle operazioni e rievoca i nomi delle unità, dei 
reparti che vi presero parte: Divisioni, reggimenti, battaglio: 
compagnie, molti di questi nomi rivivono oggi nelle ricost 
tuite unità dell'Esercito italiano; nomi di soldati, di sottut- 
ficiali, di ufficiali che seppera fare piccole e grandi cose 
e che compirono piccole o grandi gesta di cui ogni 
esercito sarebbe orgoglioso. 

Preciso nell'impostazione, rigoroso nella ricostruzione, im- 
parziale nel proporre guidizi, organico nella sua composi- 
zione il volume costituisce una raccolta di documenti 

e di testimonianze che non possono non suscitare l'interesse 
di chi ha vissuto gli eventi descritti e di chi quegli eventi 
conosce per averlì studiati sulla base di relazioni o di 
memoriali, spesso scarsamente improntate a parzialità 

Al lettore sembrerà di rivivere gli avvenimenti, | fatti, le 
circostanze e potrà, con maggiore convinzione meditare 
sulla verità della breve frase incisa su di un cippo del 
cimitero italiano di El Alamein «mancò la fortuna, non ll 
«valore ...3, 


©. Pacotti 


130 


Fondation pour les Etudes de Défense Nationale: «Les 
fondements doctrinaux de la stratégie soviétique » (I fon- 
damenti dottrinali della strategia sovietica), Parigi, 

pagg. 174, F.F. 40. 


Il volume che presentiamo è stato compilato de un gruppo 
di ricerca della « Fondation pour les Etudes de Détense 
Nationale a, che si è basato su fonti originali, per evitare 
Îl rischio di riferirsi a traduzioni che spessa non consentono 
di afferrare la logica Interna del sistema sovietico, L'analisi 
dai fondamenti dottrinali della strategia sovietica costituisce 
pramessa di un secondo saggio ìn corso di redazion 
nel quale la strategia sovietica verrà analizzata neì suoi 
riflessi sulla sicurezza europea. Gli occidentali spesso ten- 
dono ad attribuire ai Sovielici le stesse loro concezioni 

è lo stesso loro sistema di razionalità. Ciò può comportare 
degli errori d'interpretazione ed indurre ad adottare linee 
d'azione che vengono percepita dai sovietici in modo del 
tutto diverso da quello presupposto. Se non si conoscono 
a fondo l'ideologia, la dottrina @ gli obiettivi, si rischia 

di der luogo ad un vero e proprio dialogo fra sordi. 
L'Occidente si è spesso compiaciuto in una specie di auto- 
soddisfazione intellettuale. Taluni studiosi ed uomini politici 
hanno spesso ritenuto di poter dispensare ai sovietici 
insegnamenti nel settore strategico, ad esempio sulle 
teorie della dissuasione. Si ignora troppo frequentemente 
che Il pensiero militare sovietico costituisce un sistema 
concettuale estremamente vasto, complesso @ rigorosamente 
coerente, approfondito e sviluppato in ben 22 istituti di 
livello post - universitario e 125 di livello universitario. 
Talune concezioni sovietiche, interpretate in chiave occi. 
dentale, possono sembrare indecifrabili e prive di ogni 
razionalità. Esse invece vanno analizzate secondo la dottrina 
marzista - [eninista e non possono essere comprese se 
non alla luce del contesto ideologico dal quale hanno 
avuto origine; in particolare, tenendo conto di talune: sue 
teorie fondamentali, quali quella riguardanti l'imperialismo, 
la crisi generale del capitalismo, la coesistenza pacifica 

è le funzioni storiche del movimento comunista internazionale. 
Per quanto riguarda la materia che più direttamente ci 
Interessa. cioé il pensiero militare sovietico, esso è, come 
In qualsiasi altro Stato, influenzato dalla concezione della 
lura della guerra. Secondo l'insegnamento marxista - leni 
nista, la guerra è Un fenomeno Sociale, dovuta all'esistenza 
di classi contrapposte; è la trasposizione sul plano interna- 
zionale della lotta di classe: non può scomparire che con 
la scomparsa delle classi, cioè con la vittoria del socialismo; 
è Un atto che, al tempo stesso, è uno sirumento della 
politica. Dall'insieme di questi concetti ideologici, confron- 
tati dialetticamente con fattori tecnologici, geografici, ecc, 

i sovietici determinano ciò che essi definiscono la dottrina 
e la scienza militare. 

| termini di dotirina e di scienza militare non trovano 
esalta corrispondenza în termini occidentali. La dottrina 
costituisce l'insieme dei punli di vista ufficiali sul carattere 
e l'essenza della guerra. sui procedimenti per cenduria 

e sulle modalità per preparare ad essa Forze Armate e 
Paese. Si tratta in sostanze di un insieme di principi diret- 
tivi di natura politica, sia estera che interna, e militare. 

La scienza militare è la traduzione teorica © pratica della 
dottrina. Essa si suddivide in due branche. La prima riguarda 
l'organizzazione, non solo militare ma anche economica 

e politica, del Paese per la guerra. La seconda, denominata 
«arte militare » si riferisce alla condotta della guerra e sl 
divide in tre discipline: strategie, arle operativa e tattica. 
Sia nella dottrina che nella scienza militare cointiuiscono 
considerazioni non solo strettamente militari, ma anche 
politiche. Particolare enfasi viene posta sul loro carattere 
Scientifico @ oggellivo e sul fatto che la strategia non 
consiste alîro che nella utilizzazione della forza al servizio 
della politica. 


©. Julius 


A. Pellicel 
e Bizzarri, Roma, pagg. 15 


«Il dominio dello spazio», Ed. dell'Ateneo 
L. 8.000, 


Antonio Pelliccia con il suo testo di lineamenti dottrinali 
della quarra aerospaziale, ha volutamente tentato di colmare 
una profonda lacuna, che giustamente parecchi esperti 


lamentano, esistente nella vasta area abbracclata dal tratta 
politico - militari. Il testo analizzato esamina con veloci 
carrellate, sintetiche ma chiare, le teorie che regolano 

8 alimentano la guerra spaziale e che consentono al 
lettore di giungere man mano a comprendere appieno 
Il significato e l'essenza della guerra aerea. Alla fine la 
captazione di ben determinati concetti permette l'acqui: 
zione e successivamente lo scavalcamento del senso di 
alcuni dualismi quali: politica è guerra: guerra assoluta @ 
reale: uomo 1soretico e d'azione; arma cltensiva e difensiva, 
Definiti ampiamente questi concetti, l'Autore avanza una serie 
di teorie tra le quali spiccano: quella razionale clausewitziana, 
come sola logica contenente quegli elementi etici tali da 
consentita || controllo della quarra nucleare; quella secondo 
la quale ll pensiero militare è il trampolino di lancio atto 
alla formazione del pensiero scientifico @ politico di oggi: 
Quella dell'assimilazione inevitabile della piattatorma deolo- 
gica comprendente l'esercito di mestiere; quella del concetto 
di dominio dello spazio, dal quale deriva immancabilmente 
il primato della strategia aerospaziale; quella secondo la 
quale bisogna curare lo sviluppo tecnologico sia esso 
indirizzato verso usi prevalentemente militari che scientifici. 


Tale sequenza di tesì è atta alla assimilazione del 
concetto di dominazione dello spazio. con l'acquisizione 
della cognizione conseguente del transito della guerra dalla 
dimensione lineare a quella tridimensionale e cosmica. 
Chiaramente si percepisce che la spinta iniziale data da 
questa tesi scaturisce dalla presa di coscienza della attuale 
realtà politico - militare tesa, a spazzar via tutte le idiozie 
antimilitari divulgate da più parti, nonché suffragate da 
politici pressappochisti 

Un'empia descrizione di avvenimenti bellici aerospaziali 
contributo dato da sofisticate apparecchiature elettroniche 
alla guerra aerea, sono l'argomento di diversi capitoli 
dell'opera di Pelliocia, 

ll libro in conclusione verte su un elemento di riflessione 
per tutti; vale a dire «il mantenimento della pace nel 
mondo », ed in un capitolo oltre ad una sequenza di dati 
storici, sì riscontra una elucubrazione sui famosi SALT 1 e 2, 
ritenuti basi essenziali per Il mantenimento della pace nel 
mondo. li testo, come dicevamo in apertura, .sÌ colloca nel- 
l'area delle edizioni dottrinali della letteratura tecnico - filo- 
sofica, e gi presenta solto poliedrici aspelti, primo tra 1 
quali quello di essere un valido elemento di studio per 
caddetti ai lavori », ultimo quello di rappresentare uno 
scritto da leggere al fine di formarsi una chiara idea su 
quali elementi concorrono all'acquisizione del dominio 
dello spazio. 


G. de Zanet 


Leandro Bertuzzo: «La fanfara dei bersaglieri - Storia 
e musica», Ed. grafiche Magica 2000: ordinazioni: Cristotali 
Viale Romagna, 35 - 20092 Cinisello Balsamo (MI), L. 22.500. 


Vasta a varia è la letteratura che rievoca la storia del Corpo 
dei bersaglieri. Dai ricordi di coloro che fecero parte dei 
primi reparti, alle opere del Quarenghi, del Serpieri e del 
Fea che a metà dell'Ottocento na fissarono gli avanti in 
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modo organica @ completo, ai più recenti studi di Piola 
Caselli, Mario Mana, Nino Tramonti, Edoardo Scala, Osvaldo 
Roncolini € alla folta memorialistica sulla partecipazione 
di reggimenti bersaglieri alle due guerre mondiali. Infine 
alla pubblicazione, tuttora in corso, del quattro volumi 

« Bersaglieri » della Casa Editrice Rizzoli 

Questa di Leandro Bertuzzo non è una ripetizione padissequa 
di quanto giò pubblicato. E' una storia tracciata su un filo 
conduttore del tutto nuovo e che presenta quindi il pregio 
di una viva originalità: ricostruire l'evoluzione dei bersagliari, 
dalla origini ai giorni nostri, mediante la raccolta delle loro 
musiche @ dal loro canti. Idea, come s'è detto, originate 
ma anche appropriata, E' noto, infatti, che le prime com- 
pagnie di bersaglieri ebbero in organico Un caporale € 
dodici trambettieri [diciotto In guerra), Le trombe, distribuite 
tra le «squadriglie n, furono ritenute da Alessando La Mar- 
mora più idonee dei tamburi, allora in uso nella fanteria 
di linea, per trasmettere gli ordini del Comandante a mino: 
unità destinate ad agire frazionate e su ampia fronte. 

Fu antica tradizione dei reparti bersaglieri quella di fiunire 
i trombettieri delle compagnie, a pol dei battaglioni, per 
suonare ritornelli e « marcette» allo scopo di elevare lo 
Spirito della iruppa sottolineandone l'andatura rapida © spi. 
gliata è di rallegrare le soste. 

Di qui l'origine delle caratteristiche fanfare che rappresen: 
tarono Îl mezzo più Immediato ed efficace per rendere 
popolare il nuovo Corpo, fin dagli albori del Risorgimento 
d'Italia 

Leandro Beriuzzo, capo - fanfara della Brigata meccanizzata 
«Goito», è l'ultimo di una schiera di valorosi capi - fanfara 
che hanno addestrato migliaia di trombettieri e riempito 
con il ritmo travolgente dei loro canti le strade e le piazze 
di ogni contrada, în pace ed in guerra, saguendo così 
l'ascesa e l'affermazione dello spirito bersaglieresco 

La sua opera, condotta mediante una accurata ricerca a 
selezione del copioso materiale esistente, si compone di: 
un libro- guida @ sel dischi a doppia facciata 

Il libro - guida, documentato ed illustrato, comprende i se- 
guenti argomenti: il bersagliara trombettiero ed il suo 
addestramento; nascita a storia dalle fanfaré; caratteristiche 
© tradizioni della fanlara e si conclude con una lunga serie 
di profili biografici, ricordi storici e commenti degli inni, 
marce e canzoni e dei fora autori. 

I sei dischi riportano oltre settanta pezzi di musica bersa 
glieresca, in successione storica, suonali e, laddove possi 
bile, cantati da autentici bersaglieri, Quesli sono stati 
istruiti e guidati dallo stesso Bertuzzo che ha ritrascritto 
le musiche e, per le più antiche, ne ha ricostruito con 
Sapienza le parli mancanti 
Il tutto rappresenta un contributo prazioso alla storia del 
Corpo dei bersaglieri, oltre che una espressione di fede 
così bene sintetizzata dall'Aulore: e coloro cha tlapido 
hanno l'amor di Patria è pensano solamente a sè stessi, 
solo due volte sentiranno il cuore fremere per la fanfara: 
nella prima giovinezza e nella tarda vecchiaia. Troppo presto 
e troppo tardi per capime tutto l'arcano incantesimo 
trascinatore ». 


G. Cacciò 


Nino Piccione: «isola - Personaggi per un romanzo», 
Ed. La Palma, Palermo, pagg. 196, L. 4.000. 


Giornalista parlamentare e autore di Îibri- Inchiesta che 
Manno riscosso notevoli consensi, Nino Piccione si presenta 
adesso, dopo numerosi racconti @ saggi critici pubblicati 
su varie riviste, con la prima opera narraliva di ampio respiro. 
I «personaggi per un romanzo» come chiaramente dice 

Il sottotitolo di «Isola», costituiscono altrettanti frammenti 
di un quadro che l'Autore lascia intenzionalmente aperto. 
rifiutando di costruire attorno ad essi un tessuto narrativo 
organico. AI di là del riferimento diretto e fuorviante al 
teatro SU cui si muove la maggior parte del protagonisti 
del libro, la Sicilia (anche se sono chiari in tutta l'opera 
achi veristi e soprattutto pirandelliani), l'e Isola» di Nino 
Piccione rappresenta piuttosto la metafora di una condizione 
umana vissuta e sofferta. 

Un'opera che già mette in luce notevoli elementi di maturità, 
dunque, ma che presenta l'aspetto più nuovo e interessante 
Proprio nella proposta, cul accennavamo in precedenza, 
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di struttura aperta (in linea con le più recenti esperienza 
narrative), nella quale il lettore è chiamalo direttamente 
ad Intervenire per costruire Una 0 forse più ipoletiche storie 
con i materiali umani che l'Autore presenta con vigore 
e drammaticità. 

R. Minuti 


Stato Maggiore dell'Esercito - Ufficlo Storico: « Tribunale 
Speciale per la difesa dello Stato. Decisioni emesse nal 1927 1, 
paga. 664, L. 7.800. 


Alcuni anni or sono la Procura Generale Militare della 
Repubblica propose al Minisiro della Difesa di pubblicare 
le sentenze ed | provvedimenti pronunciati dal Tribunale 
Speciale per la Difesa dello Steto, Il Ministro aderì imme» 
diatamente ed affidò all'Ufficio Storico dello Stato Maggiore 
dell'Esercito l'incarico di provvedere alla stampa. Questo 
primo volume, che raccoglie la decisioni emesse nel 1927, 
è appunto il frutto della fattiva collaborazione îra i due Enil 


E' quasi superfluo parlare dell'importanza dell'iniziativa, 
basti considerare che — come ha detto || Prot. Ettore Gallo, 
ordinario di Diritto Penale e membro del Consiglio Supe- 
riore della Magistratura, nel presentare il volume alla 
siampa — «comunisti, anarchici, giellisti, socialisti. in pre- 
valenza appartenenti a cati proletari, ma anche ufliciali 
dell'Esercito, rappresentanti della borghesia antifascista, 
intellettuali. docenti, professionisti, letterati: campioni di 
tutto il dissenso Italiano passarono a migliaia » davanti 

a quel triste tribunale. 

Nel volume è di particolare interesse la sentenza di con- 
danna del Generale Luigi Capello, già Comandante della 
2' Armata durante la prima quérre mondiale, accusato 
nel 1925 di complicità nella preparazione dell'attentato 

a Mussolini di Tito Zaniboni 6 condannato, nel 1927 appunto, 
a trent'anni di reclusione 


©. Mazzaccara 


F. Ruperto, M. Pinzauli: « Tiro operativo», Ed. G. Termini, 


Roma, pagg. 184, L, 18.000, 


Tanto nella pratica sportiva, quanto — ed a maggior ra- 
gione — nell'impiago operativo, il tiro con armi corte è 
considerato, tra tutti, quello che presenta maggiori difficoltà. 
Montre non mancano buoni testi sul tiro agonistico, la 
letteratura riguardanie il tiro operativo presentava, fino 
alla comparsa del volume di Ruperto e Pinzauli, gravi 
lacune in quanto le fare pubblicazioni reperibili trattavano 
l'argomento in termini generici. mentre le stesse istruzioni 
militari, del resto, per quanto riguarda le armi corte, si 
imitano alle nozioni essenziali 

In realtà Il tiro da combattimento rimane patrimonio esctu- 
sivo di alcunì speciali Corpì di polizia. Il volume. « Tiro 
Operativo » è appunto la versione commerciale di un manuale 
tecnico di tiro rapido originariamente destinato, su spe 
fica richiesta degli enti interessati. alle Scuola di polizia 
Gli Autori sono tiratori esperti e seri studiosi che hanno 
saputo far tesoro di una pluriennale esperienza e della 
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migliore teoria elaborata da scuole di tiro prestigiose, quali 
l'israellana, la francese e la statunitense. 

Il volume concede assai poco alla nozionistica preliminare, 
che pure non ignora, premiando invece le norme basilari 
di sicurezza nel maneggio delle armi corte a la tecnica 
del portare indosso, estrarre ed implegare nel combalti. 
mento pistole e rivoltelie. 

Scopo della pubblicazione non è tanto Insegnare a sparare, 
quanto insegnare a combattere con le armi corte. In questo 
consiste il valore e l'originalità del volume. 

Ogni tecnica è ampiamente e chiaramente illustrata con 
una serie di disegni e lotogrammi. | dettagli di maggior 
rillavo, come «lo scatto a, sono fatti oggetto di trattazione 
meticolosa, spinta fino alle rappresentazione con grafici 
lineari e con diagrammi cartesiani. 

Dei massimo interesse i capitoli destinati al tiro istinilvo 
ed a quello nottumo, con o senza l'ausilio di torce elettriche. 
Gli ultimi due capitoli sono dedicati al tiro con pistole 
mitragliatrici e con fucili a pallettoni: queste ultime armi 
ifovano impiego assai diffuso tra le forze di polizia ameri- 
cane e, di recente, la loro adozione è fatta oggetto di 
altente valutazioni anche nei Paesi europei. 

« Tiro operativo ». In sintesi. è un volume unico nel suo 
genere, veramente stringato, redatto con grande serupolo 
e concreto senso pratico, nel chiaro e dichiarato intento 
di illustrare, sia al principiante, sia al competente, soltanto 
è tutte le ‘nozioni essenziali all'impiego ottimale delle armi 
corte da sparo, 

L'opera non può non interessare chiunque si trovi nelle 
condizioni di portare e, se necessario. impiega: 
da pugno e da lianco. 


©. F. Foss, T. J. Gander: « Infantry weapons of the world» 
(Armi della fanteria nel mando), Londra, Ed. lan Allen, 
Londra, pagg. 138, L. 8.500. 


ll calibro 7,62 NATO, adoltato nel 1950 come munizionamento 
standard per le armi leggere in dotazione agli eserciti dei 
Paesi dell'Alleanza Atlantica. è in via di sostiluzione con 

il più proficuo @ ridotto calibro 5,56. 

La sostituzione, iniziata dagli Stati Uniti nel 1960 per le 
truppe operanti in Vietnam, ha messo in moto un processo 
di destandardizzazione in ‘antitesi con l'unificazione che 
sì era cercata di ottenere adottando |l 7,52. 

A riguardo l'Autore tiene a precisare che, mentre per le 
armi Individuali l'uso del calibro 5,56 offre notevoli vantaggi 
di ordine pratico, esistono tultavis remore circa il suo 
impiego nelle armi di reparto, sia per | limiti che pone 

al tiro utile che per la ridotta penetrazione 

in ambito NATO — prosegue l'Autore — esistono progei 
diversi che. anche in considerazione dei crescenti costi, 
sarebbe opportuno riuscire a standardizzare 

"Infantry weapons of the world» riporta | dati sallent| delle 
principali armi di fanteria attualmente usata nel mondo, 
compresi alcunì tipi ancora in fase di sviluppo: pistole 
mitragliatrici, pistola, fucili, mitragliatrici, mortai leggeri ed 
armi controcarri, ad eccezione di pistole o fucili, come ad 
esempio | fucili a canna liscia largamente usali da numerosi 


Paesi per operazioni di sicurezza interna & di controguer- 
riglia che, seppure in dotazione ad unità militari 0 para 
militari, costituiscono pur sempre armi di tipo commerciale, 
Scorrevole e di facile consultazione, « Infantry weapon of 
the world » costituisce una sorta di enciclopedia tascabile 
in grado di offrire al lettore una valida ed Interessante 
panoramica delle armi individuali & di reparto più diffuse 
nel mondo, di cui fornisce,una sintetica ma completa scheda 
contenente le caratteristiche tecniche e l'impiego nonché 
alcune notizie complementari di indubbia utilità, 

Completa il volume Un piccolo glossario — posto per praticità 
all'inizio dell'opera — delle principali abbreviazioni relative 
alle armi descritte. 


M. Angelini 


Autori vari: « Maolsmo: teoria militare e pratica» (in russo), 
Ed. Militari, Mosca, pagg. 222. 


Scopo degli Autori è di evidenziare quanto di antimarxista 
vi sia nai principî organizzativi dell'Esercito cinese e nel 
ruolo ad esso assegnato dal macismo, delinito «ideologia 
piccolo - borghese, Controrivoluzionaria ed ostile sl socia- 
lismo scientifico 
In Gina l'Esercito è divenuto nient'altro che il braccio 
armato con il quale un regime « feudale - monarchico « 
governa a suo piacere le masse mirando, nel lungo termine, 
all'egemonia mondiale. Gli Autori seguono le tappe della 
«degenerazione » che ha portato Il maoismo da nulla più 
che una sana infiltrazione di teorie marxiste in Cina al. 
l'attuale aberrazione socio- politica, minaccia per il mondo 
intaro ma che al mondo intero è disposta ad allearsi 
chiave antisovietica, dato che è l'Unione Sovietica il prin- 
cipale ostacolo alle sue mire di supremazia mondiale, 

Fino al 1958 l'antisovielismo doi maoisti, pur esistente, fu 
mascherato; in epoca successiva, allorché l'Esercito acquisì 
una certa forza, ogni velo fu gettato ed iniziò un'intensa 
querra psicologica contro l'Unione Saviatica, in concomi- 
tanza ad uno spregiudicato Impiago della forza militare 

a fini imperialistici: 170.000 km? di territorio birmano (1959), 
130.000 km? di quello indiano nonché le Isole Paracelso (1974) 
sono stati acquisiti dalla Cina con la forza delle armi. 


MADM3M: 


BOGHHAA 
MEODLA 


Npakmura 


Per non parlare pol del sustegno dato al sanguinario regime 
di Pol Pot, spontaneemente abbeltuto dal popolo cambogiano, 
caduta che servì di pretesto all'inqualificabile Invasione del 
Vieinam da parte cinese. 

La Cina è poi politicamente 4 militarmente presente In ogni 
parte del mondo {del Terzo Mondo in particolare) mirando 
alia destabilizzazione dei Paesi progressisti ed alleandosi 
anche con i più reazionari, pur di screditare e contrastare 
l'Unione Sovietica. 

Alla luce della libertà di Informazione di cul noi disponiamo, 
molte affermazioni suscitano (pur senza voler effettuare 
una scelta fra le due ideologie) perplessità e rendono il 
volume nel complesso interessante e da meditare, non 
tanto per | contenuti, quanto ner | riflessi a la implicazioni 
che un cosìffatto tipo di informazione può avere sulla strut 
tura socio - politica (e quindi in ultima analisi anche sul 
potenziale bellico) del Paese che ne dispone. 


S. Pieri 
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6. Lupì: «Toschi e Zanotti - Antichi artisti e armaioli 
Ed. Olimpia, pagg. 262, L. 20.000. 


La monografia dedicata al « Grandi fucili da caccia», ha 
per protagoniste due delle più antiche e prestigiose famiglie 
italiane di armaioli: quella dei Zanotti e quella dei Toschi. 
Ad unire in una sorte di comune destino sono, la terra 
d'origine - la generosa terra romagnola — e la passione 

di fabbricare armi; passione tradotta in arte, che entrambe 
hanno sviluppato senza soluzione di continuità generazionale 
per quasi quattro secoli 

Con questo volume, Lupi non intande stabilire né esaltare 
primati, ma unicamente rendere testimonianza, attraverso 
documenti ufficiali, taluni del quali rarissimi tratti dagli 
archivi pontifici, estensi e di altre Signorie del ‘500, l'ingegno 
e la silenziosa, puntigliosa operosità, di una delle più 
antiche famiglie di armaioli. italiane ed europee, quella 
appunto degli Zanotti: Una autentica dinastia di artisti del 
fucile da caccia che, dopo più di tre secoli, è tuttora ope- 


k 


rante nella persona del suo ultimo discendente. 
Non meno Interessante e significativa, per modestia e 
dedica altrettanta attenzione: gente espertissima nei fab 
bricare armi, impegnata a perfezionare al massimo ll pro. 
dotto del proprio ingegno. 
dai fasti della corte estense 
vasi ai giorni nostri, ne lilustra 
TOSCHI la quotidiana fatica, le ri 
E ZANOTTI che, le realizzazioni, frutto 
\ di Una passione che non 
ANTICHI ARTISTI ARMAIOLI -— è stato logorata dal tempo. 
queste due famiglie un sim- 
bolo della intelligenza, della 
tenacia e dell'estro degli 
esse prodotte sono oggetti 
tari @ preziosi, non soltanto 
per la «polvere dei secoli», 
tezza del lavoro. sia tecnico - 
balistico che artistico, a 
Î dimostrazione della forza 
è sorralto da ideali a da fede incrollabile in sa stesso. 
La ricerca fotogralica, che correda e illustra il testo, è 
stata condelta nell'intento di offrire al lettore un'ampia € 
di fornire molivi e contributi di interesse storico e docu- 
mentaristico, sia al ricercatore e allo studioso che al 
collezionista. 
attività. Una passione che si trasfonde in modo esemplare 
nell'oggetto, trasformandolo: pur costrulto come strumento 
morte, il fucile diventa simbolo dell'intelligenza e del- 


fervore di opere, la famiglia Toschi, alla quale l'Autore 
DI queste due famiglio. Lupi descrive le vicende secolari: 
carche, | successi, le tecni- 
PE I Una rara epopea. che fa di 
artigiani italiani. Le armi da 
ma altresì per la raffina: 
A creativa dell'uomo, quando 
ricchissima documentazione Visiva. capace, a sua volta. 
Da quest'opera traspare la passione dell'uomo par la propria 
quindi simbolo e manifestazione del 


gusto di vivere. 
M. Angema 


Pletro Verrl: « Diritto per la pace e diritto nella guerra », 
Ed. Rassegna dell'Arma dei Carabinieri, pagg. 737, fuori 
commercio. 


Si tratta di una raccolta delle norme attualmente in vigore 
relative alla regolamentazione del diritto di querra e del 
diritto per la pace. 

Nell'ambito del primo vengono riunite quella disposizioni 
di diritto internazionale che disciplinano ia azioni di violenza 
armata [ra Stati e all'interno degli Siati e riguardanti non 
solo i casì di guerra giuridicamente definita ma | conflitti 
armati in genere. L'estensione della regolamentazione ai 
conflitti armati si è rivelata particolarmente opportuna negli 
ultimi tempi, in cui, se da una parte esiste un equilibrio 
più @ meno Stabile tra le maggiori potenze a causa del 
l'efficacia deterrente dell'arma nucleare, dall'altra abbiamo 
assistito allo svilupparsi di focolai di guerriglia soprattutto 
nel Medio Oriente, che, anche se limitati, producono ugual- 


mente vittime nella popolazione civile è preocovpazione 
per le possibili conseguenze di carattere internazionale. 

Il diritto per la pace comprende, invece, quelle disposizioni 
dei trattati internazionali tendenti a mantenere la pace, 
regolamentando | rapporti tra Stati ed impedendo il sorgere 
di azioni belliche. 

L'utilità di una tale raccolta è più cha avidente per coloro 
i quali hanno avuto la necessità di reperire e consultare 
nel nostro Paese un qualunque testo di trattato interna- 
zionale: questi sono, infatti, Usuelmente redatti in inglese 
€ francese è difficilmente se ne trova una idonea lredu- 
zione italiana. 

La studio 


questa branca del diritto è essenziale per 
una completa preparazione del « militare » edi è necessario 
sia compreso nei programmi della sua istruzione. Ciascun 
membro delle Ferze Armate dovrebbe infatti conoscere 
entro quale ambito può agire in caso di conflitto armato, 
quali sono i limiti all'espressione della violenza bellica, quale 
la distinzione esistente tra combattenti @ popolazione civile 
@ la tutela accordata ai beni culturali 

L'Istituto Internazionale di Diritto Umanitario, alla cui ini- 
ziativa dobbiamo un'opera di così vasta portata, ha già 
svolto dal 1976 sette corsi per ufficiali della Forza Armata 
in lingua italiana. francese ed inglese. E' auspicabile inoltre, 
una maggiore diffusione del diritto umanitario (che com- 
prende appunto tutte quelle norme che limitano l'uso della 
violenza bellica e sanciscono una protezione per colora 
che in qualche modo ne sono colpiti) presso la popolazione 
civile, perché se l'evento querra sì spera non debba mai 
concretizzarsi, purtuttavia è un pericolo sempre incambente, 
che, se non & possibile cancellare, occorre per lo meno 
preventivamente limitare nelle sue espressioni più aberranti 


6. Ciotta 


Giorgio Vitali: « Una città nella bufera - Milano 25 luglio 
11943 - 25 aprile 1945 a, Ed. Mursia, Milano, pagg. 248, L. 8.500. 


La storia d'Italia di questo tormentato periodo è lo sfando, 
Milano il centro, il popolo Italiano |l protagonista. Crona- 
chistico, episodico, forse frammentario è questo volume, 
ma è qui il suo pregio migliore in quanto, nel narrare 
vicende già tante volte descritte da aliri a chi non le ha 
vissute (ovverosia lulti gli italiani al di sotto dei cinquan- 
l'anni), non ng dà una interpretazione di comodo, non è 
mai troppo né pro né contro, ma fornisce soltanto | fatti, 
@ meglio, dei fatti 
Fra il 25 luglio 1943 ed il 25 aprile 1945 gli episodi sono 
statl tanti ed ll libro ne fornisce molti, certo non tutt. 
AI susseguirsi degli eventi storici, con nomi e personaggi 
importanti, si alterna lo sgomento di una popolazione crm 
stanca, sorrella soltanto dalla speranza e dalla vogl 
di ricominciare. 
L'informazione è sempre cruda, seppur non fredda, ed una 
Volta tanto tratta il lettore da persona intelligente lasciando 
a lui spazio per l'interpretazione dei fatti senza fomirgliela 
a priori, cosa che, se può forse essere legittima nell 
cranaca del giorno può, Invece, ove si tratti della storia 
dello ieri, divenire fors‘anche un falso storico. 
Nan vi é luce sanza ombre, non vi è bene sanza male 
e viceversa. Questo libro sembra finalmente essere ll primo 
sincero invito a considerare solo come storia un passato, 
né lieto né vissuto, ed a vivere il presente ed |l futura 
considerandolo solo come un monito, un elemento da cui 
trarre lezioni per non commettere gli stessi errori e non 
incentivi a ricommetterli 

F. Rocchi 


Marco Morin, Robert Held: « Beretta n, Ed. Acquafresca, 
Chiasso, pagg. 284, Fr.sv. 75. 


Uno dei più importanti produttori al mondo di armi portatili 
sportiva, militari & da difesa personale è ll grande com- 
plesso industriale Italiano Beretta, fondato nel 1530 circa, 
come risulta da recenti scoperte fatta nell'Archivio di Stato 
di Venezia. La storia della evoluzione, da quell'epoca sino 
gi nostri giorni, della più antica dinastia industriale al 
mondo, vista in un unico contesto con la storia dei geniali 
8 abilissimi abitanti di Gardone Val Trompia. costituisce 
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materia di trattazione del libro «Beretta - La dinastia 
industriale più antica al mondo» scritto, sulla base di 
rigorosa documentazione, de Marco Morin e da Robert Held. 
L8 miniere di ferro della Val Trompia, conosciute fin dai 
tempi pre-romeni, hanno permesso la localizzazione nella 
valle stessa di una industria armiera di notevole importanza 
Il concentramento di questa produzione a Gardone e a 
Brescia, da ben oltre 5 secoli, è un fenomeno forse unico 
al mondo, certamente di importanza vitale per l'economia 
italiana e per la tecnologia mondiale. 

Per quanto riguarda le armi da fuoco, |a documentazione 
dii archivio consente di sapero che la produzione dalle 
canne, senza dubbio la parte principale delle armi stesse. 
iniziò a Gardone prima della metà del XV secolo. Dinastie 
di maestri da canne, quali | Cominazzo, Chinelli, Morett 
Franzini, Mutti, resero celebre in tutto il mondo conosciuto 
una produzione che univa ad un'alta tecnologia, un non 
indifferente apporto arlistico. Tra queste famiglia, a partire 
dal primo Cinquecento, si distinsero i Beretta che, nel 
corso del secoli. riuscirono ad affermarsi su tulti 

Lo squarcio di storia delle armi di Gardone Val Trompia. 
raccolto in questo libro, indubbiamente susciterà interesse 
soprattutto ai fini di una più approfondita e completa 
conoscenza di un settore non tra | meno importanii della 
storia industriale europea. 


A. Sepielli 


E. Foss.: « Veicoli militari nel mondo», Ed. Olimpia, Firenze, 
paga. 202, L. 9.000. 


Il volume costituisce parte di una serie di pubblicazioni 
avente lo scopo di fornire al lettore un panorama completo 
sull'equipaggiamento e sui mezzi in uso presso | vari 
Eserciti del mondo. L'opera Si riferisca, in particolare, 
mezzi da trasporto aventi caratteristiche spiccatament 
militari: vengono pertanto trascurati determinati automezzi 
che — a parte la colorazione mimetica — sono del tutto 
Simili a quelli civili, ad esempio gli autobus. e quelli che 
per particolare specializzazione — come i mezzi del genio — 
fichiederebbero una trattazione a parte. Il testo, riccamente 
illustrato con fotografie in bianco c nero molto nitide 

e precise descrive | mezzi in dotazione agli eserciti di 
quei Paesi — in totale 23 — che preducono in proprio, per 
uso interno e per esportazione, gli autoveicoli. 

Di ogni mezzo viene fornito un completo elenco di dati 

è di informazioni. In definitiva l'opera rappresenta una 
precisa @ dettagliata rassegna degli odierni mezzi da 
trasporto militari, costituendo un velido manuale di consul- 
tazione per gli appassionati della materia. Alla sua perte» 


zione manca peraltro, dopo l'accurata analisi, una Sintesi 
conclusiva che potrebbe accrescere ll valore del testo 

fornendo anche in forma sinottica une valutazione compa- 
rativa tra mezzi similari, individuando, nel confronto, pregi, 
difetti, vantaggi e svantaggi di ogni singolo autoveicolo 

e precisando, sotto il profilo operativo, la validità della 

prestazioni fornite, anche sulla base dell'esperienza e dei 
risultati” ottenuti 


Paolo Pistoî: «Una comunità sotto controllo », Ed. Franco 
Angeli, Milano, pagg. 175, L. 6.500. 


Nell'estate del luglio 1972. uno dei mamenti più caldi della 
dolorosa vicenda nord irlandese, il Il battaglione paraca- 
dulisti britannica portò a termine, a Belfast. una formi» 
dabile azione di neutralizzazione dell'attività insurrezionale 
dell'IRA. 

Sfruttando la propria posizione di osservatore sul campo, 
Inserito nella vile quotidiana della città, l'Autore, dopo 
una chiara introduzione storica della questione nord -irlan- 
dese, si propone di esporre, mediante una ricerca seria- 
mente documentata. le problematiche che scaluriscono 
dall'impiego delle Forze Armate in attività contro - insurre- 
zionali. volte, come nel caso specifico, ad isolare il « partito 
armato » privandolo di quella solidarietà presso la popola» 
zione che ne aveva consentito | successi iniziali 
L'intervento militare britannico, pur raggiungendo lo scopo 
per li quale era stato deciso, e cioè la « normalizzazione » 
del rapporti fra le due comunità, ha tuttavia indioito l'IRA 
ad abbandonare l'iniziale politica di difesa armata dei 
quartieri cattolici di Belfast per dedicarsi quasi esclusiva- 
mente all'arganizzazione di atti terroristici. Questa trasfor- 
mazione viene compiutamente illustrata mediante un'accu- 
rata descrizione del graduale mutamento dei rapporti fra 

la popolazione cattolica e le sue frange più oltranziste. 
D'altra parte, la necessaria ma talvolta eccessiva risolutezza 
dimostrata dai reparti britannici nell'applicazione di mo- 
derne @ sofisticate Leoniche operative, già di per sé delicate 
perché lesive della persona, hanno fatto scadere la figura 
dal soldato britannico, agli occhi dei cattolici nord - irlandesi, 
da garante dell'ordine a oppressore. 

Due conseguenze, quindi, che dimostrano ancora una 
volta la necessità di una soluzione politica al problema 
dell'Irlanda del Nord, e, più in generale, confermano che 
per sconfiggere l'insurrezione € il terrorismo senza produrre 
repressione & rischiare di innescare meccanismi perversi 
occorre una precisa volontà politica. 


L. Marras 


RIVISTA AERONAUTICA 
Anno 1980, n. 4 


Difesa nazionale: una presa di 
coscienza. 
Ten. Col, Bernardo Piazza. 


L'Autore analizza le cause e gli ef. 
fetti del crescente interesse dell'opinio- 
ne pubblica In ordine ai problemi del- 
la difesa nazionale. 

ti concetto di difesa nazionale, gra- 
zie anche ad una più attenta informa- 
zione offerta dai mass - media, ha ormal 
travalicato il tradizionale affidamento al- 
lè istituzioni militari contemplando inol- 
tre, fra i compiti della Forze Armate. 
anche uno stato di costante controllo 
@ di pronto intervento a favore delle 


popolazioni civili in caso di calamità tadi 


naturali 

La maggiore attenzione rivolta alla di- 
fesa dalla componente. politico - parla- 
mentare, la proposta apertura dei ser- 
vizio militare alle donne e l'auspicata 
integrazione di alcune strutture militari 
con altre analoghe civili, Sono la con- 
farma di una più accenivata sensibilità 
verso |l problema che le passate e an- 
cor più le recenti vicissitudini hanno 
reso pregnante. 

Ovviamente — osserva l'Autore — la 
struttura portante di una difesa comple- 
ta ed organica è quella che, per ra 
gioni organizzative, strumentali, opera- 
tive e di formazione tecnico - professio- 
nale, possono offrire le Forze Armate. 

Dopo aver sottolineato l'incidenza del- 
l'impegno sociale che anche in tampo 
di pece assolvono gli « Uomini în divi- 
Sa», IN una crescente simbiosi tra cit- 


e Forze Armate — segno incon. 
testabile di una più cosciente matu- 
rità democratica — e dopo ever  file- 
vato la persistente conlusione che, no- 
nostanta gli storzi compiuti doi diffe- 
renti organi di informazione, esiste nai 
concetti, nei termini e nelle definizioni, 
l'Autore si sofferma a spiegare |l con- 
cetto di difesa nazionale che definisce: 
« l'insieme delle predisposizioni e delle 
attività di ogni ordine (pelitico, militare, 
economico, finanziario. psicologico, ecc.) 
che lo Steto atua per garantire |a pro- 
pria sicurezza. La preparazione, l'org. 
nizzazione & l'impiego di tutte le forze 
della Nazione per assicurare l'integrità 
nazionale, in ogni circostanza, costitui 
scono materia della difesa civile, della 
cooperazione civile - militare e della di 
fesa militare ». 

Alla esemplificazione del concetto di 
difesa, nelle sue diversa. aspressioni, 
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Bernardo Piazza, facendo riferimento al. 
esperienze ed alle attuazioni di al- 
cunì Paesi dell'Alleanza Atlantica, del 
blocco orientale nonché di alcuni St 
neutrali, fà seguire una puntuale illu- 
strazione dei criteri, dei metodi, delle 
modalità e delle procedure propri e ne- 
cessari di una efficiente ed efficace di 
fesa civile. 


L'Autore considera la difesa ci 
continua battaglia per non fare mai la 


GIORNALE DI MEDICINA MILITARE 
Anno 1980, n. 1 


Utilizzazione di Rating Scales nei 

reparti neuropsichiatrici degli Osped: 
Militari, 

Ma0g. Gan. med. prof. Ello Melorio. 
5. Ten. med. cpl. dott. Giullo Guerr: 


Le Forze Armate, quale sottosistema 
della società generale, non potevano 
non risentire del macroscopico sspan 
dersi delle affazioni nevrotiche e psico» 
patiche tra la popolazione giovanile na- 
zionale | cui fattori patogenetici vanno 
individuati essenzialmente nella preca» 
rieià occupaliva, nel lavoro manuale ri- 
petitivo, nello sviluppo economico 6 in- 


dustriale, nelle radicali trasformazioni 
socio - culturali e nella disgregazione dei 
valori morali tradizional 


Gli operatori sanitari militari, respon- 
sabilmente preoccupati delle devastanti 
dimensioni della fenomenologia psichia- 
trica che investe la compagine militare, 
già da lempo hanno intrapreso una se- 


NOTIZIE NATO 
Anno 1980, n. 6 


Le forze convenzionali della NATO 
@ il potenziale di mobilitazione 
sovietico. " 
Col, Jonathan Altord. 


Spesso si afferma che all'Unione So- 
vietica risulta molto vantaggioso sul pia- 
no politico - sirategico spaventare l'Oc- 
idente con la minaccia delle venti Di- 
visioni dislocate sul confine della Ger- 
mania Occidentale. 

Alcuni addirittura sostengono che è 
proprio questa sensazione di incomben- 
te aggressione che condiziona gli at- 
teggiamenti delle forze della NATO è 
rende i Paesi dell'Occidente più osse- 
quiosi ed imbarazzati verso l'Unione 
Sovietica 

La presenza del Gruppo delle Forze 
Sovietiche in Germania, senza dubbio, 


AUSTRIA 


oMz 
Anno 1980, n. 4 
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guerra e per non farsi sopraffare da 
‘aventi calamitosi, subendone passiva- 
mente gli affatti distruttivi. 

La cooperazione civile - militare è fat- 
tore indispensabile — in aperta, scam- 
bievole integrazione di sforzi — alla di- 
fesa civile è a quella militare perché, 
legate in un tutt'uno, possano dare © 
fettiva consistenza alla difesa nazionale. 

Ne consegue che la difesa civile è 
un'esigenza sociale ed economica, 3 


rie di iniziative per adeguare l'assisten 
za psichiatrica in ambito tare alla 
nuova Impostazione voluta dalla riforma 
sanitaria nazionale. 

Nel quadro di un tale sforzo di revi- 
sione e di ammodernamento delle strut- 
ture sanitarie e delle tecniche terapeu- 
tiche, gli articolisti segnalano la oppor- 
tunità che nella pratica ospedaliera ven- 
ga adottata una speciale tabella per la 
valutazione psichiatrica dei soggetti af- 
etti da sintomatologia psicotica, pro- 
pugnando tra l'altro la valorizzazione di 
nuove figure professionali quali lo psi. 
cologo e l'assistente sociale e la crea- 
zione di consultori psicologici 
trici nell'area di giurisdizione degli Ospe- 
dali Militari. 

In particolare ali Autori suggeriscono 
una più articolata @ scientifica osserva 
zione clinica del malato psichico, con- 
dotta con modelli operativi e scale di 
valutazione capaci di descrivere in una 
atmosfera di cordiale. simpalice e reci- 
proca comprensione, l'analisi esistenzia- 
le e il comportamento del soggetto 

Sostanzialmente propongono l'applica 
zione di «Rating scales» [scale di va- 


costituisce un formidabile deterrente ed 
un efficace strumanto di dissuasione. 
Secondo l'articalista, però, le motiva. 
zioni più realistiche di un tale pur giu- 
Stificato condizionamento vanno indivi. 
duale non tanto nella dislocazione per- 
manente delle forze. quanto nel pote! 
ziale di rinforzo, ovvero nella capacità 
dell'Unione Sovietica di far fapidamen- 
te affluire in occidente, verso | fronti 
di querra, molte decine di Divisioni sup. 
plementari. 

Neppure agli osservatori più distratti 
può sluggire la notevole quantità di ri» 
sorse e di investimenti che l'Unione So- 
vielica dedica costantemente alle pro- 
prie riserve. Ogni anno, infatti, vengono 
immessi nel servizio militare un milione 
di uomini che assicurano all'Armata Ros- 
sa una mobilitazione di cinque milioni 
di cittadini che hanno compiuto l'ob- 
bligo di lava entro | cinque anni pre- 
cedenti e che hanno seguito ogni anno 
i corsi di addestramento. 


a Lokale Konfilkte ». 
Confhitti locali, 
E. Freistetter. 


Dalla fine della seconda guerra mon. 
diale In poi, anche se nessun conflitto 


carattere permanente ed evolutivo, co- 
me strumento della libertà dal pericolo 
8 come garanzia di sicurezza e di pace. 

L'Autore conclude affermando che con 
la fine della disinformazione, oltre a tar 
cessare un ingiusto & gratuito antimili 
tarismo, si potrà meglio formare nel cit- 
tadino la volontà di difendere ll pro- 
prio Paese @ di compiere il proprio do- 
vere in ogni circostanza. Prima, durente 
e dopo l'emergenza. 

M, MA 


lutazione), che, non escludendo l'utiliz- 
zazione di allri L6sts psicometrici. per- 
mettono di esplorare | settori più na- 
scosti della psiche e di definire in mo- 
do esaurianta la personalità del paziente. 

Ne consegue la possibilità di valutare 
con sufliciente concretezza | disturbi 
sintometologici del malato, di quantifi- 
Carli in termini numerici, di obiettivare 
in un quadro di chiarezza - senza espri- 
mere un giudizio diagnostico affrettato — 
la realtà patologica da affrantare e di 
pervenire ad una credibile impostazio- 
ne terapeutica. 

L'articolo, Integrato da numerose ta- 
belle che descrivono veri modelli di sca- 
la e questionari di autovalutazione, co- 
stituisce un vero avvenimento scientifico 
per gli addetti ai lavori 

Giova segnalare ai lettori questo pre- 
gevole studio li cul spessore contenu 
tistico e letterario è pari soltanto alla 
singolare. apprezzata e premiata com 
pelenza nel campo della medicina so- 
cio - psichiatrica di uno dei suoi autori 
in particolare, il Gen. med. prof. Elvio 


Melorio 
G. Ce. 


E' quindi il potenziale di rinforzo di 
cul dispongono in ganere | Paesi del 
Patto di Varsavia che deve preoccupare 
la NATO, Esiste, infatti, una forte asim- 
metria tra | due blocchi sotto l'aspetto 
della mobilitazione, proprio perché le 
forze composte prevalentemente di vo- 
lontari non producono riserve sostanziali 

Vale la pena, perciò, sostiene l'Au: 
tore, di cominciare a considerare con 
maggiore attenzione, da parte dei Paesi 
membri dell'Alleanza Atlantica, l'oppor- 
unità di dotarsi di forze di riserva e 
di una base di mobilitazione completa, 
attese anche le difficoltà di attivare © 
conservare degli effettivi per le proprie 
forze convenzionali, se non ad un costo 
sproporzionato, 

Solo così sarà possibile impedire al- 
l'Unione Sovietica di trarre. vantaggio 
dalla sua incontestabile capacità di po- 
tenziare rapidamente le proprie forze 
permanenti in tempo di crisi. 

6. Ce. 


verificatosi ha mai raggiunto dimensio- 
ni altrettanto macroscopiche, si è co- 
munque mantenuto pressoché continuo 
e diffuso uno stato di conllitualità a 
livello locale. 

Proprio per la sua estensione nel 
tempo e nello spazio, questo fenome- 
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no merita un esame che consenta di 
individuarne le linee di tendenza. 

Vi sono tre fatti fondamentali di cui 
bisogna tenere conto. Il primo è legato 
al ruolo che nei conflitti locali ricopro- 
no le grandi Potenze, le quali, altraver- 
sa di essi, perseguona fini precisi sen 
za dover ricorrere alla scontro diretto 
ll secondo & ralativo al fatto che i con- 
flitti locali sono quasi sempre preceduti 
da chiari segni premonitori e che una 
volta esplosi è inevitabile Il ricorso al 
l'impiego di mezzi militari forniti ai con- 
tendenti anche da terzi. singoli Stati od 
organizzazioni internazionali che siano 
Vi è infine da considerare che la com- 
plessità del fattori coinvolti, dei rap- 


BELGIO 


FORUM 
Anno 1980, n. 3 


«La femme et l'Armée: synthèse 
ou antithàse 
La donna a l'Esercito: sintesi o 
antitesi. 

©. Vanden Bossche. 


L'Autore dell'articolo è un apparte- 
nente alle Forze Armate belghe, in par- 
ticolare un sottotenente della carriera 
femminile. ohe dopo un corso di istru- 
zione presso un battaglione logistico. 
ha comandato un plotone per candidati 
sottufficiali tamporanel ed è, dal 1979, 
Impiagata presso il Servizio pubbliche 
relazioni dello Stato Maggiore della for- 
za terresire. 

In Italia Una ligure femminile di qu 
sto lipo non costiluisce ancora una 
realtà, non possiamo quindi immaginare 
come la donna italiana possa reagire di 
fronte all'istituzione di una carriera mi- 
litare femminile e quale responsabilità 


CANADA 


CANADIAN DEFENCE 
Anno 1980, n. 3 


« Military education in Canada: does 
it produce the kind cf professional 
needed today? 
Educazione militore in Canada: 
produce la professionalità richi 
oggi? 

Ten. David F. Pelly. 


L'Autore, esaminando la dottrina del- 
la Reale accademia canadese, mette in 
luce quali ne sona stati gli obiettivi ne- 
gli ultimi 10 anni: garantire una solida 
formazione di base a livello universi. 
tario, stimolare la professionalità, svi- 
luppare le attitudini al comando a pra- 
muovere il bilinguismo. 

Da questa analisi si è poluto notare 
che la professionalità acquisita in que- 


porti Internazionali 6 delle situazioni lo- 
cali è tale da non rendere facile trac- 
ciare uno schema di sviluppo comune 
a tutti i conflitti locali 

grado di pericolosità di un conflit- 
to locale dipende proprio dal livello de- 
gli interessi delle grandi potenze nel- 
l'area di crisì e dal relativo impegno, 
anche se indiretto, che esse sono di. 
sposte ad affrontare. 

L'impegno può assumere la forma di 
un'azione diretta o indiretta svolta con 
mezzi militari: può comportare altresi 
l'uso di diversi metodi d'azione — che 
abbracciano il campo politico e psico. 
logico — destinati ad influire sull'orien- 
tamento dell'opinione pubblica mondiale 


essa possa assumere nello svolgere le 
mansioni proprie di questo impiego. 

Una problematica di tal genere prima 
o poi interesserà anche il nostro Pae- 
se, forse più presto di quanto si pensa, 
ed è a questo proposito utile seguire 
altraverso la stampa estera le esperien- 
2e vissute da allri in questo campo. 

Nel 1975. anno internazionale della 
donna per l'Organizzazione delle Nazio- 
ni Unite, il Minisiro belga della Difesa 
annunciò che a Bruxelles il 21 luglio ac 
canto ai militari sarebbero sfilata anche 
le donne. Negli anni successivi Îl reciu- 
tamento fu esteso anche ad esse, ma 
esclusivamente su base volontaria. L'af 
fivenza fu massiocia © le ragioni 
ciò sono state individuate per lo più 
nella volontà di varcare una soglia ri 
sarvata all'elamanto maschile e di di 
mostrare che avrebbero potuto anch'es. 
se adempiere correttamente | mede- 
Simi Incarichi affidati all'uomo: in minor 
misura la spinta era deta dalla curio- 
sità di un nuovo mondo e dallo spirito 
di avventura. 

Le possibilità loro concesse dalla car- 
riera militare sono molteplici: in consì- 


sta Accademia è effettivamente utile an- 
che in campo civile: sorge allora spon- 
tanea la domanda circa la effettiva ne. 
cessità di una più netta coincidenza tra 
educazione militare e civile in contrap- 
posizione ad una spaccatura con eviden 
tl svantaggi per entrambe la parti. 

@ Verità, Dovere e Valore» continuano 
ad essere scolpiti come monito sui mu- 
ri dell'Accademia, ma li loro significato 
Si è mollo esteso. Le qualità di autocon- 
trollo, discrezione, tatto e l'uso respon 
sabile dell'autorità, fanno oggi dei ca- 
detti vomini sempre più immersi nella 
realtà della Nazione: l'educazione. mili 
tare garantisce un completo rispetto per 
la nostra libertà occidentale all'interno 
di uno Stato dove vige la legge e 
l'ordine 

Quindi, nonostante l'anparenta distac- 
co dell'Accademia dalla vita civile, con 
i suoi muraglioni e le sue regole ferree, 
la realtà è che sì assiste a una per- 
fetta integrazione nella società di tutti 
i cadetti che, lasciala l'Accademia, si 
accingono ad intraprendere una carrie- 
ra civile. 


@ sull'atteggiamento degli istituti. inter- 
nazionali quali FONU, l'OAU, acc 
L'analisi svolta dall'Autore, è condot- 
ta avendo come modello ll conflitto 
Stati Uniti - Vietnam. Quale conclusione 
i risultati da essa scaluriti vengono ri- 
feriti alla situazione attuale del Medio - 
Lontano Oriente, sulla quale si formula- 
nò alcune interessanti ipotesi tendenti, 
soprattutto, 20 individuare le linee d'a- 
zione che dovrebbero essere seguite 
anche da piccoli Stati per tentare di ri 
poriare la normalità nella regione. Ciò 
naturalmente dovrebbe avvenire prima 
che il gioco delle superpotenze renda 
irreversibile la situazione. La 


derazione del grado di cultura e delle 
attitudini personali le nuove assunte im- 
parano ll mestiere preferito mediante 
appositi corsi di istruzione; nel caso la 
scelta di base sia siata errata è con- 
cessa anche la facoltà di modilicaria e 
di apprendere un nuovo lipo di lavoro. 

Certo le difficollà che le donne incon 
trano nell'adeguarsi sono maggiori, in 
quanto normalmente manca loro l'alle- 
namento fisico necessario, soprattutto 
durante Il periodo di istruzione e du- 
rante la asercitazioni; ciò anche se poi 
in tempo di guerra le donne non pos- 
sono essere impiegate come « combat- 
tenti » © venire in contatto con il nemico. 

E' da considerare anche che una for- 
te limitazione alla completa dedizione 
alla vita militare è rappresentata dalla 
famiglia, in cui di regola è inserita la 
donna e che disperde buona parte del- 
le sue energie @ dei suoi pensieri. 

In conclusione intraprendano senza 
timore la carriera militare solo coloro 
che sentono con passione di amare 
questo particolare tipo di vita 


sc, 


Viene in questa sede suggerita una 
soluzione completamente originale: la 
creazione di un College» nazionale 
destinato a produrre sia militari che 
alti funzionari governativi 

Questo non comporterebbe una mo- 
difica nelle strutture già esistenti del- 
l'Accademia, data la citata utilità In cam- 
po civile delle qualità militari acquisite. 

Si potrebbe tenere come modello | 
Scuola nazionale francese di Ami 
strazione che, attraversò Una drastica 
selezione, produce quanto di meglio la 
Nazione possa offrire nel campi più di- 
versi dell'Amministrazione pubblica: Il 
Presidente Giscard d'Estaing e l'ex Pri 
mo Ministro Jacques Chirac sono esem, 
pi di laureati di questa Scuola. 

Utticializzare quindi la possibilità di 
uno sbocco verso una carriera non mi- 
litare, inserita sempre nell'ambito dalla 
Pubblica Amministrazione. In fondo tra 
gli obiettivi dell'Accademia c'è sempre 
stato quello di produrre non solo buo- 
ni ufficiali per l'Esercito ma enche buo- 
ni cittadini per la Patria. 


MB 
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COLUMBIA 


REVISTA DEL EJERCITO 
Anno 1980, n. 67 


«La crisis anerjetica. Mito y realidad ». 
La crisi energetica. Mito e realtà. 
Tan. Laureano Gomez Melender. 


Secondo Toyubea «la storia dell'uma- 
nità è una serie di slide e di soluzioni 
alla scarsezza delle risorse », scarsezza 
che ha costituito uno dai principali mo- 
tivi di conflittualità nella storia dell'u- 
manità. 

Oggi si perla ovunque del problema 
del petrolio e nel parlare della riserve 
‘anergetiche di «oro nero» si tende ad 
ingenerare una certa confusione nell'opi- 
nione pubblica citando criserve effet- 
tive». uriserve probabili» @ e riserve 
potenziali », dizioni che al lettore nor- 
male sembrano del tutto similari ma 
cha hanno un preciso significato per 
i tecnici, Le prime ammontano a 650 mì. 
liardi di barili di petrolio. variamente 
distribuite nella geografia del globo men- 


FRANCIA 


DEFENSE NATIONALE 
Anno 1980, n. di agosto - settembre 


«Les horizons de la compétition 
siratégique soviéto - américaine i 
Le prospettive della competizione 
strategica sovietico - americana. 
Jacques Denis. 


Un paragone tra la forza militare so- 
vietica e quello statunitense non può 
limitarsi a considerare la quantità e la 
qualità dei rispettivi armamenti, prescin- 
dendo da un'analisi della politica estera 
delle due super- potenze che ‘metta in 
luce quegli ulteriori fattori che contri- 
buiscono ad accrescere 0 diminuire l'en- 
tità @ la pericolosità di un potenziale 
bellico, Affrontare, cioè, in termini pu. 
ramente numerici il problema dell'eai 
librio strategico tra Stati Uniti e Unione 
Sovietica può portare a conclusioni fuor- 
vianti. 


NATO 


NATO'S_FIFTEEN NATIONS 
Anno 1980, n. 4 


a Yugoslavia - One of neutrals? » 
Jugoslavia - Paese neutrale? 
Norah Beloft. 


La Jugoslavia, prima Nazione comu- 
nista ribellatasi e sotirattosi alla com- 
pieta egemonia Sovietica ed uno del 


tre il totale delle tre voci è stimato 
dagli esperti in un quantità che nella 
messima valutazione SÌ aggira intorno 
ai 3 bilioni di barili; ciò consente di 
ritenere che, continuando gli attuali con. 
sumi, la crisi energetica entrerà in fase 
acuta nel 1985. Nei Passi dell'Europa 
Orientale la crisi produrrà una Inver. 
sione trasformandoli da esportatori in 
importatori di petrolio con la conseguen- 
za di una polilica sostanzialmente più 
aggressiva lendento ad estendere l'in- 
fivenza comunista nei Paesi del Golfo 
Persico. 

La situazione tuttavia può essere esa- 
minata da un punto di vista ottimistico 
quando si consideri che esistono fonti 
energeliche alternative, ad esempio, la 
nucleare — in corso di sviluppo = ed 
il carbone. Inoltre è possibile ricorrere 
ad accoppiamenti che presentano note- 
voli vantaggi ed ugual rendimento quali: 
l'estrazione del petrolio dalle rocce me. 
diante l'iniezione in loco, in cui non 
asista pressione, di silicone, di grafita 
che per reazione. a contatto diretta, 
producono gas che consenta il pompag- 
gio del liquido; lo sfruttamento dell'al- 
cool distillato da cereali che può essere 


Mentre, infatti, le idee direttrici che 
storicamente ispirano la politica estera 
americana, non hanno mai dato luogo 
ad una univoca presa di posizione di 
effettiva rilevanza internazionale ma han- 
na sempre rispecchiato contradeizioni 
derivanti da confronti interni, inavita» 
bili in un regime di democrazia, la po- 
litica estera sovietica è invece sorretta 
sul piano ideologico da una sovrappo- 
sizione di temi nazionali (la psicosi del- 
l'accerchiamento) 6 di temi più propria- 
mente attinenti alla propaganda del ver 
bo socialista cha conferiscono ad essa 
un carattere di decisa e tenace lincorità 
nel perseguimento di obiettivi che | ne- 
cassari adattamenti lallici non riescono 
a celare. 

All'incapecità da parte americana di 
sfruttare il proprio deterrente nucleare, 
incapacità che ha portato all'adozione 
del concetto di «dissuasione » come 
criterio cui riferire la propria politica 
di armamento, ha corrisposto da parte 
dell'Unione Sovietica uno sforzo che 
permesso all'arsenale nucleare sovie! 
o di eguagliare quello americano, Tale 
parità, ulteriormente incoraggiata dalla 


tre Paesi fondatori (con India ed Egit- 
{0) del movimento dai non allineati, rap- 
presenta uno dei casì più interessanti 
di condizione politica. Pur attuando una 
politica di indipendenza nei riguardì dei 
due blocchi, non può essere annoverata 
tra | Paesi neuîrali per affermazione 
dei suoì stessi leaders, che, facendo 
propria la tesi di Tità, sostengono che 
{l neutralismo non solo è differente, ma 
è soprattutto incompatibile con la po- 
litica. di non allineamento porsoguita 
dal Paese balcanico. Essi, paradossal. 
mente, sostengono che la Jugoslavia è 
un Paese marxista - leninista impegnato 


aggiunto alla benzina per autotrazione 
in percentuale del 10%: l'impiego nor- 
male di molori @ basso indice di com- 
pressione nel modello del motore NAHBE 
ideato dall'ingegnere Blosn, statunitensi 
produzione di fertilizzanti attualmente ri- 
cavati dal petrolio mediante l'impiego 
di vegetali lequminosi. che producono 
nitrogano ricavandolo dall'arla mediante 
un processo batterico, 

Inoltre, potrebbero essere sfruttati per 
produzione di energia elattrica l'anergla 
solare © l'idrogeno prodotto dalla scls- 
sione della molecola dell'acqua. 

In definitiva, la ricerca di fonti alter- 
native di energia costituisce oggi l'abiet- 
tivo più importante per l'umanità e non 
vi è dubbio che gli sforzi condotti allo 
stato attuale in forma separata da 
versi Paesi potrebbero ottenere risultati 
più immediati se venissero effettuati se- 
condo un piano comune che ridurrebbe 
le spese e i tempi di csperimento. 

E' importante. infine. ricordare, per la 
sopravvivenza del genere umano, che 
oggi come oggi il petrolio rappresenta 
l'arma più potente inventata dall'uomo. 


o. P. 


teoria del MAD (Mutual Assured De- 
siruction) è stata successivamente san- 
cito come vero e proprio diritio In sede 
SALT | € SALT Il 

Di fronte a questo graduale cedimen- 
to, concomitante peraltro alle difficoltà 
allraversate dall'Alleanza Atlantica e al 
erescere del numero di fattori potenziali 
di instabilità indipendenti da Washington 
@ da Mosca, vi è stata una recente pre. 
sa di posizione da parte dell'esecutivo 
americano volta a ristabilire quel van- 
taggio tecnologico negli armamenti che 
solo può assicurare agli Stati Uniti di 
fiacquistare la perduta autorità in po. 
litica estera; da qui la necessità. per l'Eu- 
ropa, dì supplire alla temporanea insui- 
ficlenza statunitense, e dello sviluppo, 
da parte USA, di una più 3ttiva sorve- 
glianza sull'area dell'Oceano Indiano e 
del Mar del Giappone [«swing strategy»). 

I molteplici tentativi sovietici di In- 
terferire con questo programma rendo» 
nò attuale e indispensabile un attento 
studio sulla vera natura dell'equilibrio 
slrategico. 


LM 


nella lotta contro il capitalismo e nello 
stesso tempo pretendono alteggiamenti 
è comportamenti di amicizia e compren. 
sione da parte dei Paesi occidentali 
L'Autrice, dopo aver ricordato gli av- 
vanimenti storici salienti che influenza- 
rono e modellarono la politica tltina, 
dopo aver esaminato la situazione at: 
tuale jugoslava in ordine ai problemi 
aperti con gli Stati confinanti, alle po- 
tenziali minacce che possono venire dal- 
l'estarno ad ai problemi connessi con la 
fluida situazione interna dovuta alla pre- 
senza delle diverse nazionalità etniche 
e dopo aver prospettato la situazione, 
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le condizioni e le possibili evoluzioni 
economiche del Paese, sottolinaa cha 
la Jugoslavia nan ha spezzato comple» 
tamente — per paura, per necessità, © 
per calcolo politico — il suo cordone 
‘ombalicale con i Paesi comunisti e non 
può non appoggiarsi al Paesi occiden- 
tali per affrontare e risolvere | suol 
numerosi problemi. 


REPUBBLICA FEDERALE 
DI GERMANIA 


EUROPAISCHE WEHRKUNDE 
Anno 1980, n. 9 


« Eine europaische Vertaidigungs - 
Union. Der Veg in dio Zukunti 


Una unione difensiva europea. Una 
prospettiva per il futuro. 
F. Birnstiel, 


Dell'unità europea sì è melto parlato 
e scritto. Le iniziali illusioni circa la pos. 
sibilità di una sua rapida realizzazione 
hanno subito un ridimensionamento nei 
fatti. Non è stato facile infatti superare 
| nazionalismi legati a tradizioni radicate 
nei secoli e nella storia. 

L'elezione del Parlamento europeo a 
suffragio diretto rappresenta oggi un 
fatto nuovo che ha risvegliato la spe 
ranza di una ulteriore © più stretta in 
legrazione fra i vari Stali, 

Îl passo decisivo in questo senso è 
connesso alla realizzazione di una strut- 


SPAGNA 


EJERCITO 
Anno 1980, m. 488 


«Una infanteria més ligera ». 
Una fanteria più leggera. 
Magg. Femando Pereira Muioz. 


In un mondo in crisi come quello at 
tuale è necessario adeguare l'Esercito 
alla realtà energetica ed economica del 
Paese Senza cedere alla tentazione di 
copiare organici e procedimenti di eser- 
citi di altri Stati. 

Uno studio tendente alla ricerca del 
soluzioni più convenienti non può inol- 
tre prescindere dell'esame della plasti 
ca generale e minuto del terreno così 
come questo si presenta nell'ambito del 
territorio. nazionale. 


SVIZZERA 


ASMZ 
Anno 1980, n. 40 
« Verminungen - Wert und Einsatz 


‘als Kkampfunttel », 
I campi minati - Loro valore ed 


La Jugoslavia, quindi, più che un Pae- 
se neutrale rimane una Nazione in bi- 
lico fra | due blocchi. In futuro, essa 
potrebbe cadere nell'uno 0 nell'altro 
Schieramento. ovvero raggiungere una 
condizione di più piena neutralità 

Tale evoluzione sarà condizionata an- 
che dalla politica che l'Occidente saprà 
attuare nei confronti di questo Paese. 


tra militare di difesa comune. Il risul 
tato immediato sarebbe una maggiore 
coesione politica dell'Europa, che la con- 
sentirebbe di presentarsi al consesso 
internazionale come seconda potenza 
mondiale non solo economica ma, in 
prospettiva, anche militare. 

Un tentativo di costituire una unione 
di difesa europea falli nel 1954. Se oggi 
sì volesse ritentare, sarebbe necessario 
farlo su basi più concrete per non 
Incerrere in un nuovo insuccesso che 
potrebbe risolversi in un grave passo 
indietro del processo di unificazione, 
già di per sè difficile. 

| presupposti par riaprire tale discor- 
so sono insiti in alcuni cambiamenti 
avvenuti nella situazione internazionale 
che, a fronte di una sempre più chiera 
tendenza espansionistica dell'Unione So- 
vietica © di un aumento dell'instabilità 
nel Vicino e Medio Oriente, ha visto 
l'Europa incapace di esprimere una pro- 
pria posizione univoca soprattutto per- 
ché priva di uno strumento militare co- 
munitario. 

La costituzione di un tale strumento 
comporterebbe modifiche di peso rile- 
vante sia alla struttura delle varie com- 
ponenti militari nazionali, sia alla stru 


Attualmente l'Esercito spagnolo rical- 
ca gli ordinamenti degli eserciti delle 
grandi potenze, che sono concepiti sul- 
la base di grandi disponibilità di risorse 
energeliche e devono poter essere in 
grado di compiere lempeslivamente azio- 
ni offensive e controffensive operando 
in terreni che lacilitino il movimento. 
Inoltre è universalmente diffusa la_ten- 
denza di calcolare la forza di un Eser- 
cito sulla base del numero di mezzi 
corazzati di cul dispone. 

La composizione di un Esercito e la 
presenza percentuale di mezzi corazzati 
da trasporto e da comballimento deve 
invece scalurire da uno studio accurato 
delle caratteristiche del terreno sul qua- 
le l'Esercito stesso dovrà travare im- 
piego per evitare che un accesso di 
meceanizzazione porti alle conseguenze 
cui perviane la meccanizzazione in cam- 
po civile, che produce continui «im- 


Dovrà essere una politica molto attenta 
e molto cauta, che non tenti di appro 
fittare pesantemente di situazioni favo- 
revoli, che non lurbi drasticamente gli 
incerti equilibri interni tra filo - occiden- 
tali è filo-sovietici, che persegua un 
affiavolimento degli atteggiamenti anti - 
occidentali @ che agevoli l'evoluzione 
verso la neutralità. En 


tura della NATO, dova |l blocco d'oltra 
oceano [Stati Uniti- Canada) sarebbe 
bilanciato armonicamente dall'Unione di 
Ditesa europea. 

Ne conseguirebbero inoltre modifiche 
di carattere ordinativo, una maggiore 
standardizzazione degli armamenti e una 
migliore suddivisione dei compiti di- 
fensivi. 

Gli ostacoli alla sua realizzazione so- 
no però numerosi e spinosi nel contem- 
po. L'Unione Sovietica vi si opporrebbe 
certamente con tutto Il suo peso poli- 
tico, berché gliene deriverebbe una li- 
mitazione di potenza. Anche fra gli o 
cidentali, gelosi della loro sovranità na- 
zionale sulle Forze Armate, sorgereb- 
bero opposizioni. 

L'indiscutibile vantaggio di una sua 
realizzazione sarebbe però quello di po- 
ter finalmente contare su una reale © 
piena capacità difensiva europea in pro- 
prio, mentre oggi sì assiste alla silua- 
zione, per certi aspetti abnorme, di 206 
milioni di abitanti che affidano la sal- 
vaguardia della loro libertà, della loro 
civiltà e dei loro interessi economici 
ad una potenza, che pur amica è str 
niera è lontana. 


co 


bottialiamenti » dovuti all'insoddistacen 
ipporto rete viaria - mezzi circolanti. 

D'altra parte la mobilità operativa non 
è più conferita, oggi, dai mezzi cingo- 
lati e ruotati. Densi da vettori dalla ter 
za dimensione, in particolare dagli ali- 
cotteri, sia în versione da combattimen- 
to.che in versione da trasporto. L'Au- 
tore, dopo un'accurata analisi. Storica 
@ geografica, propone un giusto equi: 
Wibrio tra fanteria corazzata e fanteria 
leggera elitrasportata - efitrasportabile al 
fine di gerentire flessibilità ai dispositivi 
e di evitare che la totale meccanizza» 
zione dell'Esercito lo renda. inutilizza- 
bile nel caso, quanto mai prevedibile. 
di mancanza di quelle risorse energe- 
tiche che consentono ai mezzi a motore 
di muoversi e di assolvere i loro compiti 


c. P. 


Impiego come mezzi di combattimento. 
U. Jeanfoz. 


Le mine possono rafforzare il valore 
impeditivo del terreno in maniera so- 
stanziale. Dei vari tipi disponibili, la 
priorità d'impiego va senz'altro alle mi- 
ne anticarro Ghe possono aumentare 
considerevolmente il potere d'arresto 


della difesa controcarri. Aumentano |l 
potere d'arresto di una difesa contro 
carri, dunque, ma di quanto o come? 
Ci sono ovviamente dei limiti ed è quin. 
di doveroso conoscerli. Innanzi tutto il 
campo minato non può egsore schie- 
rato senza prevedere che al momento 
‘opportuno venga altivato con il fuoco 
di tutte le armi disponibili. Di per sè, 
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infatti, il campo minato realizza un osta. 
colo laddove manchi in natura 0 dove 
l'ostacolo naturale debba essere raffor- 
zato: è solo coi fuoco, tuitavia. che 
SÌ può approfittare del rallentamento © 
dell'arresto dei carri avversari giunti 2 
ridosso dell'ostacolo minato, per inter- 
venire efficacemente e per infliggere 
quelle perdite che sono da considerare 
la pramessa indispensabile per un com- 
piato successo della difesa 

Un campo minato non può infatti. di 
per sè, annientare l'avversario, che. allo 
scoppio della prima mina è avvertito del 
pericolo incombente e del fatto che si 
trova in un terreno in cui un ulteriore 


passo avanti potrebbe costargli gravi 
perdite, 

L'impiego del campi minati per la di 
fesa contracarri. deve seguire alcuni 
principi fondamentali. Prima di tutto il 
campo minato deve servire è trasfor 
mare l'ondata d'urto fluida e dinamica 
di una massa corazzata in un ingorgo 
di mezzi rallentati, arrestati e ammuG- 
chiati davanti ad Un campo minato, Dal 
punto di vista psicologico, per un av 
versario che sì propone penetrazioni di 
dacine a decine di chilometri al giorno, 
un fatto del genere costituisce già di 
per sè una vera © propria sconfitta. 

Una volta conseguito col rallentamen 


10 l'obiettivo psicologico, bisogna cer 
care di trarra Il massimo vantaggio dal 
la situazione, con il fuoco delle armi 
controcarri precedentemente schierate 
non solo frontalmente rispetto alla di- 
ne di altacco dell'avversario, ma 
anche sui fianchi © addirittura in con- 
dizioni di batterlo da tergo. 

| mezzi di posa oggi disponibili, in- 
fine, consantono di considerare || cam- 
po minato un elemento di manovra nsl- 
la mani del Comandante che può impie- 
garlo a ragion veduta in funzione del 
compito che gli è stato assegnato. 


c.c 


UNIONE SOVIETICA 


REVUE MILITAIRE SOVIETIQUE 
Anno 1980, n. 9 


« Derrière le mythe de la “ manaca 
soviétique ” ». 

Distro ll mito della minaccia sovietica. 
Gen. M. Monine. 


Nei Paesi occidentali vengono soste- 
nute, e dibattute. le più disparate va- 
iutazioni sugli intendimenti e sulle pos- 
sibilità dei due diversi blocchi: si va 
da chi lancia grida d'allarme a chi cer- 
ca di tranquillizzare incitando alla di 
siensione e sostenendo la sostanziale 
non pericolosità del Patto di Varsavia. 

Ancha | più estremisti. nei due sen- 
si. hanno molto da imparare da questo 
articolo che. viste le possibilità di non 
conformismo di cui sì gode nei Paesi 
del Patto di Varsavia, se non rappre- 
senta forse il punto di vista di tulti i 
ciltadini del blocco orlentale è però sen- 
z'altro quello ufficiale e l'unico che pos- 
Sa trovare spazio per la divulgazione a 
mezzo dal mass - media 

| nostri allrmisti all'acqua di rose 
potranno imparare cosa è il vero aller 


mismo, mentre i sostenitori della disten» 
sione e del disarmo potranno trovare 
nuove frecce per il loro arco nel ran 
dersi conto (cosa non ancora avvanu- 
ta, visto Il tenore dei discorsi) di quale 
terribile incubo costituiamo per i Paesi 
dell'Est, in conseguenza del nostro esa- 
sperato militarismo & della politica este- 
ra aggressiva che, unitamente agli altri 
Paesi NATO, conduciamo. 

Fin dal 1945, infatti, mascherando i 
propri Intendimenti sotto il mito di una 
minaccia sovielica, gli Alleati. prima, & 
gli Stati Uniti e la NATO dopo, non 
hanno cercato altro che di disiruggere 
Unione Sovietica ed i Paesi del Patto 
di Varsavia. Infatti, sebbene al termine 
della querra (a contrariamente agli 0c- 
cidentali) l'Unione Sovietica avesse pie- 
namente smobilitato e si fosse ritirata 
da tutti | Paesi liberati, con la scusa del- 
la sua pericolosità ella si trovò per mol- 
ti anni soito l'incubo della «risposta 
massiccia» e della continua minaccia 
di un'invasione delle truppe dell'Occi- 
dente in concomitanza alla distruzione 
di tutte le sue principali città ad 0pè- 
ra di ordigni atomici. « Charioteer» 
«Trojan» e « Dropshot» (secondo que- 
st'ultimo l'invasione delle forze NATO 
avrebbe dovuto iniziare |l 1° gennaio 
1957) sono solo alcuni del numerosi (el- 


meno 40) piani d'invasione, abortiti solo 
per l'acceriata volontà di difesa dell'U- 
nione Sovietica e per l'aumento della sua 
capacità nucleare. Allorché quest'ulti- 
ma divenne tele da rendere non più 
credibile la strategia della « risposta 
massiccia », l'agaressivo occidente el 
borò quella della « risposta flessibi 
con la quale credeva di poter conti 
niuare a tener soggetto |l mondo impie- 
gando le sole forze convenzionali in 
guerre limilate di conquista. L'inglorio- 
50 fallimento di queste e la parita nu- 
elsare raggiunta dall'Unione Sovietica 
non hanno scoraggiato le velleità aggres: 
sive dell'Occidente, e degli Stati Uniti 
in particolare, che ha ora elaborato, 
con la «direttiva 59» del Presidente 
Carter, la strategia del «colpo nuclaa- 
re preventivo», ha dilatato a dismisura 
gli stanziamenti bellici e preme. sulle 
frontiere dell'Unione Sovietica con im- 
mensi cserciti. Sotto Il mito della mi- 
naccia sovietica l'Occidente continua 
quindi la corsa agli armamenti: per la 
pace @ la sicurezza del mondo | Paesi 
socialisti devono conseguentemente con- 
tinuare ad armarsi. cercando nel con- 
tempo di convincere gli altri a disarmare. 
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«Las drogas dentro de las Fuerzas 
Armadas: quinia columna de los 
anemigos de nuestra libertad? u, 

La droga nelle Forze Armate: quinta 
colonna dei nemici della libertà? 
Wilfredo Jonas Gonzales. 


Anche se Il titolo appare di lono me. 
lodrammatica la storia ci insegna, por- 
tandoci nd esempio la « guerra dell'op 
pio», come grazie all'introduzione del. 
la droga lu possibile provocare la de. 
cadenza di una delle più antiche civiltà 
del mondo. 


Un popolo non è costituito soltanto 
da gente che vive in una certa area ter- 
ritoriale ma è formato da uno spirito 
comune che si è venuto temprando 
attraverso le difficoltà ed ]l superamen- 
to di queste. La conservazione di que 
sto spirito è compito della Forza Ar- 
mate ma se nei componenti di queste 
la droga è riuscita a minare la forza 
di volontà e lo spirito di sacrificio, | 
soldati saranno degli sconfitti in par- 
tenza. Si rende quindi necessario ricer- 
care innanzitutto i fattori sociali, poli- 
tici e psicologici che possano Infiuen- 
zare l'intraduzione, la presenza ed il 
consumo di droga nelle Forze Armate. 
formulare una diagnosi su basi scien- 
tifiche @ concorrere ai programmi che 
si sviluppano neì diversi settori della 
problematica. | tossicodipendenti, inol- 
ire, dovranno essere sottoposti ad un 
processo di riabilitazione affinché, ter- 
minato il servizio militare, possano tor- 
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nare alla vita civile ed inserirsi nel mon- 
do dal lavoro come. elementi utili alla 
societ: 

Per quanto si riferisce ad un'azione 
repressiva è importante distinguere net- 
tamente tra lo spacciatore ed il con- 
sumatore, considerando il primo alla 
strequa di un pericoloso criminale e 
il secondo come un malato che è ne- 
cessario guarire. Il problema A nella ma. 
ni della « Commissione contro l'uso in- 
debito di droghe nelle Forze Armate » 
che — attraverso l'assistenza medica © 
psico - sociale, attività ricreative e cul. 
turali, con il conferimento di una abi 
litazione. professionale e mediante un 
continuo a altento esame dei prowve- 
dimenti da considerare più redditizi - 
dovrà tendere, con l'aiuto di tutti, ad ali 
minare quella che sì sta rivelando una 
subdola ma afficacissima arma di distru- 
zione di massa. 
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